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1.INTRODUGCAO

Re-conexdes. Encontro Regional da Alianga 1coM LAc: Museus rumo a
Dubai 2025, realizado de 21 a 24 de outubro de 2024 em Santiago do Chile,
reuniu representantes dos comités nacionais do Conselho Internacional
de Museus da América Latina e do Caribe (doravante, 1IcOM LAC), e espe-
cialistas, profissionais e atores-chave do setor museoldgico, os quais re-
fletiram sobre os avangos e desafios enfrentados pelos museus na regiao.
Nesse contexto, a Diretoria do iIcoM LAC propds temas fundamentais que
foram juntamente abordados em profundidade com os participantes do
encontro: a governancga colaborativa, a sustentabilidade, a vinculagéo
dos museus com a Agenda 203 para o Desenvolvimento Sustentavel (do-
ravante, Agenda 2030), a formagao museoldgica e a participagdo comuni-
taria. No Encontro foi reconhecida a importancia de promover politicas
culturais contextualizadas, participativas e adaptaveis para fortalecer a
transparéncia na gestdo e consolidar aliancas estratégicas entre os seto-
res publico, privado e comunitario. Da mesma forma, foi destacado o pa-
pel do 1coM como mediador e impulsionador de padrdes internacionais
para a ética, a autonomia e a profissionalizagdo dos museus.

Os museus da América Latina e do Caribe apresentam-se como ato-
res essenciais na preservagao do patrimonio, na promogao das identida-

des e da memodria coletiva, bem como espacgos de educacdo, inclusédo e
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transformacéo social. Diante de cenarios regionais de fragilidade demo-
cratica e politica, escassez de recursos e mudangas ambientais, sociais e
econdmicas, é imperativo reforcar a governanca, a sustentabilidade e a
integragdo regional nessas instituigdes.

Nesse sentido, os participantes do Encontro ratificaram o seu com-
promisso com os codigos éticos e a construgao de um setor museoldgico
mais dindmico, adaptavel, criativo, inclusivo, justo e sustentavel, alinha-
do com principios pensados a partir do local, em sintonia com a Agenda
2030. A través da reflexdo critica, do dialogo plural e da cooperacgéo re-
gional, busca-se consolidar os museus como agentes de mudanga social
e cultural, capazes de responder aos desafios do século xx1 e contribuir
para o bem-estar das comunidades e do planeta.

O presente documento detalha as discussdes e o consenso alcangado
durante o Encontro e estabelece as bases para a Declara¢do do 1com LAC
2025: Museus, governanca e sustentabilidade na América Latina e no Ca-
ribe. Além disso, espera-se que este documento sirva como guia para as
visGes, orientagdes e apostas dos museus da América Latina e do Caribe
no ambito da 272 Conferéncia Geral do icoMm Dubai em 2025, em conso-
nancia com o lema do Dia Internacional dos Museus 2025: “O futuro dos
museus em comunidades em constante mudanga”, e muito mais além.

Santiago do Chile, outubro de 2024
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2. MARCO LEGAL E NORMATIVO

O quadro legal e normativo da Declaracdo do 1coM LAC 2025: Museus,
governanca e sustentabilidade na América Latina e no Caribe baseia-se
em uma ampla rede de convengdes internacionais, acordos regionais e
diretrizes profissionais. Esses instrumentos ndo apenas reconhecem o
valor dos museus como entidades de custdédia do patriménio, mas tam-
bém estabelecem principios essenciais para sua governanca, sustenta-
bilidade e integracdo regional. Além de apoiar as a¢des propostas, essas
disposic¢des reforcam o compromisso dos museus da regido com o desen-
volvimento social, cultural e ambiental no século xx1. A seguir, apresen-

tamos as principais normas:

Normas internacionais
1. Convengdo sobre Medidas a Adotar para Proibir e Impedir a Im-
portagdo, Exportagdo e Transferéncia Ilicitas de Bens Culturais
(UNESCO, 1970)
Estabelece a necessidade de adotar medidas para proibir e impe-
dir o trafico ilicito de bens culturais entre os Estados.
Promove a cooperagdo internacional para a recuperagéo e resti-

tui¢do de bens culturais exportados ou transferidos ilegalmente.
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2.

Convencao sobre a Protecdo do Patriménio Mundial, Cultural e Na-

tural (UNEScO, 1972)

Enfatiza a importancia de proteger o patrimoénio cultural e natu-
ral como heranga comum da humanidade
Frisa o papel dos museus na conservagdo e difusdo desse

patrimonio

3. Convencao sobre a Defesa do Patrimoénio Arqueolédgico, Histérico e

Artistico das Na¢des Americanas (OEA, 1976)

Declara o dever dos Estados americanos de proteger, conservar e
respeitar o patrimoénio arqueoldgico, histdrico e artistico nos seus
territdrios.

Exorta a adotar medidas legais e administrativas para prevenir a
apropriagdo, exportagdo e importacao ilicitas de bens culturais

na regido.

4. Convencgdo-Quadro das Nag¢des Unidas sobre a Mudanga do Clima

(uNFccc, 1992)

| 16 |

Cria a Conferéncia das Partes (cop) como seu 6rgdo supremo.
Reconhece a existéncia das mudangas climaticas e estabelece o
principio das “responsabilidades comuns, mas diferenciadas”
Estimula a agdo cooperativa por meio de compromissos especi-
ficos, como a publicagdo de inventarios nacionais de emissdes, a
implementacdo de programas de mitigagdo e o desenvolvimento

de estratégias de adaptagdo aos impactos climaticos.



5. Declaragdo Universal da uNEsco sobre a Diversidade Cultural (UNEs-
CO, 2001)

Afirma que o respeito pela diversidade das culturas, a tolerancia,
o dialogo e a cooperagdo, num clima de confianca e compreen-
sdo mutuas, sdo um dos melhores avalistas da paz e da seguranca
internacionais.
Confirma que os direitos culturais sdo parte integrante dos direi-
tos humanos universais e que a defesa da diversidade cultural é

um imperativo ético.

6. Convencdo para a Salvaguarda do Patrimoénio Cultural Imaterial
(UNESCO, 2003)
Incentiva a protegdo do patrimonio vivo, que inclui tradigdes, ex-
pressdes orais e praticas culturais.
Destaca o papel dos museus na documentagao e promogao desse

patrimoénio.

7. Convencéo sobre a Protecdo e Promocdo da Diversidade das Expres-
sbes Culturais (UNESCO, 2005)
Reafirma o direito dos Estados de implementar politicas culturais
que fomentem a diversidade.
Ressalta a importancia dos museus como espagos de expressao e

didlogo interculturais.

8. Acordo de Paris (ONU, 2015)
Sublinha a necessidade de limitar o aumento da temperatura
global.
Incentiva a adogdo de planos nacionais de agéo climatica e a coo-

peracdo internacional para alcancar objetivos comuns.
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Enfatiza a importancia da adaptagéo e resiliéncia perante os im-
pactos das mudangas climaticas, bem como o acesso ao financia-

mento climatico para os paises em desenvolvimento.

9. Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (oNU, 2015)
Estabelece um quadro global de agdo para atingir um desenvol-
vimento sustentavel que equilibre aspectos sociais, econdmicos e
ambientais.

Salienta a importancia do papel das institui¢des culturais, como
os museus, na educagio, inclusdo social e promog¢do de comuni-
dades resilientes.

Ressalta que os museus estdo alinhados com varios Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ops), como educagdo de qualida-
de (ops 4), cidades e comunidades sustentaveis (oDs 11) e paz,

justica e instituicdes sélidas (oDs 16).

10. Recomendagdo relativa a protecdo e promocdo dos museus e cole-
¢des, da sua diversidade e funcio na sociedade

Estabelece principios para a protegdo e promogdo de museus e

colegdes, garantindo sua preservagao, acesso e gestdo sustentavel.

Destaca a fun¢do dos museus na educacgio, na diversidade cul-

tural e no desenvolvimento social, e promove sua integracéo nas

comunidades

11. Primeiro Balanco Global (GsT) do Acordo de Paris (UNFccc, 2023)
Avalia coletivamente os progressos alcancados em diregdo aos
objetivos de mitigagdo, adaptagdo e financiamento do Acordo de

Paris.
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Identifica lacunas e areas de melhoria na implementagdo de com-
promissos nacionais e cooperacado internacional.
Fornece um quadro de monitorizagdo que visa fortalecer a acdo

climatica global e a ambigao dos Estados-Membros.

12. Alianca Global contra a Fome e a Pobreza (G20, 2024)

Evidencia que o mundo enfrenta um paradoxo critico, no qual ni-
veis recordes de riqueza global coexistem com um aumento da
fome e da pobreza, situagdo agravada por crises convergentes que
atrasaram o cumprimento dos 0DS, 0 que exige uma agao urgente
e renovada.

Insta a criagdo de uma alianga internacional cooperativa para o
intercambio de politicas publicas eficazes e com financiamento
inovador que permita transformar os compromissos em recursos
concretos para combater esses problemas de forma coordenada e

com maior impacto.

Normas regionais da América Latina e do Caribe
1. Carta de Quito (Coldéquio sobre Conservagdo e Utilizagdo dos Mo-
numentos e Lugares de Interesse Arqueoldgico, Histérico e Artistico,
1967)
Reconhece o valor social e cultural do patriménio monumental
como um recurso para o desenvolvimento e a identidade dos po-
VOSs americanos
Incentiva a conservagdo ativa e o uso social dos bens patrimo-
niais, bem como a participacdo das comunidades em sua protegdo

e gestdo
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2. Mesa Redonda de Santiago do Chile sobre o desenvolvimento e o pa-
pel dos museus no mundo contemporaneo (ICOM / UNESCO, 1972)
Valoriza a importancia dos museus para o desenvolvimento cul-
tural e social.
Estabelece principios e diretrizes para a gestdo museolégica, com

énfase na cooperagdo regional na América Latina e no Caribe.

3. Declaragdo do México sobre politicas culturais (UNEsco/Mondiacult,
1982)

Reconhece a cultura como um conjunto de valores espirituais,
materiais, intelectuais e emocionais que definem uma sociedade
e ddo sentido ao seu desenvolvimento.
Ratifica que toda politica cultural deve basear-se na identidade,
diversidade e participagéo, integrando a cultura nas politicas de
desenvolvimento e promovendo sua ligagdo com a educagdo, a
ciéncia, a comunicagéo e a criagdo artistica, bem como a coope-
ragdo internacional para o entendimento e o intercambio entre

0S povos

4. Declaracdo de Caracas (Seminario “A missdo dos museus na América
Latina hoje: novos desafios”, 1992)
Destaca a importancia dos museus na construgao de identidades
nacionais e regionais na América Latina e no Caribe.
Impulsiona a cooperagdo regional para fortalecer o setor

museoldgico.

5. Declaragédo de Salvador da Bahia (Secretaria Geral Ibero-Americana,

2007)
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Adota diretrizes e estratégias para desenvolver e fortalecer
politicas publicas no ambito dos museus e da museologia na
Ibero-América

Fortalece a cooperagdo regional para implementar essas politicas

e melhorar a gestdo, conservagao e difusao do patrimonio cultural

6. Declaragido Especial da Celac sobre a Cultura como Promotora do De-
senvolvimento Humano (Celac, 2014)
Reafirma o compromisso dos Estados-membros da Comunidade
dos Estados Latino-Americanos e Caribenhos (Celac) com a pro-
mocao de politicas culturais inclusivas e sustentaveis.

Enfatiza o papel dos museus na integragdo regional e no desenvol-
vimento social.

7. Declaracdo do México sobre Politicas Culturais (Mondiacult, 2022)
Reconhece a cultura como um bem puiblico mundial e apela a sua
integracdo como um objetivo especifico e fundamental entre os
proximos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes
Unidas.

Promove a colaboracgéo internacional para a protegado do patrimo-
nio cultural, destacando iniciativas como a criagdo pela UNESco e

a Interpol, de um museu virtual de bens culturais roubados.

8. Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade do Ibermuseos
(MCCS, 2023)

Integra a sustentabilidade na gestdo museoldgica e promove prati-

cas ambientais, sociais, economicas e culturalmente responsaveis

Reconhece os museus como atores fundamentais na constru-

¢do de um desenvolvimento sustentavel e destaca seu papel na
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educacdo, preservacdo do patrimonio e na contribuigdo para o

cumprimento dos oDps e da Agenda 2030

9. Quarta carta da presidéncia brasileira: Agenda de Agdo da copr3e
(copr3o, 2025)

Sinaliza a urgéncia de agdes concretas que permitam cumprir
com os compromissos climaticos globais, fechando a lacuna entre
as promessas e sua implementag&o real
Promove a criagdo de uma agenda de agédo colaborativa para a
cop3e que mobilize todos os atores e promova um novo modelo
de financiamento prioritario para os paises em desenvolvimento

e comunidades vulneraveis

10. Carta Brasileira do Patrimdnio Cultural e Mudangas Climaticas
(1com Brasil / icoMmos Brasil, 2025)
Estabelece relagdes conceituais entre o campo do patriménio cul-
tural e a luta contra as mudancas climaticas.
Oferece diretrizes para agdo, propostas para politicas publicas e

indicadores de acompanhamento.
Normas e Directrizes do ICOM
1. Resolugdes aprovadas nas diferentes Assembleias Gerais do 1com

2. Cddigo de Deontologia do 1coM para Museus (1coM, Seul, 2004)

Estabelece padrdes éticos e profissionais para a gestdo dos museus.

3. Guia oCDE-ICOM para Museus (ICOM / OCDE, 2019)

Destaca o potencial dos museus como atores econémicos e sociais
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fundamentais para o desenvolvimento sustentavel das comunida-
des, além de seu papel cultural tradicional.

Incentiva a integracdo dos museus nas estratégias de desenvolvi-
mento local e promove praticas de gestdo inovadoras, parcerias

publico-privadas e a medigdo do seu impacto econémico.

4. Brochura “Museus e Desenvolvimento Local” (1coM / 0CDE, 2019)
Reconhece que o museu deve ser um ator socioeconémico estra-
tégico, resiliente e capaz de se integrar e contribuir para a solugéo
dos desafios de sua comunidade
Prop6e um modelo de gestdo proativo baseado em um ciclo vir-
tuoso: analisar o ecossistema local para identificar oportunidades,
conectar-se com diversos agentes (empresas, educagao, socieda-
de civil) para criar redes colaborativas e implementar projetos
concretos que gerem um impacto mensuravel na economia, na

coesdo social e no bem-estar local

5. Defini¢do de Museu icoM (1com, Praga, 2022)
“Um museu é uma institui¢do sem fins lucrativos, permanente e
ao servico da sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, inter-
preta e exibe o patrimdnio material e imaterial. Sdo abertos ao
publico, acessiveis e inclusivos, eles promovem a diversidade e a
sustentabilidade. Com a participacdo das comunidades, os mu-
seus atuam e comunicam de forma ética e profissional, oferecen-
do experiéncias variadas para a educagao, o prazer, a reflexdo e a

troca de conhecimentos”.
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3. ESCOPO

GOVERNANGA E SUSTENTABILIDADE NOS MUSEUS DA AMERICA LATINA

E DO CARIBE: DESAFIOS E ESTRATEGIAS PARA O SECULO XXI

Durante os dois primeiros dias do encontro, foram abordados em profun-
didade os desafios contempordneos relacionados com a gestdo dos museus,
bem como os problemas politicos e sociais que afetam as instituicées da re-
gido. Nas discussées, foram apresentadas propostas concretas em duas di-
re¢bes: em primeiro lugar, para fortalecer a governanga colaborativa e, em
segundo lugar, para promover modelos de sustentabilidade social e estabe-
lecer vinculos mais sélidos entre os museus e a Agenda 2e3e, com o objetivo
de gerar um impacto positivo nas comunidades. A seguir, apresentamos
uma visdo geral de cada uma dessas duas dimensdes, juntamente com as

consideragdes e recomendacgdes finais surgidas durante o encontro.

Governang¢a museolégica na América Latina e no Caribe: mudancas
governamentais, aliangas colaborativas e redes

A governanga museoldgica na América Latina e no Caribe enfrenta di-
ficeis desafios decorrentes da fragilidade democratica, da volatilidade
politica, da escassez de recursos e da necessidade de se adaptar a mudan-
cas ambientais, sociais e econdmicas aceleradas. Por um lado, as mudan-

cas de governo, as flutuagdes das politicas culturais, a invisibilizagéo das
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administragdes anteriores e a auséncia de leis e politicas nacionais para
museus tém um impacto direto na gestdo dos museus, o que exige uma
governanca sélida e transparente. E necessario fornecer informacées
confidveis sobre os museus, baseadas em conhecimentos sélidos, sejam
eles cientificos, tradicionais ou de outro tipo. Por outro lado, a gover-
nanca colaborativa, ou seja, social e comunitaria, surge como estratégia
fundamental para superar obstaculos estruturais e promover aliancas
entre museus, povos, comunidades, governos e organizag¢ées ndo gover-
namentais (ONGs). Nesse contexto, a autogestéo, a autodeterminagéo, o
reconhecimento e a formacéao dos trabalhadores de museus, a lideranga
inovadora, a participagdo comunitaria e a transparéncia tornam-se fun-
damentais para fortalecer a autonomia institucional, em consonancia
com a Agenda 203e. Por fim, busca-se dar visibilidade a museologia local
e regional, potencializar o impacto dos museus na economia e consolidar
a lideranga do 1coM para impulsionar a cooperacgdo e o desenvolvimento

cultural.

PORTANTO, E CONSIDERANDO

1. Que os museus sdo institui¢des fundamentais para preservar o patri-
monio e promover as identidades, as diversidades e a memdria coleti-
va, bem como espagos de educagao, incluséo e transformacao social.

2. Que a valorizagdo social das profissdes museolédgicas e a dignificacéo
das condigGes de trabalho sdo essenciais para garantir a sustentabili-
dade e a exceléncia na gestdo do patrimonio cultural

3. Que a instabilidade e a fragilidade democratica e politica, a falta de
recursos e as rapidas mudancas ambientais, sociais e econdmicas re-
presentam um grande desafio para a gestdo museoldgica na regido.

4. Que aviabilidade e a relevancia futura dos museus na América Latina

e no Caribe estdo comprometidas devido a sua fragilidade financeira
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10.

11.

12.

13.

e operacional, derivada da dependéncia de fundos estatais.

Que uma governanca ética e eficaz dos museus deve basear-se em
uma comunicacdo clara e, portanto, acessivel em termos de transpa-
réncia administrativa, executiva e integral.

Que ha uma necessidade de propor politicas e ferramentas culturais
e museoldgicas que promovam boas praticas, incorporando princi-
pios locais e regionais, em consonéncia com a Agenda 2030.

Que a lideranca inovadora e a governanga colaborativa sdo funda-
mentais para superar limitagdes estruturais e garantir a existéncia e
a permanéncia dessas institui¢des.

Que a autogestdo e a participagdo comunitaria sdo elementos essen-
ciais para fortalecer a gestdo museoldgica e manter a confianca do
publico e das partes interessadas.

Que a formacgdo continua e a profissionalizacdo dos trabalhadores
dos museus, promovidas pela governanga, sdo essenciais para forta-
lecer a gestdo institucional, dignificar o trabalho do pessoal e garantir
o impacto social e cultural dessas instituicdes.

Que a grande diversidade de contextos e desafios na gestdo do patri-
monio requerem solugdes éticas e adaptadas que respeitem as dina-
micas locais, valorizem os conhecimentos ancestrais e comunitarios
e promovam a incluséo.

Que os museus na América Latina e no Caribe enfrentam desafios
comuns que tenham promovido o desenvolvimento de estratégias
criativas e inovadoras, as quais devem ser compartilhadas para o be-
neficio de toda a regido.

Que os museus desempenham um papel relevante na economia, néo
apenas por seu valor intrinseco, mas também por sua capacidade de
impulsionar dinamicas e experiéncias criativas e sociais.

Que a funcdo crucial do 1com a nivel mundial, como promotor de
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padrdes internacionais na gestdo museoldgica, oferece apoio especia-

lizado e promove principios éticos que orientam a pratica museoldgica

Propomos as seguintes recomendagdes, decorrentes das considera-

¢Oes acima relatadas, visando promover uma gestdao museoldgica eficaz,

que permita consolidar os museus como guardides do patrimonio e agen-

tes de transformacdo social no século xx1, garantindo sua sustentabili-

dade e desenvolvimento diante de um panorama dinamico e desafiador

RECOMENDAGOES

1.

Fortalecer a incumbéncia dos museus na sociedade: Impulsionar pla-
nos, programas e projetos estratégicos de sensibilizagado sobre o valor
dos museus como espacos de conhecimento, educagio, preservagio
do patrimoénio e transformacao social.

Promover o reconhecimento dos trabalhadores dos museus: reconhe-
cer as profissdes ligadas ao ambito museoldgico e promover condi-
¢oes de trabalho dignas e estaveis para os trabalhadores do setor
Estimular politicas culturais orientadoras, claras e eficazes: propor
politicas culturais e museolégicas contextualizadas, participativas e
adaptaveis que orientem o desenvolvimento dos museus, garantin-
do sua estabilidade, permanéncia e equilibrio de gestdo perante as
mudancas politicas e governamentais. Essas politicas devem apoiar a
autonomia técnica e discursiva das institui¢des, mitigar os efeitos da
instabilidade politica e da escassez de recursos, bem como das mu-
dangas ambientais, sociais e econdmicas, e estabelecer a responsabi-
lidade dos Estados na preservagdo da diversidade cultural, do patri-
monio e da construc¢do da memdria

Reforcar e inovar as estratégias sustentaveis dos museus: fortale-

cer estratégias sustentaveis dentro dos museus através de gestdes
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contextualizadas, inovadoras, com diversifica¢do de fontes de finan-
ciamento e criacéo de redes de colaboragio regional.

Promover a transparéncia na gestdo: implementar mecanismos de
acesso a informacao, prestacdo de contas e comunicacdo clara e efi-
caz para fortalecer a confianga dos diversos publicos e aliados das
institui¢des museoldgicas. Deve-se garantir uma gestdo ética, trans-
parente e acessivel para assegurar a relevancia social dos museus.
Promover a gestdo museoldgica regional em concordancia com a
Agenda 2030, com ferramentas praticas: desenvolver guias e recursos
que orientem a gestdo e o desenvolvimento dos museus, bem como
sua resposta a situagdes criticas, tais como desastres naturais, con-
flitos politicos, pobreza extrema, explosdes sociais, entre outros. Da
mesma forma, garantir politicas e praticas que promovam, a partir de
uma visdo local, os oDs, especialmente os relacionados a educagao
de qualidade, cidades e comunidades sustentaveis, inclusdo e promo-
¢do de uma cultura de paz.

Impulsionar aliancgas estratégicas e liderancga inovadora: estabelecer
e fortalecer aliangas multilaterais entre museus, povos, comunidades
locais, governos e organizagdes ndo governamentais para melhorar a
gestdo museoldgica, solucionar limitagdes financeiras e estruturais
e promover a sustentabilidade dessas institui¢des. Da mesma forma,
promover a lideranca social e inovadora por meio da participagao de
lideres locais e regionais em discussdes internacionais e do intercam-
bio de boas praticas.

Promover a autogestdo socialmente responsavel: desenvolver estra-
tégias inovadoras e sustentaveis que dinamizem a oferta de servigos
do museu a comunidade, como lojas, eventos culturais, visitas tema-
ticas, campanhas de arrecadagdo de fundos, entre outros, com base

na responsabilidade social, transparéncia operacional e participagdo
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10.

comunitaria. Essas estratégias aperfeicoam a gestdo museolégica, ga-
rantem sustentabilidade financeira, fortalecem o vinculo com publi-
cos diversos e mantém a integridade institucional, gerando confianca
junto as partes interessadas e a sociedade

Promover a formacao, atualizagdo e profissionalizagdo dos funcio-
narios dos museus a partir da governanca: E fundamental que os
museus integrem programas de formagao em sua gestdo como parte
de um processo integral e continuo destinado a todos os integrantes
da instituicdo. O investimento em treinamento e atualizacéo visa
promover a profissionalizacdo, entendida ndo apenas como a aqui-
sicdo de novos conhecimentos técnicos e habilidades, mas também
como uma forma de permitir que as equipes do museu desempe-
nhem suas fung¢des de maneira mais eficiente. Além disso, essa pra-
tica contribui para o reconhecimento e a valoriza¢do do trabalho
do pessoal do museu. Ao adotar essa abordagem, os espagos muse-
olégicos poderdo potencializar sua gestao, enriquecer a experiéncia
dos visitantes e fortalecer suas equipes para gerar interagdes signi-
ficativas e transformadoras que impactem positivamente nas suas
comunidades.

Fortalecer a participagdo ativa das comunidades na gestdo mu-
seoldgica: Promover estratégias de governancga colaborativa e co-
criativa através de mecanismos que as vinculem e representem, e
convoquem as comunidades locais em todas as etapas do trabalho
museoldgico, desde o diagndstico e o planejamento até a execugao
criativa e a avaliagdo. Isso garante que os museus sejam espagos
acessiveis, dinamicos, participativos, representativos e protagonis-
tas. E ao mesmo tempo permitem valorizar e visibilizar os conheci-
mentos ancestrais e comunitarios como parte da diversidade cultu-

ral de um territdrio, fortalecer o senso de pertenca e consolidar as
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comunidades como protagonistas na construgdo e preservagdo de

A
seu patrimonio cultural.

11. Visibilizar a museologia local e regional: Desenvolver estratégias para

sensibilizar, comunicar, promover, proteger e divulgar as iniciativas
criativas e inovadoras surgidas em resposta aos desafios museoldgi-
cos da regido; facilitar o intercambio de boas praticas e a aprendiza-
gem coletiva, e garantir a protegdo desses conhecimentos e inovagdes
como valores culturais préprios. Isso permitira aumentar a relevan-
cia e a projecdo dos museus a nivel local, regional e internacional, e
fortalecer seu papel dentro de um ecossistema cultural dinamico e

em constante evolugao

12. Visibilizar a atribuicdo essencial dos museus na economia criativa,

13.

ou seja: reconhecer que os museus impulsionam as industrias criati-
vas, diversificam a oferta cultural, fomentam o turismo e promovem
o desenvolvimento economico local. Para aproveitar ao maximo o
potencial dessa economia e garantir uma distribui¢do equitativa de
seus beneficios, é fundamental a cooperacdo entre museus, governos,
empresas e a sociedade civil

Fortalecer a lideranca estratégica do 1com: Impulsionar o 1comM como
eixo articulador entre museus, governos e sociedade civil, facilitar
a construcdo e implementagdo de padrdes internacionais adapta-
dos aos contextos locais e promover sua incidéncia no desenvolvi-
mento colaborativo de politicas publicas culturais, patrimoniais e

museoldgicas

Sustentabilidade: museus, ambientes préximos e vinculagao
a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

A sustentabilidade dos museus da América Latina e do Caribe constitui

um pilar fundamental da garantia da sua relevancia social e viabilidade
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no século xx1. Nesse contexto, sua ligagdo com a Agenda 2030 é essen-
cial para fortalecer a relagdo com as comunidades e ambientes préximos,
promover a participagdo cidada, a inclusao, a diversidade, a justiga cul-
tural e a corresponsabilidade social e ambiental a partir do local. Nesse
sentido, o museu pode se reafirmar como um espaco afetivo, um local de
encontro seguro onde se constroem lagos de identidade, memoria e per-
tenca. Essa perspectiva permite que os museus promovam em suas agdes
a equidade, a educacdo de qualidade, a cultura da paz, a transformacao
digital, o bem-estar e o bom viver1 . Tudo isso seria fortalecido por meio
de colaboragdes museoldgicas mais sdlidas na regido, que facilitem o in-
tercambio de recursos e conhecimentos, bem como a criagédo de projetos

conjuntos que reflitam as diversidades e histérias compartilhadas

PORTANTO, E CONSIDERANDO

1. Que os museus sdo instituicdes fundamentais para a preservagdo do
patrimonio, da memoria coletiva e a promogdo de identidades diver-
sas, e que desempenham um papel fundamental na educagdo e na
transformacgao social, bem como na celebragdo e promogao da diver-
sidade cultural como fonte de riqueza.

2. Que a sustentabilidade dos museus depende de sua capacidade de
integrar principios éticos, garantir a participacéo ativa e significativa
das comunidades na sua gestdo do patriménio e promover a incluséo,

o engajamento cidadio e a relevancia social.

1 “Bom viver”, ou sumak kawsay em quichua, é um conceito filoséfico, politico e cul-
tural que representa uma forma alternativa de entender o desenvolvimento, centrada
na harmonia com a natureza, a comunidade e a diversidade cultural, em oposi¢do ao

modelo econémico capitalista tradicional.
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3. Que a Agenda 2030 oferece um quadro global para abordar desafios
sociais, econdmicos e ambientais, e que os museus, como agentes de
mudanca corresponsaveis, podem contribuir para o seu cumprimen-
to a partir do nivel local.

4. Que os museus, como espagos de memdria e encontro, tém o poten-
cial de contribuir para o bem-estar, o bom viver e a construcdo de
uma cultura de paz e dialogo permanente.

5. Que a equidade, a inclusao, a acessibilidade e a justica cultural sdo
pilares fundamentais para que os museus cumpram sua missdo de
serem espacgos abertos e democraticos.

6. Que a troca de boas praticas de sustentabilidade e de aprendizagens
compartilhadas entre museus é essencial para fortalecer a museolo-
gia regional.

7. Que a transformacao digital fornece oportunidades para melhorar a
acessibilidade e a experiéncia museoldgica, mas também apresenta
desafios éticos, legais e ambientais, e requer uma abordagem equili-
brada que leve em consideragdo as lacunas tecnoldgicas e geracionais.

8. Que a educacgdo do século xxI requer abordagens inovadoras que po-
tenciem as habilidades cognitivas, sociais e criativas.

9. Que a empatia e a afetividade estimulam a confianga entre o museu,
seus funcionarios, os ambientes préximos e a comunidade ligada a
ele.

Propomos as seguintes recomendagdes, decorrentes das considera-
¢Oes acima relatadas, para destacar o papel dos museus como agentes de
transformacao social, equidade e dialogo, comprometidos com a cons-
trugdo de sociedades mais justas, inclusivas e sustentaveis em um con-

texto de mudancga permanente.

|33



RECOMENDAGOES

1. Promover a diversidade cultural e abordagens discursivas inclusivas:
Como espagos fundamentais para a preservagdo do patrimonio, da
memoria coletiva e da educagéo, os museus devem renovar suas abor-
dagens discursivas para visibilizar e celebrar a diversidade cultural.
Isso implica integrar amplas, criticas e inclusivas perspectivas his-
téricas e culturais. Também significa dar voz e visibilidade a grupos
tradicionalmente marginalizados, como aqueles discriminados por
género, orientagdo sexual e identidade de género (feminino, masculi-
no, pessoas nao binarias, comunidade LGBTIQ+); por idade (criangas,
adolescentes, jovens e idosos); por etnia e raga (povos indigenas e co-
munidades tradicionais, afrodescendentes, minorias religiosas, povos
nomades ou excluidos por castas); por deficiéncia (fisica, sensorial,
intelectual ou psicossocial); por migracdo e deslocamento (refugia-
dos, migrantes econémicos, apatridas e requerentes de asilo); por si-
tuagdo socioecondmica (pessoas em extrema pobreza, trabalhadores
informais e moradores de rua); e outras vulnerabilidades (pessoas
privadas de liberdade, vitimas de conflitos armados, doentes croni-
cos, vitimas de tréfico e conceito ampliado de familia, entre outros).
Do mesmo modo, é necessario desenvolver programas, atividades e
processos de cocriagdo que promovam novas abordagens discursivas
museoldgicas, guiadas pela interculturalidade, pelo antirracismo e
pela superacgdo do etnocentrismo. Dessa forma, os museus fortale-
cerdo o seu papel na transformacéo social e no reconhecimento da
diversidade como fonte de entendimento entre os povos.

2. Facilitar a participagdo comunitaria, o didlogo intercultural ético e a
escuta ativa: Garantir, a partir de um compromisso ético, a participa-
¢do ativa das comunidades na tomada de decisdes, no planejamento

e na execucdo de projetos museoldgicos — incluindo os processos
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curatoriais e a revitalizagdo de linguas e conhecimentos de grupos
tradicionalmente marginalizados. Isso com o objetivo de fortalecer
o didlogo intercultural, assegurar a pertinéncia dos museus nos seus
contextos e consolida-los como espacos de coesdo social, com capa-
cidade para se adaptar as necessidades e dindamicas mutaveis de seu
entorno e garantir seu impacto na construg¢do de uma cidadania cri-
tica e comprometida com seu patrimonio.

Incentivar a corresponsabilidade social e ambiental nos museus: eles,
como atores-chave na transformagéo social, devem promover a Agen-
da 2030 em sua gestdo por meio de politicas sustentaveis, educagio
critica, tecnologias acessiveis e uso consciente dos recursos. Dessa
forma, poderdo garantir sua contribuicéo efetiva para a justiga social,
a equidade e a preservagdo ambiental por meio de uma abordagem
universal e corresponsavel. Para isso, é fundamental impulsionar pro-
gramas educacionais, iniciativas de incluséo e projetos comunitarios.
Estimular o bem-estar e o bom viver, o didlogo e a cultura da paz:
Tornar os museus espagos seguros para a reflexdo, o dialogo, a pro-
mocdo da satide mental, o bem-estar e o aconchego, abordando te-
mas complexos como conflitos sociais, processos histéricos e desafios
contemporaneos a partir de uma perspectiva interdisciplinar. Dessa
forma, com o apoio de especialistas e da mediagdo cultural, os mu-
seus podem promover a compreensao critica, a empatia coletiva e
o fortalecimento da saude mental em dois ambitos principais: den-
tro de suas equipes, por meio da promocdo de condig¢Ges dignas de
trabalho, e politicas institucionais que elevem a qualidade de vida
dos trabalhadores dos museus, e nas comunidades que participam da
vida do museu.

Desenvolver estratégias para a equidade, inclusdo, acessibilidade e

justica cultural: Para cumprir com a sua missdo de espagos abertos
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e democraticos, os museus devem concretizar seu compromisso com
a equidade, inclusdo e acessibilidade por meio de ag¢Ges concretas.
Portanto, recomenda-se ampliar seu alcance através de redes cola-
borativas e impulsionar processos de cocriagdo com grupos tradicio-
nalmente marginalizados para garantir sua participagdo ativa. Ao
mesmo tempo, devem ser implementadas agbes de acessibilidade
universal que abranjam as dimensdes fisica, cognitiva e digital. Se-
rdo elas quem transformardo os museus em agentes ativos da justica
cultural, por meio do reconhecimento e valorizagdo da diversidade
como patrimonio coletivo dos povos, parte estrutural da sociedade.

6. Estimular a colaboragdo museoldgica na regido: Estabelecer meca-
nismos de intercambio e cooperacgdo entre institui¢des museoldgicas
da regido. Para isto, propde-se a criagdo de uma plataforma colabo-
rativa regional que permita documentar, analisar e adaptar boas pra-
ticas, levando em consideragdo as particularidades de cada contexto
local. Essa iniciativa deve promover o aprendizado coletivo, com base
em experiéncias concretas, para que os museus possam otimizar re-
cursos, superar desafios comuns e gerar um impacto significativo em
suas comunidades, fortalecendo assim o ecossistema cultural regio-
nal como um todo.

7. Integrar a transformacéo digital de forma ética, responsavel, inclu-
siva e sustentavel: Aproveitar as tecnologias digitais para melhorar a
acessibilidade e as experiéncias museoldgicas, combinando-as com
tecnologias analdgicas e métodos tradicionais para garantir um aces-
so equitativo. Isso implica considerar as lacunas tecnoldgicas e ge-
racionais, bem como impactos e desafios éticos, legais e ambientais,
e incorporar ferramentas inclusivas para ampliar e democratizar a

participacdo nos museus e o acesso ao patrimonio.
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8. Fortalecer a educacio de qualidade: E necessario projetar e imple-
mentar programas educacionais que promovam o pensamento cri-
tico, com metodologias inovadoras, participativas, interdisciplinares
e adaptaveis. Esses programas devem promover o conhecimento
horizontal e potencializar as habilidades cognitivas, sociais e criati-
vas para empoderar os usuarios como protagonistas do seu apren-
dizado, prestando especial atenc¢do a inclusdo e a diversidade de
conhecimentos.

9. Entender e vivenciar o museu como um espago afetivo: superar bar-
reiras sociais, de pertenca, de participacdo e acesso ao patrimdnio,
por meio da confianca, da tolerancia e da reciprocidade. Trata-se de
abordar a vulnerabilidade como uma oportunidade para promover
conexdes emocionais que impulsionem a criacdo de rela¢des susten-
taveis, baseadas no respeito mutuo, na seguranca e no didlogo aberto,
construindo assim “sentidos compartilhados”. Isso permite fortalecer
os lagos e o sentimento de pertenca entre o museu, o territério e as

comunidades.
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4.LINHAS DE ACAO

PILARES PARA O DESENVOLVIMENTO MUSEOLOGICO NA

AMERICA LATINA E NO CARIBE.

No dmbito das discussées centradas no escopo da governanga e da susten-
tabilidade, foram estabelecidas mesas de trabalho de cinco linhas de agdo
para orientar o ICOM LAC e 0s comités nacionais que o compdéem. Essas li-
nhas se baseiam na governanga, sustentabilidade, formagdo museoldgica
com enfoque ético, integragdo regional e participagdo comunitdria como ei-
xos basilares que geram estabilidade e fortalecem a relevincia dos museus

da regido como agentes de transformagdo social

Governanga nos museus da América Latina e do Caribe

A governancga nos museus da América Latina e do Caribe é um eixo prio-
ritario para garantir a sustentabilidade, a autonomia e a relevancia des-
sas institui¢es no século xx1. Os museus se consolidam como espagos
de transformacao social e cultural que contribuem para o fortalecimento
do setor museoldgico na regido por meio de politicas culturais, patri-
moniais e museoldgicas contextualizadas, participativas e adaptaveis. E
indispensavel que os museus promovam o acesso democratico a cultura,
a equidade e a justica social, e que fomentem a construgdo de aliangas
estratégicas. Durante as mesas de trabalho, foram identificadas quatro
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estratégias desta linha de agdo para fortalecer politicas museoldgicas,

promover a equidade e a ordem justa e potenciar a colaboragédo entre os

setores publico, privado e comunitario.

1.

Espacos de dialogo para uma governancga inovadora:

Estabelecer aliangas estratégicas entre os setores publico, privado
e comunitario para facilitar a tomada de decisdes em ambientes
diversos, plurais e complexos.

Promover a cooperagéo entre os diferentes atores do setor muse-
olégico, fomentando a transparéncia, o dialogo aberto e a partici-
pacdo ativa das comunidades.

O fortalecimento da autonomia e sustentabilidade financeira dos
museus requer modelos de gestdo inovadores que promovam o
apoio publico, privado e comunitario e respondam aos desafios
sociais, econémicos e culturais do século xx1. Essa abordagem ga-
rante sua viabilidade a longo prazo, refor¢a sua misséo social e, ao
mesmo tempo, preserva sua relevancia como agentes de transfor-
macao, sem comprometer seus principios éticos nem seu vinculo

com as comunidades

2. Cocriagdo de politicas culturais, patrimoniais e museoldgicas com

base em codigos interculturais:
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Participar na concepgdo de politicas publicas focadas no setor
museoldgico que valorizem e promovam a diversidade de pensa-
mentos, culturas, crengas, corporalidades, cosmovisoes e experi-
éncias interculturais

Garantir que essas politicas integrem principios e abordagens de
equidade, inclusdo, acessibilidade e justica social para contribuir

para a consecugdo dos oDs e da Agenda 2030



Promover, dentro dos museus, a criagdo de politicas inovadoras e
sustentaveis, bem como a reformulagdo das atuais, com base nas
realidades, contextos e praticas proprias da América Latina e do

Caribe, com o objetivo de fortalecer sua autonomia

3. Museus pela equidade e uma ordem justa:

Encorajar ativamente a equidade e a justi¢a nos museus, promo-
vendo a independéncia discursiva a partir das diferencas e da
diversidade

Garantir que os museus sejam espacos inclusivos, acessiveis e
abertos a todas as pessoas, independentemente de sua origem, ca-
pacidades ou situagdo econémica. Eles devem promover a criagdo
de uma ordem justa, dar visibilidade, reconhecimento e respeito

tanto as identidades quanto aos direitos de todas as comunidades.

4. Fazer um mapeamento de aliados comprometidos:

Elaborar um levantamento de dados de institui¢cdes potenciais,
locais e regionais, para promover a sustentabilidade nos museus,
considerando seu papel como gestores de cole¢Ges, empregadores
responsaveis, consumidores conscientes e produtores de informa-
¢des confiaveis.

Estabelecer colaboracdes com organizagdes ndo governamentais,
parceiros institucionais, aliados comprometidos, grupos tradicio-
nalmente marginalizados e entidades governamentais para traba-

lhar em conjunto nas quatro estratégias definidas.
Sustentabilidade nos museus da América Latina e do Caribe
A sustentabilidade nos museus da América Latina e do Caribe é funda-

mental para garantir sua viabilidade, relevancia futura e contribuicéo
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para o desenvolvimento sustentavel no contexto atual. Por meio da refle-

x3o critica, da capacitagdo profissional e da integragdo regional baseada

na equidade e na inclusdo, os museus se consolidam como agentes de

transformacdo social, cultural e ambiental. Durante as mesas de traba-

lho, foram identificadas duas estratégias nessa linha, orientadas a forta-

lecer esses aspectos a partir de uma visdo holistica da sustentabilidade

que formule a¢des comuns de fortalecimento e desenvolvimento do se-

tor museoldgico na regido. Essa abordagem reafirma o papel do museu

como motor de transformacéo e preservagao do patriménio cultural e

natural da regido.

1. Museus como espagos de reflexdo, pensamento critico e enfoque ético:

Promover a criagdo de espacgos nos museus que estimulem a refle-
x40, o debate e o pensamento critico sobre temas sociais, ambien-
tais e culturais.

Incentivar o intercambio de experiéncias e boas praticas locais e
regionais, especialmente aquelas ja consolidadas em museus tra-
dicionais, bem como em museus comunitarios, de base comunita-
ria, locais, ecomuseus, entre outras iniciativas na regio.
Conceituar e produzir programas museoldgicos que abordem te-

mas relacionados com a sustentabilidade.

2. Capacitagdo em assuntos de desenvolvimento sustentavel:
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Conceituar e implementar cursos de poés-graduagdo, cursos e
workshops de atualizagdo sobre assuntos-chave como equidade,
inclusdo, desenvolvimento social, protecdo ambiental, sustentabi-
lidade e promover boas praticas, construindo um quadro concei-

tual e referencial comum para a regido.



Desenvolver programas e atividades que permitam as comunida-
des abordar desafios contemporaneos, como mudancas climati-
cas, inequidade, transformacéo cultural, entre outros. Isso con-
tribui para o bem-estar, o bom viver, a cultura da paz e o didlogo
continuo.

Projetar e implementar cursos virtuais que permitam abordar os
desafios atuais de maneira regional e com uma visao voltada para

a sustentabilidade.

Formacgao museoldgica com enfoque ético

A formacgdo museoldgica é componente essencial e transversal para ga-
rantir a sustentabilidade e a profissionalizagdo dos museus da Améri-
ca Latina e do Caribe. Por meio da capacitagdo continua, da pesquisa
aplicada e do desenvolvimento de programas inovadores, os museus se
consolidam como espagos dindmicos para a geragdo de conhecimentos
tedricos e praticos. Durante as mesas de trabalho, foram identificadas
trés estratégias desta linha de acdo que fortalecem as competéncias das

equipes dos museus e respondem as necessidades de cada instituigao.

1. Diagnéstico regional:
Deve ser feito um diagndstico regional para identificar as necessi-
dades de formagdo de cada contexto e garantir que os programas

respondam as realidades locais

2. Formacdo continua e certificacdo dos funcionarios dos museus:
Implementar e promover programas acessiveis de formacdo mu-
seoldgica continua, que incluam aspectos tedricos, praticos, inte-
grais e virtuais focados em areas centrais dos museus, e em assun-

tos de gestdo, como lideranga e administragéo. Esses programas
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deveriam ser direcionados a funcionarios de museus e institui-
¢Oes patrimoniais da regido. Essas iniciativas devem contemplar
certificagdes, diplomas técnicos e certificados, com o objetivo de
promover e garantir a profissionalizagdo do setor, especialmente
nos paises onde ndo existem ofertas de formagao. Poderia con-
tar-se com um corpo docente, proveniente do meio académico,
profissional e ndo formal, para promover o intercambio de expe-
riéncias e boas praticas.

Estimular o intercambio de pessoal entre os museus da regido, bem
como programas de estagios e voluntariado, com o objetivo de for-

talecer a capacitagdo pratica e o intercambio de conhecimentos

3. Grupos de trabalho para a formagéo 1com LAC:
Criar grupos de trabalho com enfoque ético para a Formacao
Museolédgica dentro do 1com LAc. Eles deverdo ser integrados
por membros dos comités nacionais, cujo objetivo seja projetar
e desenvolver programas de capacitagdo e atualizacdo para os
trabalhadores em servico na regido, em sintonia com as dimen-
sdes sociais (equidade, justica social e integracdo), econdmicas
(economia sustentavel e consumo responsavel), ambientais (di-
minuic¢do do impacto ecolégico e protecdo da biodiversidade) e

culturais, entre outras.

Integracao regional em museus da América Latina e do Caribe

A integragdo regional é fundamental para fortalecer a colaboragéo, o de-
senvolvimento e a sustentabilidade do setor museoldgico na América La-
tina e no Caribe. Para isso, é necessario criar redes de cooperagéo entre
os paises e promover aliangas estratégicas que permitam abordar desa-

fios comuns de maneira articulada. A divulgacao ética de boas praticas
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museolégicas pode contribuir para a consolidagdo de uma museologia
regional, baseada no intercambio de conhecimentos e experiéncias. Du-
rante as mesas de trabalho, foram identificadas trés estratégias nessa
linha de acdo para consolidar um ecossistema museolégico mais coeso,

inovador e representativo da diversidade cultural.

1. Criagdo de redes de colaboracgéo:

Estabelecer redes de colaboragdo entre museus, comités nacio-
nais do 1cOM e organizagdes culturais da regido para comparti-
lhar recursos, conhecimentos e boas praticas

E essencial reconhecer as regiGes bioculturais e os ecossistemas
ambientais compartilhados — a Amazonia, os Andes, o Caribe
insular, a Patagbnia, as savanas alagaveis, as florestas tropicais,
0s manguezais, os paramos e outros territéorios — como unida-
des que transcendem as fronteiras geopoliticas para impulsionar
iniciativas que respeitem o meio ambiente, o patrimoénio e a di-
versidade cultural. Essa abordagem permite desenvolver projetos
integrados, sustentaveis, colaborativos e adaptados as dinamicas
proprias de cada grupo ou territdrio, o que fortalece a conexdo

entre as comunidades, seu patrimonio e seu entorno.

2. Construir memdrias compartilhadas a partir dos museus:
Trabalhar uma abordagem que promova conhecimentos e epis-
temologias locais para moderar perspectivas derivadas do colo-
nialismo ou eurocentrismo. Essa abordagem devera debater cri-
ticamente as histérias compartilhadas de exploracio, resisténcia,
discriminacéo, diversidade, intercambio cultural, entre outras, a

partir dos contextos locais e regionais.
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Promover abordagens discursivas inclusivas e identidades regio-
nais mais sélidas e interconectadas que reconhegam os processos
histéricos e culturais entrelacados da regido, como a colonizacéo,
os movimentos migratorios, as didsporas, os conflitos sociais e as
crises ecoldgicas, entre outros.

Resistir a fragmentagdo que desvaloriza a diversidade da regido,
por meio de agdes museoldgicas que neutralizem os discursos
nacionalistas, racistas ou excludentes. Em vez disso, promover
narrativas que se concentrem no que é comum: lutas e coesdes
sociais, expressdes culturais hibridas, ecossistemas e meio am-
biente, entre outros.

Impulsionar projetos colaborativos de pesquisa e educagdo que
revelem histérias interconectadas da América Latina e do Caribe
através de exposig¢des, consolidagdo de arquivos digitais regionais
e formacdo em abordagens decoloniais, anticoloniais e pds-colo-
niais, entre outras, com o objetivo de transformar os museus em

agentes de integracdo cultural, local e regional.

3. Visibilidade das boas praticas regionais:
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Promover a visibilidade das boas praticas na regido por meio de
publicacgdes, conferéncias e plataformas digitais para fortalecer o
posicionamento tanto da Museologia do Sul quanto do Sul Global,
em nivel mundial

Estimular a participagao ativa dos funcionarios dos museus e ou-
tros profissionais da regido em eventos e congressos internacio-
nais, garantindo que suas vozes e perspectivas sejam ouvidas e
valorizadas.



Participagao comunitaria ativa nos museus da América Latina

edo Caribe

A participagdo comunitaria é fundamental para garantir a transforma-
¢do social, a relevancia e a sustentabilidade dos museus da América La-
tina e do Caribe. A integragdo ativa de grupos tradicionalmente margi-
nalizados permite que os museus se consolidem como espagos vivos de
dialogo, resisténcia e criagdo coletiva. Para isso, é necessario avangar
em dire¢do a modelos éticos de cogestdo, nos quais as comunidades par-
ticipem de forma protagonista na tomada de decisdes, na realizagdo de
acdes e na oferta de programas. Nesses cenarios, devem se refletir as vo-
zes, as memorias e as aspiracdes dos povos da América Latina e do Cari-
be. Durante as mesas de trabalho, foram identificadas quatro estratégias
dessa linha de agéo para fortalecer a incluséo, a diversidade cultural e a

relagdo entre os museus e seus publicos.

4. Participagédo social na gestdo do museu:
Estabelecer mecanismos de escuta e dialogo continuo com as co-
munidades para adaptar os museus as mudancas sociais e as ne-
cessidades emergentes.
Promover a participagdo ativa das comunidades na gestdo dos
museus, para que elas facam parte desses espagos e contribuam

para sua sustentabilidade.

5. Programas focados em diferentes publicos:
Desenvolver programas publicos voltados para grupos especificos,
atendendo as suas necessidades e demandas e reconhecendo suas
contribuigdes para a sociedade.
Oferecer programas que envolvam criancas, adolescentes e jovens

como agentes ativos do museu, guardides corresponsaveis de seu
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patrimonio e pontes para conectar suas familias e comunidades.
Isso também permitird que os museus desenvolvam programas de
prevencédo em contextos vulneraveis.

Promover agdes focadas em diferentes geragdes, na sua diversida-
de e a construcdo coletiva de memdrias para fortalecer o tecido

social e o desenvolvimento comunitario.

6. Interculturalidade:

Promover a interculturalidade, considerando que os museus sdo
atores fundamentais na promocgio e salvaguarda da diversidade
cultural em seus territérios, em consonancia com as declaragdes
e convengdes internacionais. Essa agdo promove o pluralismo cul-
tural nos museus para reconhecer e preservar as memorias, tra-
digdes e elementos patrimoniais que identificam as comunidades,
especialmente os grupos tradicionalmente marginalizados. Ao fa-
zer isso, os museus fomentam a convivéncia estavel e promovem
um dialogo auténtico entre diversas perspectivas culturais.

Transformar os museus em espagos seguros e em pontes entre os
atores das comunidades, para fortalecer seu papel como agentes
de transformacéo em seus territorios e integrar as visdes, conhe-
cimentos, memorias, lutas sociais e necessidades dos proprios

atores locais.

7. Inclusdo e acessibilidade:
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Projetar, implementar e socializar, a partir das comunidades e em
conjunto com elas, a¢des, programas e iniciativas inclusivas, aces-
siveis e inovadoras nas areas de educacdo, exposicdes e pesquisa,
entre outras, que respondam as necessidades dos grupos tradi-

cionalmente marginalizados. Essas iniciativas devem promover a



participagdo ativa, a cocriacdo de projetos e a consolidacdo de
boas praticas que fortalecam o senso de pertencga para transfor-
mar os museus em espagos de reparagdo, cura simbdlica e produ-
¢do coletiva de conhecimento.

Incluir as diferentes perspectivas culturais dos povos indigenas
e comunidades tradicionais nas interpretagdes decoloniais, anti-
coloniais e pds-coloniais dos museus em suas colegdes e relatos,
para gerar dialogo entre as narrativas académicas tradicionais
e outras narrativas e incorpora-las nas ages de conservagéo e

restauracao.
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5. FOCOS EM DESAFIOS TRANSVERSAIS

Além dos temas anteriormente abordados, durante o Re-conexdes foram
identificados desafios transversais adicionais que exigem respostas inova-
doras, colaborativas e contextualizadas. Os museus da América Latina e
do Caribe enfrentam desafios contempordneos, como as mudangas climd-
ticas, a exclusdo digital e os conflitos sociais, entre outros, que afetam sua
operacionalidade e sustentabilidade, mas que abrem oportunidades para
sua consolidagdo como agentes de mudanga social, cultural e ambiental.
Abordar esses desafios centrais a partir de proximidades adaptadas a re-
alidade regional, e em didlogo com as comunidades, permitird fortalecer a
relevdncia dos museus e consolidar o setor museolégico como promotor de

sociedades mais justas, inclusivas e resilientes.

Museus e mudanca climatica: riscos, mitigacao e adaptagao

As mudancas climaticas e a perda de biodiversidade sdo graves ameagas
ao patrimonio da América Latina e do Caribe. Os museus, como guardi-
Oes, estimulam a tomada de consciéncia dessas realidades e desempe-
nham um papel fundamental na mitiga¢ao, adaptacéo e criacdo de pro-
tocolos para enfrentar esses efeitos junto as comunidades. No entanto, os
museus enfrentam riscos ambientais crescentes, como inundacdes, fura-

coes, secas e outros fenémenos extremos, que ameagam suas colegﬁes e
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equipamentos devido a infraestruturas frageis e ao uso indevido dos re-
cursos ambientais. Além disso, a falta de recursos financeiros e tecnol4-
gicos dificulta a implementagédo de medidas de prevengdo, como planos
atualizados de gestdo de emergéncias e riscos patrimoniais, necessarios
diante de novos desastres decorrentes das mudancas climaticas. Portan-
to, é urgente melhorar a conscientizagdo sobre seu impacto no patrimo-

nio para fortalecer respostas eficazes e sustentaveis.

Museus e a exclusao digital: transformacgao e acesso as tecnologias
digitais

A transformacdo digital, incluindo a inteligéncia artificial, propor-
ciona aos museus da América Latina e do Caribe uma oportunidade va-
liosa para modernizar as praticas museoldgicas, ampliar seu alcance e
diversificar suas formas de interacdo com o publico. No entanto, ela tam-
bém apresenta desafios éticos importantes, relacionados ao acesso e uso
consciente dessas tecnologias, a equidade, aos direitos culturais e a pre-
servacdo do patrimonio digital. Entre esses desafios estdo a persistente
lacuna de acesso digital na regido e a falta de capacitagdo no manejo, uso
e manutencio de ferramentas digitais. Também devem ser considerados
os riscos decorrentes da obsolescéncia tecnoldgica e da possivel perda
ou uso irresponsavel de informacdes, seja por terceiros ou por meio de
modelos de analise de dados, sem o devido reconhecimento dos direitos
culturais. Todas essas situagdes comprometem a conservacao e a divul-

gacdo adequadas da diversidade cultural regional atualmente.

Museus e conflitos sociais: promog¢ao da paz, do dialogo e da
reconciliagao
Em contextos caracterizados pela violéncia, desigualdade e confli-

tos politicos, os museus da América Latina e do Caribe tém a missdo
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de ser plataformas para o dialogo, a reflexdo e a construcdo da paz, da
reconciliacdo e da justiga social. No entanto, assumir esse compromisso
implica enfrentar a desafiadora polarizagdo politica e social, que difi-
culta a abordagem de temas sensiveis, como ditaduras, o populismo, a
pobreza, o narcotrafico, os conflitos armados, a violéncia e a discrimi-
nagdo, entre outros. Nesse contexto, destacam-se a persistente exclusao
de grupos tradicionalmente marginalizados nos processos museoldgicos,
a polarizagdo social que dificulta a abordagem de temas sensiveis, bem
como a limitada disponibilidade de recursos financeiros e humanos para
desenvolver planos, programas e projetos voltados para a transformacéo
social. Superar esses obstaculos é fundamental para que os museus se
tornem verdadeiros espacos de didlogo, promogéo da paz, memoria e re-

paragdo simbolica, e construgdo de um futuro mais justo.

|
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DECLARA(;AO DO ICOM LAC 2025: MUSEUS, GOVERNANCA
E SUSTENTABILIDADE NA AMERICA LATINA E NO CARIBE
DUBAI, 2025

A Declaragdo do 1coM LAC 2025: Museus, governanga e sustentabilida-
de na América Latina e no Caribe representa um compromisso coletivo
para fortalecer o setor museoldgico regional, com base nos principios
de governanca colaborativa, valores éticos, sustentabilidade, diplomacia
cultural, inclusdo social e interculturalidade. Diante de grandes desafios
sociais, culturais e ambientais, reafirmamos que os museus da regiao
possuem um potencial Unico para se tornarem agentes de transforma-
¢do social e cultural, articulando memorias, conhecimentos e agdes para
construir sociedades mais justas, resilientes e diversas.

Esta Declaragéo se apresenta como um instrumento de consolidagéo
de um espago museoldgico latino-americano e caribenho integrado, sus-
tentavel e avalista dos direitos culturais. Ela se baseia nos “Resultados
Re-conexdes. Encontro Regional da Alianca 1com LAc: Museus rumo a
Dubai 2025” e é fruto de dialogos e reflexdes coletivas entre os presiden-
tes e representantes dos comités nacionais da América Latina e do Ca-
ribe, reunidos em Santiago do Chile de 21 a 24 de outubro de 2024. Esta
Declaragéo constitui um passo crucial na museologia da América Latina
e do Caribe, que buscara sua projecdo global na 272 Conferéncia Geral do

ICOM, a ser realizada em Dubai em novembro de 2025, sob o lema do Dia
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Internacional dos Museus 2025: “O futuro dos museus em comunidades
em constante mudanca”.

Para concretizar esses principios, a Declaracdo sera implementada
por meio de cinco linhas de agdo prioritarias para o 1coM LAc: 1) Gover-
nanga, 2) Sustentabilidade, 3) Formagdo museoldgica com enfoque ético,
4) Integragdo regional e 5) Participagdo comunitaria. Essas linhas orien-
tardo o desenvolvimento de estratégias concretas, como a criagdo de re-
des de colaboracao e formacao transfronteiricas; a promogao de aborda-
gens decoloniais e sustentaveis; o diagndstico regional de necessidades
€ processos de escuta constantes; e o estabelecimento de mecanismos
vinculativos de cocriacdo com as comunidades e ambientes préximos.
As estratégias buscam gerar politicas culturais e museoldgicas reivindi-
cativas e reparadoras, que projetem um futuro mais equilibrado, justo e
equitativo no dialogo mundial.

Os principais objetivos da Declaracdo sdo orientar as politicas mu-
seolégicas para um modelo contextualizado, participativo e sustentavel,
em sintonia com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e os
desafios contemporaneos, e reforcar o papel do icom como articulador

de padrdes internacionais adaptados aos contextos locais.

Considerando

1. Que os museus sdo institui¢des cuja missdo fundamental é preservar
o patrimoénio, fortalecer a memdria coletiva e promover uma edu-
cacdo de qualidade. Além disso, desempenhar um papel decisivo no
reconhecimento de identidades diversas e na transformacéo social.
Seu impacto esta intimamente ligado ao compromisso com esses pro-
positos, por meio de uma governanca participativa, uma gestao ética,
o trabalho profissional das suas equipes e a presenca ativa das suas

comunidades. Na América Latina e no Caribe, essa responsabilidade
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é reforcada por convencgdes internacionais vinculativas, tratados re-
gionais e diretrizes éticas que obrigam aos Estados e as institui¢Ges
museoldgicas a garantir a prote¢do do patrimoénio, a diversidade cul-

tural e a sustentabilidade.

Que América Latina e o Caribe enfrentam desafios contemporaneos
complexos, como a transformacao digital, as mudangas climaticas, a
fragilidade democratica e politica, a distribuicéo desigual de recursos
e as rapidas transformagdes sociais, econdmicas e ambientais, esses
desafios exigem uma governanca museoldgica sélida, colaborativa e
adaptativa, baseada na transparéncia, na participagdo e em aliangas
multilaterais. No entanto, os museus da regido, especialmente aque-
les que dependem de orcamentos publicos, enfrentam uma vulnera-
bilidade estrutural e de gestdo devido a sua dependéncia financeira
e politica. Essa realidade expde os museus a riscos como instabilida-
de governamental, precariedade trabalhista, falta de recursos e au-
togestdo limitada, que comprometem sua autonomia e contradizem
os principios de governanga promovidos pelo icom. Esses desafios
exigem que os museus implementem estratégias de adaptacéo, aces-
sibilidade universal e participagdo, em consonancia com os propési-
tos e compromissos locais, regionais, nacionais e internacionais, para
garantir a protecdo da diversidade e do meio ambiente. Diante dessa
realidade, os museus, como agentes de mudancga, devem assumir um
papel de protagonismo no impulso de solu¢des inovadoras e adapta-

das que contribuam para enfrentar as crises globais.
Que a participagao ativa e significativa dos povos e comunidades, es-
pecialmente dos grupos tradicionalmente marginalizados, é um im-

perativo ético e um pilar fundamental para garantir a relevancia, a
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legitimidade e a sustentabilidade dos museus como espagos de dia-
logo intercultural, cocriagdo e salvaguarda do patriménio. Para isso,
é necessario reconhecer, proteger e transmitir seus conhecimentos,
memodrias, inovagdes e direitos culturais como elementos essenciais
e indispensaveis para uma pratica museoldgica ética, inclusiva e
transformadora. Os museus devem cumprir com os padrdes de di-
reitos humanos que exigem a participagdo equitativa das comunida-
des na gestdo, interpretacdo e tomada de decisdes. Somente assim os
museus poderdo se tornar verdadeiras plataformas democratizantes,
avalistas dos principios de acessibilidade universal, capazes de desa-
fiar a ordem hegemoénica do conhecimento e promover a cultura, o

patrimonio, a justica social e a cultura da paz.

4. Que a integracdo regional constitui uma estratégia basilar para for-
talecer a resiliéncia do setor museoldgico na América Latina e no
Caribe e dar visibilidade a museologia local e regional, por meio de
redes de colaboragdo transfronteiricas que promovam conhecimen-
tos e epistemologias locais, abordagens decoloniais, anticoloniais e
pds-coloniais, bem como o intercambio ético e sistematico de boas
praticas. Essa integracdo promove a cooperagao técnica, a mobilida-
de profissional e a formulagao de politicas museoldgicas inovadoras,
o0 que por sua vez favorece a criagdo de estratégias compartilhadas de
protecdo patrimonial e amplia a capacidade dos museus de atuarem
como agentes de transformacéo social e cultural diante dos desafios

comuns da regido.
5. Que a formacgdo museoldgica especializada, continua e acessivel
constitui a base indispensavel para garantir a pertinéncia social, a

sustentabilidade institucional e o impacto transformador dos museus
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da América Latina e do Caribe no contexto do século xx1. E urgen-
te impulsionar processos de profissionalizagdo com enfoque ético e
contextual, acompanhados de praticas institucionais inovadoras que
garantam a equidade e valorizem os conhecimentos e oficios das
equipes que trabalham nos e com os museus, institui¢des patrimo-
niais e afins. Uma formacdo museoldgica ética, critica e adaptavel,
em didlogo permanente com os desafios sociais, culturais e ambien-
tais da regido, permitira aos museus ampliar sua funcao tradicional
e assumir um papel protagonista como agentes de mudanga social,
articuladores de resisténcias e espagos democratizadores do patri-
monio e da memoria coletiva.

Declaragoes finais

1. Os museus da América Latina e do Caribe, como institui¢des funda-
mentais para a preservacdo do patrimonio, a construgdo da memo-
ria coletiva, a promogédo de uma educagdo de qualidade, a economia,
as industrias criativas e a transformacéo social, devem se consoli-
dar como espagos de governanga transparente, participativa e ética,
comprometidos com suas comunidades, com autonomia na gestdo,
transparéncia administrativa e modelos sustentaveis que consolidem
o apoio publico, privado e comunitario. Para isso, é necessario pro-
mover politicas culturais, tanto estatais quanto institucionais, junta-
mente com marcos normativos baseados na participagdo democra-
tica, em cddigos interculturais e no reconhecimento da diversidade
de pensamentos, linguagens, crengas, territorios e cosmovisdes. Tam-
bém se pretende promover uma ordem justa e equitativa nos museus,
garantir a independéncia do discurso a partir das diferencas e da di-
versidade. E estabelecer aliangas estratégicas entre os setores publico,

privado e comunitario, que favorecam o desenvolvimento sustentavel
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em contextos plurais. Essa governanga transparente, colaborativa e
independente garantira a sustentabilidade, a participacdo e a auto-
nomia institucional, e cumprira com as convengdes internacionais e
regionais que protegem o patrimoénio e a diversidade cultural, reafir-

mando o papel transformador dos museus na sociedade

2. Diante dos complexos desafios contemporaneos que a América Lati-
na e o Caribe enfrentam, como a transformacao digital, as mudancas
climaticas, a fragilidade democratica e politica, a distribuicdo desi-
gual de recursos e as profundas transformacdes sociais e ambientais,
os museus devem se reafirmar como espagos inclusivos, acessiveis e
equitativos, promotores da diversidade cultural e do bem-estar co-
letivo. Para isso, é essencial promover agdes locais que fomentem
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ops) e impulsionem
uma governanga museolégica sdlida, ética, colaborativa, adaptativa
e baseada na transparéncia, na inclusdo e na construgdo de alian-
cas multilaterais. Diante das emergéncias globais identificadas como
desafios transversais, os museus sdo chamados a agir para mitigar
os riscos, tanto patrimoniais quanto ambientais; a abordar etica-
mente a exclusdo digital para garantir a equidade no acesso e a se
consolidar como espagos de dialogo e reparagdo diante dos conflitos
sociais. Desta maneira, torna-se prioritario integrar abordagens de-
coloniais, de justica ambiental, de equidade de género e de acessibi-
lidade universal em todas as dimensdes da gestdo museoldgica, bem
como no registro, conservagdo, comunicagdo, educagdo e participa-
¢do, a fim de superar as vulnerabilidades estruturais, a dependéncia
financeira e a precariedade trabalhista que comprometem sua auto-
nomia institucional e sustentabilidade. Nesse cendrio, os museus da

América Latina e do Caribe devem promover solugdes inovadoras e
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contextualizadas e reforgar seu compromisso com a sustentabilida-
de integral, o fortalecimento dos lacos comunitarios e territoriais, o
bem-estar coletivo e a criagdo de espagos de reflexdo critica sobre as
crises sociais, culturais e ambientais. Essa disposi¢ao, em linha com a
missdo transformadora dos museus, integra a dimensao local e global,
a fim de contribuir para o desenvolvimento de sociedades mais justas,

equitativas, sustentaveis e resilientes.

Reconhecemos que a participagéo ativa, inclusiva e protagonista das
comunidades, especialmente dos grupos tradicionalmente margina-
lizados, é um imperativo ético e um pilar fundamental para garantir
a legitimidade, relevancia e sustentabilidade dos museus. Essa parti-
cipagdo deve ser vinculante e transversal, permitindo que as comuni-
dades sejam parte ativa na tomada de decisdes dos museus, na gestdo
museoldgica e na concepgdo de abordagens discursivas inclusivas,
por meio de mecanismos permanentes de escuta, cocriagdo e con-
sentimento livre, prévio e informado. Os museus devem se consolidar
como espagos seguros, democraticos e culturalmente representati-
vos, por meio de estratégias de acessibilidade fisica, digital e cogniti-
va — entendida como a capacidade de compreender, participar e se
apropriar dos conteudos museoldgicos. Devem também ser espagos
de gestdo participativa que reconhegam os conhecimentos, as memo-
rias e os direitos culturais das comunidades da América Latina e do
Caribe. Além disso, é fundamental estimular o desenvolvimento de
programas inclusivos que promovam a participagdo ativa dos jovens
como agentes de transformacao e reforcem os lagos intergeracionais
e comunitarios. Os museus devem priorizar projetos curatoriais que
abordem a memoria da violéncia e da exclusdo e promovam proces-

sos de reparacdo simbdlica, bem como uma cultura de paz. Devem
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também ser espacos que valorizem a multiculturalidade, que reco-
nhecam e preservem os conhecimentos e epistemologias locais, bem
como as expressoes e elementos patrimoniais que definem os diver-
sos grupos sociais. Em concluséo, reafirmamos nosso compromisso
com uma pratica museoldgica ética, participativa e transformadora,
na qual as comunidades sejam protagonistas da construgdo de es-
pacos de memoria coletiva, didlogo intercultural, resisténcia, justica

social e fortalecimento da cidadania cultural

4. Defendemos o principio da integracédo regional como uma estratégia
fundamental para fortalecer a resiliéncia, a inovagdo e a capacida-
de transformadora dos museus da regido frente aos desafios comuns.
Isso pode ser articulado por meio de plataformas colaborativas, proje-
tos curatoriais decoloniais, anticoloniais e pos-coloniais que promo-
vam conhecimentos e epistemologias locais, bem como o intercam-
bio sistematico de experiéncias inovadoras. Essa visado se materializa
na criagdo e consolidagdo de redes transfronteiricas entre museus,
comités nacionais do 1cOM e organizagdes culturais que promovam
o intercambio de recursos, conhecimentos, boas praticas, cooperagédo
técnica e experiéncias inovadoras. Ao mesmo tempo, sera necessario
impulsionar estratégias coletivas e politicas museoldgicas regionais
que promovam a gestdo sustentavel, a salvaguarda do patrimonio, a
construcdo de memorias plurais, a mobilidade profissional e a gera-
¢do colaborativa de conhecimentos. Da mesma forma, defendemos a
participacdo ativa dos museus latino-americanos e caribenhos, bem
como de seus funcionarios, em encontros internacionais, publica¢ées
e repositorios digitais abertos. Estes documentam e divulgam de for-
ma ética as boas praticas e permitem que as vozes, perspectivas e

contribuicdes diversas sejam plenamente reconhecidas e valorizadas
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no cenario global. Desta forma, ratificamos o papel fundamental dos
museus da regido como dinamizadores da mudanca social e cultural,
articuladores de didlogos interculturais e guardides criticos dos pa-

trimonios vivos

Concordamos em que a formagdo museolégica especializada, con-
tinua e acessivel é a base indispensavel para garantir a correspon-
sabilidade institucional, a pertinéncia social, a sustentabilidade e
o impacto transformador dos museus no século xx1. Consideramos
prioritario impulsionar processos de profissionalizagdo que integrem
abordagens éticas, criticas e contextualizadas, apoiadas por praticas
institucionais que garantam a equidade, a adaptabilidade e a parti-
cipagdo ativa por meio de intercambios, certifica¢des, cursos de ex-
tensdo, workshops, estagios e voluntariado. Esses programas devem
responder aos desafios sociais, culturais e ambientais da regido, in-
corporar conhecimentos e buscar padrées de exceléncia para o desen-
volvimento de competéncias em sustentabilidade, transparéncia ins-
titucional, resiliéncia, empatia e democratizagdo do patrimonio. Da
mesma forma, o acesso equitativo dos trabalhadores a esses proces-
sos é fundamental para consolidar a profissionalizagdo museoldgica
como pilar permanente de exceléncia, inovagdo e adaptabilidade do
setor diante de cenarios de transformacao global. Declaramos como
prioritaria a realizacdo de um diagnéstico regional das necessidades,
a criagdo de um grupo de trabalho do 1com LAc dedicado a forma-
¢do, bem como o fomento de programas de certificacdo, intercambio

e estagios que garantam a profissionalizagdo contextualizada e ética.
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Conclusao

O trabalho iniciado em Re-conexdes constitui um avango significativo para
delinear uma museologia critica, participativa e comprometida com o fu-
turo da regido.

A Declaragdo do 1coM LAC 2025: Museus, governanga e sustentabili-
dade na América Latina e no Caribe simboliza um compromisso coletivo
e estratégico para fortalecer significativamente o setor museoldgico da
regido. Este objetivo baseia-se em principios fundamentais como a go-
vernanca colaborativa, os valores éticos, a sustentabilidade em todas as
suas dimensdes, a participacéo ativa das comunidades e a promogéo da
inclusdo social como pilares essenciais. Em um contexto marcado por
complexos desafios de natureza social, cultural, politica e ambiental, re-
conhece-se que os museus do continente tém a capacidade tnica e valio-
sa de atuar como motores de inovagéo e transformacéo. Por meio desses
espacos, € possivel articular e ressignificar memdrias, conhecimentos
tradicionais e contemporaneos, bem como promover agdes coletivas
para construir sociedades mais justas, inclusivas, resilientes e cultural-
mente diversas.

Esta Declaragdo é uma ferramenta ativa e dinamica cujo objetivo é
consolidar um ambito museoldgico global, inclusivo, sustentavel e firme-
mente dedicado a protegdo do patrimoénio na América Latina e no Caribe,
que garanta e promova os direitos culturais de todas as comunidades.
Com essa perspectiva, busca-se ndo apenas fortalecer a identidade cul-
tural regional, mas também situar os museus como atores fundamentais
na criagdo e no desenvolvimento de iniciativas que abordem de maneira
eficaz os desafios presentes e futuros de nossas sociedades.

O presente documento propde orientagdes e estratégias para que os
profissionais de museus contribuam, a partir de suas respectivas are-

as de atuagdo, para o desenvolvimento de uma Museologia do Sul. O
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objetivo dessa abordagem é questionar e reformar as praticas museolo-
gicas tradicionais, moldadas em sua maioria por paradigmas eurocen-
tristas, e promover um modelo que responda de forma integral as parti-
cularidades socioculturais da regido.

Convidamos todos os membros do 1coM LAC e aos funcionarios de
museus e institui¢cdes patrimoniais da regido a divulgar esta Declaragao.
O objetivo é fortalecer e consolidar a Museologia do Sul como uma mu-
seologia préoxima, solidaria, colaborativa, afetiva, reparadora e empatica,

posicionando-a no contexto global.

Vamos unir esfor¢os para continuar a missao compartilhada de preservar o

patrimdnio e renovar os museus da América Latina e do Caribe.

|

| 67|






SIGNATARIOS

Alianca Regional do Conselho Internacional de Museus para
a América Latina e o Caribe (ICOM LAC)

Conselho Diretor

Comités nacionais ICOM LAC
AMERICA ANDINA:

1coM Bolivia

1coM Colombia

1coM Equador

1cCOM Peru

1coM Venezuela

MESOAMERICA:
1icoM Costa Rica
1coMm El Salvador
1coM Guatemala
1COM México

1coM Panama

| 69 |



CONO SUL E BRASIL:
IcOM Argentina
1coM Brasil
1coM Chile
1coM Paraguai

1coM Uruguai

CARIBE:
1coM Barbados
1coM Cuba
1coM Haiti

1coM Republica Dominicana

Y

| 70 |



CREDITOS

|

Resultados de Re-conexdes. Encontro Regional da Alianga ICOM LAC:
Museus rumo a Dubai 2025. Santiago do Chile,

21a24 de outubro de 2024

]
Declaragao do ICOM LAC 2025. Museus, governanga e
sustentabilidade na América Latina e no Caribe. Dubai, 2025

COMITE EDITORIAL E DE REDACAO
Lauran Bonilla-Merchav (icom Costa Rica)
Edgar Ernesto Gonzélez (icoM Venezuela)

Nathiam Gabriela Vega Rodriguez (icom Venezuela)

Coordenadores por mesas de trabalho
GOVERNANCA

Gabriela Gil (1com México)
SUSTENTABILIDADE E INTEGRACAO REGIONAL

Maria del Carmen Maza (1icoM Argentina)

| 71|



FORMAGCAO MUSEOLOGICA COM ENFOQUE ETICO
Armando Gagliardi (icom Venezuela)
PARTICIPACAO COMUNITARIA

Diego Bevilaqua (1coMm Brasil)

Comités nacionais ICOM LAC
Representantes em Re-conexdes
AMERICA ANDINA
Cinthia Giménez (icoM Bolivia)
William Gamboa Sierra (icom Colombia)
Sonia Maria Merizal de Aguirre (1icoM Equador)
Rommell Angeles Falcén (1com Peru)

Armando Gagliardi Radomile (1coM Venezuela)

MESOAMERICA
Antonieta Sibaja Hidalgo (1com Costa Rica)
Rafael Gustavo Alas Vasquez (1com El Salvador)
Ana Paula Miranda Saavedra (icom Guatemala)
Maria Gabriela Gil Verenzuela (1icoMm México)

Ana Elizabeth Gonzalez (1coM Panama)

CONE SUL E BRASIL
Maria del Carmen Maza (1com Argentina)
Diego Vaz Bevilaqua (1com Brasil)
Leonardo Mellado Gonzalez (1com Chile)
Angela Maria Gloria Gonzéalez Caceres (icoM Paraguai)

Serrana Prunell (1coM Uruguai)

| 72 |



CARIBE
Ruth Linton (1coM Barbados)
Indira Alvarez Nieves (icoMm Cuba)

Soraya Eugenia Pérez Gautier (1coM Republica Dominicana)

Conselho administrativo

ALIANGA REGIONAL DO CONSELHO INTERNACIONAL DE MUSEUS PARA A

AMERICA LATINA E O CARIBE (ICOM LAC)
Beatriz Espinoza Neupert, presidenta (icom Chile)
Lauran Bonilla-Merchav, vicepresidenta (1com Costa Rica)
Melissa Campos Soldrzano, secretaria (1coMm El Salvador)
Edgar Ernesto Gonzalez, tesorero (1com Venezuela)
Serrana Prunell, vocal (1com Uruguai)
Julidn Roa Triana, vocal (1com Colémbia)

Nathiam Gabriela Vega Rodriguez, vocal (1com Venezuela)

|

| 73 |









ESPANOL

FRANGAIS

ENGLISH

https://ICOM-lac.mini.ICOM.museum/

RE-CONEXOES
Encontro Regional
da Alianga ICOM LAC

Museus rumo a Dubai 2025

conselho BANCO DE DESARROLLO
e DE AMERICA LATINA
LAC Y EL CARIBE

consejo
internacional
de museos

JIH

978-9930-00

89930Ill00




