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1. PREAMBULO

Re-conexiones. Encuentro Regional de la Alianza 1com LAc: Museos
rumbo a Dubdi 2025, celebrado del 21 al 24 de octubre de 2024 en San-
tiago de Chile, reunio a los representantes de los comités nacionales del
Consejo Internacional de Museos de América Latina y el Caribe (en ade-
lante, 1cOM LAC), y a expertos, profesionales y actores clave del sector
museoldgico, quienes reflexionaron sobre los avances y desafios que en-
frentan los museos en la region. En este contexto, desde la Junta Directi-
va del 1coM LAC se propusieron temas fundamentales que se abordaron
en profundidad junto a los participantes del encuentro: la gobernan-
za colaborativa, la sostenibilidad, la vinculacién de los museos con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (en adelante, Agenda 2030),
la formaciéon museolédgica y la participaciéon comunitaria. Se reconocié
la importancia de promover politicas culturales contextualizadas, par-
ticipativas y adaptables para fortalecer la transparencia en la gestion
y consolidar alianzas estratégicas entre los sectores publico, privado y
comunitario. Asimismo, se subrayo el papel del iIcoM como mediador e
impulsor de estdndares internacionales para la ética, la autonomia y la
profesionalizacion de los museos.

Los museos de América Latina y el Caribe se erigen como acto-

res esenciales en la preservacion del patrimonio, la promocion de las
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identidades y la memoria colectiva, asi como espacios de educacion, in-
clusién y transformacidn social. Frente a escenarios regionales de fragi-
lidad democratica y politica, escasez de recursos y cambios ambientales,
sociales y econdmicos, es imperativo reforzar la gobernanza, la sosteni-
bilidad y la integracion regional en estas instituciones.

En este sentido, los participantes del encuentro reafirmaron su com-
promiso con los cédigos éticos y la construccién de un sector museold-
gico mas dinamico, adaptable, creativo, inclusivo, justo y sostenible, que
esté alineado con principios pensados desde lo local en sintonia con la
Agenda 2030. A través de la reflexion critica, el dialogo plural y la coope-
racion regional, se busca consolidar los museos como agentes de cambio
social y cultural, capaces de responder a los desafios del siglo xx1y de
contribuir al bienestar de las comunidades y del planeta.

Este documento presenta las discusiones y el consenso alcanzado du-
rante el encuentro y sienta las bases para la Declaraciéon de 1com LAC
2025: Museos, gobernanza y sostenibilidad en América Latina y el Caribe.
Ademas, se espera que este documento sirva como guia de las visiones,
orientaciones y apuestas por los museos de América Latina y el Caribe
en el marco de la 272 Conferencia General del icom Dubdi en 2025, en
consonancia con el lema del Dia Internacional de los Museos 2025: “El
futuro de los museos en comunidades en constante cambio”, y mucho
mas alla.

Santiago de Chile, octubre de 2024
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2. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

El marco legal y normativo de la Declaracion de icom LAC 2025: Museos,
gobernanza y sostenibilidad en América Latina y el Caribe se sustenta
en una amplia red de convenciones internacionales, acuerdos regiona-
les y directrices profesionales. Estos instrumentos no solo reconocen el
valor de los museos como custodios del patrimonio, sino que también
establecen principios esenciales para su gobernanza, sostenibilidad e in-
tegracidn regional. Ademas de respaldar las acciones propuestas, estas
disposiciones refuerzan el compromiso de los museos de la region con el
desarrollo social, cultural y ambiental en el siglo xx1. A continuacién, se

presentan las principales normativas:

Normativas internacionales
1. Convencion sobre las Medidas que deben Adoptarse para Prohibir e
Impedir la Importacion, la Exportacion y la Transferencia de Propie-
dad Ilicitas de Bienes Culturales (Unesco, 1970)
Establece la necesidad de adoptar medidas para prohibir e impe-
dir el trafico ilicito de bienes culturales entre los Estados.
Impulsa la cooperacion internacional para la recuperacion y res-
titucion de bienes culturales exportados o transferidos de forma
ilegal.
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2.

Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y

Natural (Unesco, 1972)

Subraya la importancia de proteger el patrimonio cultural y natu-
ral como herencia comun de la humanidad.
Destaca el papel de los museos en la conservacion y difusion de

dicho patrimonio.

3. Convencion sobre la Defensa del Patrimonio Arqueoldgico, Histdrico

y Artistico de las Naciones Americanas (0EA, 1976)

Declara el deber de los Estados americanos de proteger, conservar
y respetar el patrimonio arqueoldgico, histdrico y artistico en sus
territorios.

Insta la adopcion de medidas legales y administrativas para pre-
venir la apropiacion, exportacion e importacion ilicitas de bienes

culturales en la regidn.

4. Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

(uNFccc, 1992)
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Crea la Conferencia de las Partes (cop) como su 6rgano supremo.
Reconoce la existencia del cambio climatico y establece el princi-
pio de “responsabilidades comunes pero diferenciadas”.

Estimula la accién cooperativa a través de compromisos especifi-
cos, como la publicacién de inventarios nacionales de emisiones,
la implementacién de programas de mitigacion y el desarrollo de

estrategias de adaptacion a los impactos climaticos.



5. Declaracién Universal de la Unesco sobre la Diversidad Cultural
(Unesco, 2001)

Afirma que el respeto de la diversidad de las culturas, la toleran-
cia, el didlogo y la cooperacion, en un clima de confianza y de en-
tendimiento mutuos, constituyen los mejores garantes de la paz'y
la seguridad internacionales
Confirma que los derechos culturales son parte integrante de los
derechos humanos universales y que la defensa de la diversidad

cultural es un imperativo ético.

6. Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial
(Unesco, 2003)
Incentiva la protecciéon del patrimonio vivo, que incluye tradicio-
nes, expresiones orales y practicas culturales.
Destaca el papel de los museos en la documentacién y promocion

de este patrimonio.

7. Convencidn sobre la Proteccidén y Promocién de la Diversidad de las
Expresiones Culturales (Unesco, 2005)
Reafirma el derecho de los Estados a implementar politicas cultu-
rales que fomenten la diversidad.
Resalta la importancia de los museos como espacios de expresion

y didlogo interculturales.

8. Acuerdo de Paris (ONU, 2015)
Subraya la necesidad de limitar el aumento de la temperatura
global.
Alienta la adopcién de planes nacionales de accién climatica y la

cooperacidn internacional para alcanzar objetivos comunes.
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Enfatiza la importancia de la adaptacién y resiliencia frente a
los impactos del cambio climatico, asi como el acceso a financia-

miento climatico para los paises en desarrollo.

9. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (oNU, 2015)

Establece un marco global de accién para alcanzar un desarro-
llo sostenible que equilibre aspectos sociales, econdémicos y
ambientales.

Pone de relieve el papel de las instituciones culturales, como los
museos, en la educacién, la inclusién social y la promocién de
comunidades resilientes.

Subraya que los museos estan alineados con varios Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ops), como la educacién de calidad (ops
4), las ciudades y comunidades sostenibles (ops 11) y la paz, la

justicia y las instituciones sélidas (oDs 16).

10. Recomendacion relativa a la proteccién y promocion de los museos y

colecciones, su diversidad y su funcién en la sociedad (Unesco, 2015)

Establece principios para la proteccién y promocién de museos
y colecciones, garantizando su preservacion, acceso y gestion
sostenible.

Destaca la funcién de los museos en la educacion, la diversi-
dad cultural y el desarrollo social, y fomenta su integracién en

comunidades.

11. Primer Balance Global (GsT) del Acuerdo de Paris (UNFccc, 2023)
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tigacién, adaptacion y financiamiento del Acuerdo de Paris.



Identifica brechas y areas de mejora en la implementacién de
compromisos nacionales y cooperacion internacional.
Proporciona un marco de seguimiento que busca fortalecer la ac-

cién climatica global y la ambicién de los Estados miembros.

12. Alianza Global contra el Hambre y la Pobreza (G20, 2024)

Evidencia que el mundo enfrenta una paradoja critica, donde ni-
veles récord de riqueza global coexisten con un aumento del ham-
bre y la pobreza, situacion agravada por crisis convergentes que
han retrasado el cumplimiento de los oDs, lo que exige una accién
urgente y renovada.

Insta a la creacidon de una alianza internacional cooperativa de
intercambio de politicas publicas efectivas y con financiamien-
to innovador que permita traducir los compromisos en recursos
concretos para combatir estas problematicas de manera coordi-

nada y con mayor impacto.

Normativas regionales de América Latina y el Caribe
1. Carta de Quito (Coloquio Conservacién y Utilizacién de los Monu-
mentos y Lugares de Interés Arqueoldgico, Historico y Artistico, 1967)
Reconoce el valor social y cultural del patrimonio monumental
como un recurso para el desarrollo y la identidad de los pueblos
americanos.
Incentiva la conservacion activa y el uso social de los bienes pa-
trimoniales, asi como la participacién de las comunidades en su

proteccion y gestion.
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2. Mesa Redonda de Santiago de Chile sobre el desarrollo y el papel de
los museos en el mundo contemporaneo (1coM / Unesco, 1972)
Pone en valor la importancia de los museos para el desarrollo cul-
tural y social.
Establece principios y directrices para la gestiéon museolégica, ha-
ciendo hincapié en la cooperacion regional en América Latina y
el Caribe.

3. Declaracién de México sobre las politicas culturales (Unesco / Mon-
diacult, 1982)

Reconoce la cultura como un conjunto de valores espirituales,
materiales, intelectuales y emocionales que definen a una socie-
dad y le dan sentido a su desarrollo.
Afirma que toda politica cultural debe basarse en la identidad, la
diversidad y la participacion, integrando la cultura en las poli-
ticas de desarrollo y promoviendo su vinculo con la educacion,
la ciencia, la comunicacién y la creacién artistica, asi como la
cooperacion internacional para el entendimiento y el intercam-

bio entre los pueblos.

4. Declaracién de Caracas (Seminario “La misién de los museos en
América Latina hoy: Nuevos desafios”, 1992)
Destaca la importancia de los museos en la construcciéon de iden-
tidades nacionales y regionales en América Latina y el Caribe.
Impulsa la cooperacién regional para fortalecer el sector

museoldgico.
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5. Declaracidon de Salvador de Bahia (Secretaria General Iberoamerica-
na, 2007)
Adopta directrices y estrategias para desarrollar y fortalecer po-
liticas publicas en el ambito de los museos y la museologia en
Iberoamérica.
Fortalece la cooperacion regional para implementar estas politi-
cas y mejorar la gestion, conservacién y difusién del patrimonio

cultural.

6. Declaracién Especial de la Celac sobre la Cultura como Promotora
del Desarrollo Humano (Celac, 2014)
Reafirma el compromiso de los Estados miembros de la Comu-
nidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (Celac) con la
promocion de politicas culturales, inclusivas y sostenibles.
Subraya el papel de los museos en la integracion regional y el de-

sarrollo social.

7. La Declaracién de México sobre Politicas Culturales (Mondiacult,
2022)

Reconoce la cultura como un bien ptblico mundial y llama a
su integracion como un objetivo especifico y fundamental entre
los préximos Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas.
Propicia la colaboracién internacional para la proteccion del pa-
trimonio cultural, destacando iniciativas como la creaciéon de un
museo virtual de bienes culturales robados por parte de la Unesco
y la Interpol.
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8. Marco Conceptual Comun en Sostenibilidad de Ibermuseos (mccs,

2023)

Integra la sostenibilidad en la gestiéon museistica y fomenta
practicas ambientales, sociales, econdémicas y culturalmente
responsables.

Reconoce a los museos como actores fundamentales en la cons-
truccion de un desarrollo sostenible y destaca su papel en la edu-
cacion, la preservacién del patrimonio y la contribucién al cum-
plimiento de los ops y la Agenda 203e.

9. Cuarta Carta de la Presidencia brasilefia: Agenda de Accién de la

copr3o (COP30, 2025)

Expone la urgencia de acciones concretas para cumplir los com-
promisos climaticos globales, cerrando la brecha entre las prome-
sas y su implementacion real.

Fomenta la construccién de una agenda de accién colaborativa
para la cor3e que movilice a todos los actores y promueva un
nuevo modelo de financiamiento prioritario para los paises en de-
sarrollo y comunidades vulnerables.

10. Carta Brasilefia de Patrimonio Cultural y Cambio Climatico (1com

| 22

Brasil / icoMos Brasil, 2025)

Establece relaciones conceptuales entre el campo del patrimonio
cultural y la lucha contra el cambio climatico.

Ofrece directrices para la accion, propuestas para las politicas pu-
blicas e indicadores de seguimiento.



Normativas y Directrices del ICOM

1. Resolucionesaprobadas en las distintas asambleas generales del icom

2. Cédigo de Deontologia del 1coM para Museos (1coM, Setl, 2004)
Establece estandares éticos y profesionales para la gestion de

museos.

3. Guia ocDE-IcOM para Museos (ICOM / OCDE, 2019)
Subraya el potencial de los museos como actores econémicos y
sociales clave para el desarrollo sostenible de las comunidades,
mas alla de su rol cultural tradicional.
Incentiva la integracién de los museos en las estrategias de desa-
rrollo local y fomenta practicas de gestién innovadoras, alianzas

publico-privadas y la medicién de su impacto econémico.

4. Folleto “Museos y Desarrollo Local” (1coMm / ocDE, 2019)

Reconoce que el museo debe ser un actor socioeconémico estraté-
gico, resiliente y capaz de integrarse y contribuir a la solucién de
los desafios de su comunidad.

Propone un modelo de gestiéon proactivo basado en un ciclo vir-
tuoso: analizar el ecosistema local para identificar oportunidades,
conectar con agentes diversos (empresas, educacién, sociedad ci-
vil) para crear redes colaborativas e implementar proyectos con-
cretos que generen un impacto medible en la economia, la cohe-

sion social y el bienestar local.
5. Definicién de Museo 1com (1coM, Praga, 2022)
“Un museo es una institucion sin animo de lucro, permanente y

al servicio de la sociedad, que investiga, colecciona, conserva,
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interpreta y exhibe el patrimonio material e inmaterial. Abiertos
al publico, accesibles e inclusivos, los museos fomentan la diver-
sidad y la sostenibilidad. Con la participacion de las comunidades,
los museos operan y comunican ética y profesionalmente, ofre-
ciendo experiencias variadas para la educacion, el disfrute, la re-

flexién y el intercambio de conocimientos”.



3. DIMENSIONES

GOBERNANZA Y SOSTENIBILIDAD EN LOS MUSEOS DE AMERICA LATINA

Y EL CARIBE: DESAF{OS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGLO XXI

Durante los dos primeros dias del encuentro se abordaron en profundidad
los desafios contempordneos relacionados con la gestion de los museos, asi
como los problemas politicos y sociales que afectan a las instituciones de la
region. En las discusiones se presentaron propuestas concretas en dos di-
recciones: en primer lugar, para fortalecer la gobernanza colaborativa, y en
segundo lugar, para promover modelos de sostenibilidad social y establecer
vinculos mds solidos entre los museos y la Agenda 2030 con el objetivo de
generar un impacto positivo en las comunidades. A continuacion, se pre-
senta una vision general de cada una de estas dos dimensiones, junto con

los considerandos y recomendaciones finales surgidos durante el encuentro.

Gobernanza museoldgica en América Latinay el Caribe:

Cambios de gobierno, alianzas colaborativas y redes

La gobernanza museoldgica en América Latina y el Caribe se enfrenta a
desafios complejos derivados de la fragilidad democratica, la volatilidad
politica, la escasez de recursos y la necesidad de adaptarse a cambios am-
bientales, sociales y econémicos acelerados. Por un lado, los cambios de

gobierno, las fluctuaciones en las politicas culturales, la invisibilizacién
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de administraciones precedentes y la falta de leyes y politicas naciona-
les de museos tienen un impacto directo en la gestion de los museos, lo
que exige una gobernanza sélida y transparente. Es necesario brindar
informacién confiable sobre los museos, basada en conocimientos séli-
dos, ya sean estos cientificos, tradicionales o de otro tipo. Por otro lado,
la gobernanza colaborativa, es decir, social y comunitaria, surge como
una estrategia clave para superar los obstaculos estructurales y fomen-
tar alianzas entre museos, pueblos, comunidades, gobiernos y organi-
zaciones no gubernamentales. En este contexto, son fundamentales la
autogestion, la autodeterminacién, el reconocimiento y la formacion de
los trabajadores de museo, el liderazgo innovador, la participaciéon comu-
nitaria y la transparencia para fortalecer la autonomia institucional, en
consonancia con la Agenda 2030. Finalmente, se busca visibilizar la mu-
seologia local y regional, potenciar el impacto de los museos en la econo-
mia y consolidar el liderazgo del icom para impulsar la cooperacién y el

desarrollo cultural.

CONSIDERANDOS

1. Quelos museos son instituciones fundamentales para la preservacién
del patrimonio y la promocién de las identidades, las diversidades y
la memoria colectiva, asi como espacios de educacidn, inclusién y
transformacion social.

2. Que la valoracién social de los oficios museisticos y la dignificacién
de las condiciones laborales son esenciales para garantizar la sosteni-
bilidad y la excelencia en la gestion del patrimonio cultural.

3. Que la inestabilidad y fragilidad democratica y politica, la falta de
recursos y los rapidos cambios ambientales, sociales y econdémicos
suponen un gran desafio para la gestion museoldgica en la region.

4. Quelaviabilidad y relevancia futura de los museos en América Latina
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y el Caribe se ve comprometida por su fragilidad financiera y operati-
va, derivada de la dependencia de fondos estatales.

5. Que una gobernanza ética y efectiva de los museos debe basarse en
una comunicacion clara y, por ende, accesible en términos de trans-
parencia administrativa, ejecutiva e integral.

6. Que existe la necesidad de proponer politicas y herramientas cul-
turales y museisticas que fomenten buenas practicas, incorporando
principios locales y regionales, en consonancia con la Agenda 203e.

7. Que el liderazgo innovador y la gobernanza colaborativa son clave
para superar limitaciones estructurales y garantizar la existencia y
permanencia de estas instituciones.

8. Que la autogestion y la participacion comunitaria son elementos
esenciales para fortalecer la gestiéon museoldgica y mantener la con-
fianza del publico y de las partes interesadas.

9. Que la formacién continua y la profesionalizacion de los trabajado-
res de museos, propiciadas desde la gobernanza, son esenciales para
fortalecer la gestion institucional, dignificar el trabajo del personal y
asegurar el impacto social y cultural de estas instituciones.

10. Que la gran diversidad de contextos y desafios en la gestion del pa-
trimonio requieren soluciones éticas y adaptadas que respeten las
dinamicas locales, valoren los saberes ancestrales y comunitarios, y
promuevan la inclusion.

11. Que los museos en América Latina y el Caribe enfrentan desafios co-
munes que han impulsado el desarrollo de estrategias creativas e in-
novadoras, las cuales deberian compartirse para el beneficio de toda
la region.

12. Que los museos desempefian una funcidn clave en la economia, no
solo por su valor intrinseco, sino también por su capacidad para im-

pulsar dinamicas y experiencias creativas y sociales.

| 27 |



13.

Que el papel crucial del 1coM a nivel mundial, como promotor de
estandares internacionales en la gestion museoldgica, brinda respal-
do especializado y promueve principios éticos que guian la practica
museoldgica.

Las siguientes recomendaciones, surgidas de los considerandos, bus-

can promover una gestion museolégica efectiva y consolidar los museos

como custodios del patrimonio y agentes de transformacion social en el

siglo xx1, garantizando su sostenibilidad y desarrollo ante un panorama

dindmico y desafiante.

RECOMENDACIONES

1.

Fortalecer el rol de los museos en la sociedad: Impulsar planes, pro-
gramas y proyectos estratégicos de sensibilizacion sobre el valor de
los museos como espacios de conocimiento, educacidn, preservacion
patrimonial y transformacion social.

Promover el reconocimiento de los trabajadores de museos: Recono-
cer los oficios vinculados al ambito museistico e impulsar condicio-
nes laborales dignas y estables para los trabajadores del sector.
Impulsar politicas culturales orientadoras, claras y efectivas: Propo-
ner politicas culturales y museisticas contextualizadas, participativas
y adaptables que orienten el desarrollo de los museos, asegurando su
estabilidad, permanencia y equilibrio de gestion frente a los cambios
politicos y de gobierno. Estas politicas deben respaldar la autonomia
técnica y discursiva de las instituciones, mitigar los efectos de la ines-
tabilidad politica y la escasez de recursos, asi como de los cambios
ambientales, sociales y econdémicos, y establecer la responsabilidad
de los Estados en la preservacion de la diversidad cultural, el patri-
monio y la construccién de memorias.

Reforzar e innovar las estrategias sostenibles de los museos: Fortalecer
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estrategias sostenibles dentro de los museos mediante gestiones con-
textualizadas, innovadoras, con diversificacién de fuentes de finan-
ciamiento y creacion de redes de colaboracion regional.

Promover la transparencia en la gestién: Implementar mecanismos
de acceso a la informacidn, rendicion de cuentas y comunicacion cla-
ra y efectiva para fortalecer la confianza ante los diversos publicos y
aliados de las instituciones museisticas. Se debe asegurar una gestiéon
ética, transparente y accesible para garantizar la relevancia social de
los museos.

Promover la gestién museoldgica regional en consonancia con la
Agenda 2030 mediante herramientas practicas: Desarrollar guias y
recursos que orienten la gestion y el desarrollo de los museos, asi
como su respuesta a situaciones criticas, como desastres naturales,
conflictos politicos, pobreza extrema, estallidos sociales, entre otros.
Asi mismo, asegurar politicas y practicas que promuevan, desde una
vision local, los oDs, en especial aquellos vinculados a la educacién
de calidad, ciudades y comunidades sostenibles, la inclusién y la pro-
mocion de una cultura de paz.

Impulsar alianzas estratégicas y liderazgo innovador: Establecer y
fortalecer alianzas multilaterales entre museos, pueblos, comuni-
dades locales, gobiernos y organizaciones no gubernamentales para
mejorar la gestion museoldgica, superar limitaciones financieras y
estructurales, y fomentar la sostenibilidad de estas instituciones. Asi-
mismo, se deberia promover el liderazgo social e innovador mediante
la participacion de lideres locales y regionales en discusiones inter-
nacionales y el intercambio de buenas practicas.

Fomentar la autogestion socialmente responsable: Desarrollar estra-
tegias innovadoras y sostenibles que dinamicen la oferta de servicios

del museo a la comunidad, como tiendas, eventos culturales, tours
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10.

tematicos, campafias de recaudacion de fondos, entre otros, con base
en la responsabilidad social, transparencia operativa y la participa-
cidon comunitaria. Estas estrategias mejoran la gestion museologica,
garantizan la sostenibilidad financiera, fortalecen el vinculo con pu-
blicos diversos y mantienen la integridad institucional, lo que genera
confianza ante las partes interesadas y la sociedad.

Promover la formacidn, actualizacion y profesionalizacion de los tra-
bajadores de museos desde la gobernanza: Es fundamental que los
museos integren programas de formacion dentro de su gestion como
parte de un proceso integral y continuo destinado a todos los inte-
grantes de la institucion. La inversion en capacitacion y actualizacion
busca promover la profesionalizacion, entendida no solo como la ad-
quisicion de nuevos conocimientos técnicos y habilidades, sino tam-
bién como una via para que los equipos del museo desempefien sus
funciones de manera eficiente. Asimismo, esta practica contribuye al
reconocimiento y la valorizacion del trabajo del personal del museo.
Al adoptar este enfoque, los espacios museisticos podran potenciar
su gestion, enriquecer la experiencia de los visitantes y fortalecer sus
equipos para generar interacciones significativas y transformadoras
que impacten positivamente en sus comunidades.

Fortalecer la participacion activa de las comunidades en la gestion
museoldgica: Promover estrategias de gobernanza colaborativa y co-
creativa a través de mecanismos vinculantes y de representacion que
convoquen a las comunidades locales en todas las etapas de la labor
museoldgica, desde el diagnéstico y la planificacion hasta la ejecu-
cidén creativa y evaluacion. Esto garantiza que los museos sean espa-
cios accesibles, dindmicos, participativos, representativos y protagoé-
nicos, a la vez que permite valorar y visibilizar los saberes ancestrales

y comunitarios como parte de la diversidad cultural de un territorio,
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fortalecer el sentido de pertenencia y consolidar a las comunidades
como protagonistas en la construccion y preservacion de su patrimo-

nio cultural.

11. Visibilizar la museologia local y regional: Desarrollar estrategias para

sensibilizar, comunicar, promover, proteger y difundir las iniciativas
creativas e innovadoras surgidas en respuesta a los desafios museo-
légicos de la regidn; facilitar el intercambio de buenas practicas y el
aprendizaje colectivo, y garantizar la proteccién de estos saberes e
innovaciones como valores culturales propios. Esto permitira incre-
mentar la relevancia y proyeccién de los museos a nivel local, regio-
nal e internacional, y fortalecer su papel dentro de un ecosistema

cultural dinamico y en constante evolucidn.

12. Visibilizar el papel esencial de los museos en la economia creativa:

13.

Reconocer que los museos impulsan las industrias creativas, diversi-
fican la oferta cultural, fomentan el turismo y promueven el desarro-
llo econémico local. Para aprovechar al maximo el potencial de esta
economia y garantizar una distribucion equitativa de sus beneficios,
es fundamental la cooperacion entre museos, gobiernos, empresas y
la sociedad civil.

Fortalecer el liderazgo estratégico del icom: Impulsar al icom como
eje articulador entre museos, gobiernos y sociedad civil, facilitar
la construccion e implementacién de estandares internacionales
adaptados a contextos locales y promover su incidencia en el desa-
rrollo colaborativo de politicas publicas culturales, patrimoniales y

museisticas.
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Sostenibilidad: museos, entornos cercanos y vinculacion a la Agenda

2030 para el Desarrollo Sostenible

La sostenibilidad de los museos de América Latina y el Caribe se erige
como un pilar fundamental para asegurar su relevancia social y viabili-
dad en el siglo xx1. En este contexto, su vinculaciéon con la Agenda 2030
es esencial para fortalecer la relacién con las comunidades y entornos
cercanos, fomentar la participacién ciudadana, la inclusion, la diversi-
dad, la justicia cultural y la corresponsabilidad social y ambiental des-
de lo local. En este sentido, el museo puede reafirmarse como un espa-
cio afectivo, un lugar de encuentro seguro donde se construyen lazos de
identidad, memoria y pertenencia. Esta perspectiva permite a los mu-
seos promover en sus acciones la equidad, la educaciéon de calidad, la
cultura de paz, la transformacion digital, el bienestar y buen vivir. Todo
esto se fortaleceria mediante colaboraciones museisticas mas sélidas en
la regién, que faciliten el intercambio de recursos y conocimientos, asi
como la creacién de proyectos conjuntos que reflejen las diversidades e

historias compartidas.

CONSIDERANDOS

1. Que los museos son instituciones fundamentales para la preserva-
cion del patrimonio, la memoria colectiva y la promocién de identi-
dades diversas, y que desempefian un papel clave en la educacién y la
transformacion social, asi como en la celebracion y promociéon de la

diversidad cultural como una fuente de riqueza.

1 “Buen vivir”, o sumak kawsay en kichwa, es un concepto filoséfico, politico y cul-
tural que representa una forma alternativa de entender el desarrollo, centrada en la
armonia con la naturaleza, la comunidad y la diversidad cultural, en contraposicién al

modelo econdmico capitalista tradicional.
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Que la sostenibilidad de los museos depende de su capacidad para
integrar principios éticos, garantizar la participacién activa y signifi-
cativa de las comunidades en su gestién del patrimonio, e impulsar la
inclusion, el compromiso ciudadano y la relevancia social.

Que la Agenda 2030 ofrece un marco global para abordar desafios so-
ciales, econémicos y ambientales, y que los museos, como agentes de
cambio corresponsables, pueden contribuir a su cumplimiento desde
lo local.

Que los museos, como espacios de memoria y encuentro, tienen el
potencial de contribuir al bienestar, al buen vivir y a la construccién
de una cultura de paz y didlogo permanente.

Que la equidad, la inclusion, la accesibilidad y la justicia cultural son
pilares fundamentales para que los museos cumplan su misién de ser
espacios abiertos y democraticos.

Que el intercambio de buenas practicas de sostenibilidad y de apren-
dizajes compartidos entre museos es esencial para fortalecer la mu-
seologia regional.

Que la transformacién digital ofrece oportunidades para mejorar la
accesibilidad y experiencia museistica, pero que también plantea de-
saffos éticos, legales y ambientales, y requiere un enfoque equilibrado
que tenga en cuenta las brechas tecnoldgicas y generacionales.

Que la educacion del siglo xx1 demanda enfoques innovadores que
potencien las habilidades cognitivas, sociales y creativas.

Que la empatia y la afectividad fomentan la confianza entre el museo,
sus trabajadores, los entornos cercanos y la comunidad vinculada a
este.

Las siguientes recomendaciones, surgidas de los considerandos,

buscan destacar el papel de los museos como agentes de transforma-

cién social, equidad y didlogo, comprometidos con la construccion de
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sociedades mas justas, inclusivas y sostenibles en un contexto de cambio

permanente.

RECOMENDACIONES

1.

Promover la diversidad cultural y enfoques discursivos inclusivos:
Como espacios clave para la preservacion del patrimonio, la me-
moria colectiva y la educacion, los museos deben renovar sus en-
foques discursivos para visibilizar y celebrar la diversidad cultural.
Esto implica integrar perspectivas histéricas y culturales amplias,
criticas e inclusivas, y supone dar voz y visibilidad a grupos tradi-
cionalmente marginados, como aquellos discriminados por género,
por orientacién sexual e identidad de género (femenino, masculi-
no, personas no binarias, comunidad LGBTIQ+); por edad (nifios/as,
adolescentes, jovenes y adultos mayores); por etnia y raza (pueblos
indigenas y comunidades tradicionales, afrodescendientes, mino-
rias religiosas, pueblos ndmadas o excluidos por castas); por disca-
pacidad (fisica, sensorial, intelectual o psicosocial); por migracion
y desplazamiento (refugiados, migrantes econdémicos, apatridas y
solicitantes de asilo); por situacion socioeconémica (personas en
pobreza extrema, trabajadores informales y habitantes de calle); y
otras vulnerabilidades (privados de libertad, victimas de conflictos
armados, enfermos crdnicos, victimas de trata y concepto ampliado
de familia, entre otros). También requiere desarrollar programas,
actividades y procesos de cocreacion que fomenten nuevos enfo-
ques discursivos museoldgicos, guiadas por la interculturalidad, el
antirracismo y la superacién del etnocentrismo. De este modo, los
museos fortalecen su papel en la transformacién social y en el re-
conocimiento de la diversidad como una fuente de entendimiento

entre los pueblos.
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2.

Facilitar la participacién comunitaria, el dialogo intercultural ético
y la escucha activa: Garantizar, desde un compromiso ético, la par-
ticipacién activa de las comunidades en la toma de decisiones, la
planificacion y la ejecucién de proyectos museolégicos —incluyendo
los procesos curatoriales y la revitalizacion de lenguas y saberes de
grupos tradicionalmente marginados—. Esto con el fin de fortalecer
el dialogo intercultural, asegurar la pertinencia de los museos en sus
contextos y consolidarlos como espacios de cohesion social, capaces
de adaptarse a las necesidades y dinamicas cambiantes de su entorno
y garantizar su impacto en la construccion de una ciudadania critica
y comprometida con su patrimonio.

Incentivar la corresponsabilidad social y ambiental en los museos:
Los museos, como actores clave en la transformacidn social, deben
promover la Agenda 2030 en su gestion mediante politicas sosteni-
bles, la educacidn critica, las tecnologias accesibles y el uso conscien-
te de los recursos. De este modo podran garantizar su contribucion
efectiva a la justicia social, la equidad y la preservacién ambiental
mediante un enfoque universal y corresponsable. Para ello, es fun-
damental impulsar programas educativos, iniciativas de inclusién y
proyectos comunitarios.

Fomentar el bienestar y buen vivir, el didlogo y la cultura de paz: Ha-
cer de los museos espacios seguros para la reflexion, el dialogo, la
promocion de la salud mental, el bienestar y el buen vivir, abordando
temas complejos como conflictos sociales, procesos histéricos y de-
safios contemporaneos desde una perspectiva interdisciplinaria. De
este modo, con el apoyo de especialistas y de la mediacién cultural,
los museos pueden fomentar la comprension critica, la empatia co-
lectiva y el fortalecimiento de la salud mental en dos ambitos prin-

cipales: dentro de sus equipos, mediante el fomento de condiciones
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laborales dignas y politicas institucionales que eleven la calidad de
vida de los trabajadores de museos y en las comunidades que partici-
pan en la vida del museo.

5. Desarrollar estrategias para la equidad, la inclusién, la accesibilidad
y la justicia cultural: Para cumplir con su misiéon como espacios abier-
tos y democraticos, los museos deben materializar su compromiso
con la equidad, la inclusién y la accesibilidad mediante acciones con-
cretas. Se recomienda ampliar su alcance mediante redes colaborati-
vas e impulsar procesos de cocreacion con grupos tradicionalmente
marginados para asegurar su participacion activa. Al mismo tiempo,
es necesario implementar acciones de accesibilidad universal que
abarquen las dimensiones fisicas, cognitivas y digitales. Estas accio-
nes convertiran a los museos en agentes activos de justicia cultural, a
través del reconocimiento y valoracién de la diversidad como patri-
monio colectivo de los pueblos, parte estructural de la sociedad.

6. Estimular la colaboracién museistica en la region: Establecer meca-
nismos de intercambio y cooperacion entre instituciones museisticas
de la region. Se propone crear una plataforma colaborativa regional
que permita documentar, analizar y adaptar buenas practicas tenien-
do en cuenta las particularidades de cada contexto local. Esta iniciati-
va deberia fomentar el aprendizaje colectivo, basado en experiencias
concretas, para que los museos puedan optimizar recursos, superar
desafios comunes y generar un impacto significativo en sus comuni-
dades y fortalecer asi el ecosistema cultural regional en su conjunto.

7. Integrar la transformacion digital de manera ética, responsable, in-
clusiva y sostenible: Aprovechar las tecnologias digitales para mejo-
rar la accesibilidad y las experiencias museisticas, combinandolas
con tecnologias analogas y métodos tradicionales para garantizar un

acceso equitativo. Esto implica considerar las brechas tecnoldgicas

| 36 |



y generacionales, asi como los impactos y desafios éticos, legales y
medioambientales, e incorporar herramientas inclusivas para am-
pliar y democratizar la participacién en los museos y el acceso al
patrimonio.

Fortalecer la educacion de calidad: Es necesario disefiar e implemen-
tar programas educativos que fomenten el pensamiento critico, me-
diante metodologias innovadoras, participativas, interdisciplinarias
y adaptables. Estos programas deben promover el conocimiento ho-
rizontal y potenciar las habilidades cognitivas, sociales y creativas
para empoderar a los usuarios como protagonistas de su aprendizaje,
prestando especial atencion a la inclusion y a la diversidad de saberes.
Entender el museo como un espacio afectivo: Superar barreras socia-
les, de pertenencia, de participacion y acceso al patrimonio, a través
de la confianza, la tolerancia y la reciprocidad. Se trata de abordar
la vulnerabilidad como una oportunidad para fomentar conexiones
emocionales que impulsen la creacién de relaciones sostenibles, ba-
sadas en el respeto mutuo, la seguridad y el dialogo abierto y cons-
truir asi “sentidos compartidos”. Esto permite fortalecer los vinculos
y el sentimiento de pertenencia entre el museo, el territorio y las

comunidades.
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4. LINEAS DE ACCION

PILARES PARA EL DESARROLLO MUSEOLOGICO EN AMERICA LATINA

Y EL CARIBE

En el marco de las discusiones enfocadas en las dimensiones de gobernan-
za y sostenibilidad, se establecieron mesas de trabajo sobre cinco lineas de
accién para orientar al 1coM LAC y los comités nacionales que la conforman.
Estas lineas se basan en la gobernanza, la sostenibilidad, la formacion mu-
seoldgica con enfoque ético, la integracion regional y la participacion comu-
nitaria como ejes fundamentales para generar estabilidad y fortalecer la re-

levancia de los museos de la region como agentes de transformacion social.

Gobernanza en los museos de América Latinay el Caribe

La gobernanza en los museos de América Latina y el Caribe es un eje
prioritario para garantizar su sostenibilidad, la autonomia y la relevan-
cia de estas instituciones en el siglo xx1. Los museos se consolidan como
espacios de transformacion social y cultural que contribuyen al forta-
lecimiento del sector museoldgico en la regiéon mediante politicas cul-
turales, patrimoniales y museoldgicas contextualizadas, participativas
y adaptables. Es indispensable que los museos promuevan el acceso de-
mocratico a la cultura, la equidad y la justicia social, y que fomenten la

construccion de alianzas estratégicas. Durante las mesas de trabajo, se
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identificaron cuatro estrategias de esta linea de accion para fortalecer

las politicas museisticas, promover la equidad y el orden justo, y poten-

ciar la colaboracién entre los sectores publico, privado y comunitario.

1.

Espacios de dialogo para una gobernanza innovadora:

Establecer alianzas estratégicas entre los sectores publico, priva-
do y comunitario para facilitar la toma de decisiones en entornos
diversos, plurales y complejos.

Promover la cooperacion entre los distintos actores del sector
museoldgico, fomentando la transparencia, el dialogo abierto y la
participacidén activa de las comunidades.

Fortalecer la autonomia y la sostenibilidad financiera de los mu-
seos requiere modelos de gestién innovadores que fomenten el
apoyo publico, privado y comunitario, y respondan a los desafios
sociales, econdmicos y culturales del siglo xx1. Este enfoque ase-
gura su viabilidad a largo plazo, refuerza su misién social y pre-
serva al mismo tiempo su relevancia como agentes de transforma-
cidn, sin comprometer sus principios éticos ni su vinculo con las

comunidades.

2. Cocreacion de politicas culturales, patrimoniales y museoldgicas con

base en cddigos interculturales:
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Participar en el disefio de politicas publicas enfocadas en el sector
museistico que valoren y promuevan la diversidad de pensamien-
tos, culturas, creencias, corporalidades, cosmovisiones y expe-
riencias interculturales.

Garantizar que estas politicas integren principios y enfoques de
equidad, inclusidn, accesibilidad y justicia social para contribuir

a la consecucion de los ops y de la Agenda 2030.



Promover dentro de los museos la creacién de politicas innova-
doras y sostenibles, asi como la reformulacién de las actuales, ba-
sadas en las realidades, contextos y practicas propias de América

Latina y el Caribe, con el fin de fortalecer su autonomia.

3. Museos por la equidad y un orden justo:

Impulsar de manera activa la equidad y la justicia en los museos,
promoviendo la independencia discursiva desde las diferencias y
lo diverso.

Garantizar que los museos sean espacios inclusivos, accesibles
y abiertos a todas las personas, independientemente de su ori-
gen, capacidades o situacion econémica. Estos deben fomentar
la creacién de un orden justo, dar visibilidad, reconocimiento y
respeto tanto a las identidades como a los derechos de todas las

comunidades.

4. Realizar un mapeo de aliados comprometidos:

Realizar un levantamiento de datos de instituciones potenciales,
locales y regionales, para promover la sostenibilidad en los mu-
seos, considerando su rol como gestores de colecciones, emplea-
dores responsables, consumidores conscientes y productores de
informacion confiable.

Establecer colaboraciones con organizaciones no gubernamenta-
les, socios institucionales, aliados comprometidos, grupos tradi-
cionalmente marginados y con entidades gubernamentales para

trabajar conjuntamente en las cuatro estrategias definidas.
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Sostenibilidad en los museos de América Latinay el Caribe

La sostenibilidad en los museos de América Latina y el Caribe es funda-
mental para garantizar su viabilidad, relevancia futura y contribucién
al desarrollo sostenible en el contexto actual. Mediante la reflexién cri-
tica, la capacitacién profesional y la integracion regional basada en la
equidad y la inclusién, los museos se consolidan como agentes de trans-
formacién social, cultural y ambiental. Durante las mesas de trabajo, se
identificaron dos estrategias de esta linea orientadas a fortalecer estos
aspectos desde una visién holistica de la sostenibilidad que formule ac-
ciones comunes de fortalecimiento y desarrollo del sector museolégico
en la region. Este enfoque reafirma el papel del museo como motor de
transformacion y preservacion del patrimonio cultural y natural de la

region.

1. Museos como espacios de reflexién, pensamiento critico y enfoque
ético:

Promover la creacion de espacios en los museos que fomenten la
reflexion, el debate y el pensamiento critico sobre temas sociales,
ambientales y culturales.
Fomentar el intercambio de experiencias y buenas practicas lo-
cales y regionales, especialmente aquellas que ya se han conso-
lidado en los museos tradicionales, asi como en los museos co-
munitarios, de base comunitaria, locales, ecomuseos, entre otras
iniciativas en la region.
Conceptualizar y producir programas museisticos que aborden

temas sobre la sostenibilidad.

2. Capacitacion en temas de desarrollo sostenible:

Conceptualizar e implementar diplomados, cursos y talleres de
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actualizacion sobre temas clave como equidad, inclusién, desa-
rrollo social, protecciéon ambiental, sostenibilidad, y promover
buenas practicas, construyendo un marco conceptual y referen-
cial compartido para la region.

Desarrollar programas y actividades que permitan a las comuni-
dades abordar desafios contemporaneos, como el cambio climati-
co, la inequidad, la transformacion cultural, entre otros. Esto con-
tribuye al bienestar, al buen vivir, a la cultura de paz y al diadlogo
continuo.

Disefiar e implementar catedras virtuales que permitan abordar
los desafios actuales de manera regional y con una visién hacia

lo sostenible.

Formacion museoldégica con enfoque ético

La formacién museoldgica constituye un componente esencial y trans-

versal para garantizar la sostenibilidad y profesionalizacién de los mu-

seos de América Latina y el Caribe. Mediante la capacitacion continua,

la investigacion aplicada y el desarrollo de programas innovadores, los

museos se consolidan como espacios dindmicos para la generacién de

conocimientos teéricos y practicos. Durante las mesas de trabajo, se

identificaron tres estrategias de esta linea de accion que fortalecen las

competencias de los equipos de los museos y que responden a las necesi-

dades de cada institucidn.

1.

Diagnostico regional:

Realizar un diagnéstico regional para identificar las necesidades
formativas de cada contexto, y garantizar que los programas res-

pondan a las realidades locales.
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2.

Formacion continua y certificacion de los trabajadores de museo:

Implementar y promover programas accesibles de formacion
museoldgica continua, que incluyan aspectos tedricos, practicos,
integrales y virtuales enfocados en areas medulares del museo y
en temas de gestion como liderazgo y administracion. Estos pro-
gramas estarian dirigidos a trabajadores de museos e institucio-
nes patrimoniales de la regién. Dichas iniciativas deben contem-
plar certificaciones, titulos de grado técnico y diplomados, con
el propédsito de promover y garantizar la profesionalizacion del
sector, especialmente en aquellos paises donde no existen ofertas
formativas. Se podria contar con un cuerpo docente, proveniente
del ambito académico, profesional y no formal, para promover el
intercambio de experiencias y buenas practicas.

Fomentar el intercambio de personal entre los museos de la re-
gion, asi como programas de pasantias y voluntariados, con el
propdsito de fortalecer la capacitacion practica y el intercambio
de conocimientos.

3. Grupo de trabajo para la formacién icom LAC:
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Crear un grupo de trabajo con enfoque ético para la formacién
museoldgica dentro del 1com LAc, integrado por miembros de
los comités nacionales, cuya finalidad sea disefiar y desarrollar
programas de capacitacion y actualizacién para los trabajadores
en servicio de la region, en sintonia con las dimensiones sociales
(equidad, justicia social e integracién), econdémicas (economia
sostenible y consumo responsable), ambientales (disminucién
del impacto ecoldgico y proteccion de la biodiversidad) y cultura-

les, entre otras.



Integracion regional en museos de América Latinay el Caribe

La integracion regional es clave para fortalecer la colaboracion, el desa-

rrollo y la sostenibilidad del sector museoldgico en América Latina y el

Caribe. Para ello, es necesario crear redes de cooperacion entre paises e

impulsar alianzas estratégicas que permitan abordar desafios comunes

de manera articulada. La difusion ética de buenas practicas museolo-

gicas puede contribuir a la consolidaciéon de una museologia regional,

basada en el intercambio de conocimientos y experiencias. Durante las

mesas de trabajo, se identificaron tres estrategias en esta linea de accién

para consolidar un ecosistema museistico mas cohesionado, innovador y

representativo de la diversidad cultural.

1.

2.

Creacién de redes de colaboracioén:

Establecer redes de colaboracién entre museos, comités naciona-
les del 1coM y organizaciones culturales de la regiéon para com-
partir recursos, conocimientos y buenas practicas.

Es esencial reconocer las regiones bioculturales y ecosistemas
ambientales compartidos —la Amazonia, los Andes, el Caribe
insular, la Patagonia, las sabanas inundables, los bosques tropi-
cales, los manglares, los paramos y otros territorios— como uni-
dades que trascienden las fronteras geopoliticas para impulsar
iniciativas que respeten el ambiente, el patrimonio y la diversidad
cultural. Este enfoque permite desarrollar proyectos integrados,
sostenibles, colaborativos y adaptados a las dinamicas propias de
cada grupo o territorio, lo que fortalece la conexion entre las co-

munidades, su patrimonio y su entorno.

Construir memorias compartidas desde los museos:

Trabajar un enfoque que promueva saberes y epistemologias
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locales para disminuir perspectivas derivadas del colonialismo o
eurocentrismo. Este enfoque debe abordar criticamente las his-
torias compartidas de explotacion, resistencia, discriminacion,
diversidad, intercambio cultural, entre otros, desde los contextos
locales y regionales.

Promover enfoques discursivos inclusivos e identidades regiona-
les mas sdlidas e interconectadas que reconozcan los procesos
histdricos y culturales entrelazados de la regién, como la coloni-
zacion, los movimientos migratorios, las diasporas, los conflictos
sociales y las crisis ecoldgicas, entre otros.

Resistir la fragmentaciéon que desvaloriza la diversidad de la re-
gion, mediante acciones museoldgicas que contrarresten los dis-
cursos nacionalistas, racistas o excluyentes. En cambio, promover
relatos que se enfoquen en lo comun: luchas y cohesiones sociales,
expresiones culturales hibridas, los ecosistemas y el medioam-
biente, entre otros.

Impulsar proyectos colaborativos de investigacién y educacion
que revelen historias interconectadas de América Latina y el Ca-
ribe mediante exposiciones, consolidacién de archivos digitales
regionales y formacién en enfoques decoloniales, anticoloniales y
poscoloniales, entre otros, con el objetivo de transformar los mu-

seos en agentes de integracion cultural, local y regional.

3. Visibilizacion de las buenas practicas regionales:
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Promover la visibilidad de las buenas practicas en la regién a tra-
vés de publicaciones, conferencias y plataformas digitales para
fortalecer el posicionamiento tanto de la Museologia del Sur,
como la del Sur Global, a nivel mundial.

Estimular la participacién activa de los trabajadores de los



museos y otros profesionales de la region en eventos y congresos
internacionales, garantizando que sus voces y perspectivas sean

escuchadas y valoradas.

Participacion comunitaria activa en los museos de América Latina

y el Caribe

La participacién comunitaria es fundamental para garantizar la trans-
formacion social, la relevancia y la sostenibilidad de los museos de Amé-
rica Latina y el Caribe. La integracion activa de grupos tradicionalmente
marginados permite que los museos se consoliden como espacios vivos
de didlogo, resistencia y creacion colectiva. Para ello, es necesario avan-
zar hacia modelos de cogestion éticos, en los que las comunidades par-
ticipen de forma protagdnica en la toma de decisiones, la realizacién de
acciones y la oferta de programas. En estos escenarios se deben reflejar
las voces, las memorias y las aspiraciones de los pueblos de América La-
tina y el Caribe. Durante las mesas de trabajo, se identificaron cuatro
estrategias de esta linea de accion para fortalecer la inclusién, la diversi-

dad cultural, asi como la relacion entre los museos y sus publicos.

1. Participacion social en la gestion del museo:
Establecer mecanismos de escucha y dialogo continuo con las co-
munidades para adaptar los museos a los cambios sociales y las
necesidades emergentes.
Fomentar la participacion activa de las comunidades en la gestion
de los museos, para que formen parte de estos espacios y contri-

buyan a su sostenibilidad.

2. Programas enfocados en distintos publicos:

Desarrollar programas publicos orientados a grupos especificos,
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atendiendo tanto sus necesidades como demandas y reconocien-
do sus aportes para la sociedad.

Ofrecer programas que involucren a las nifias, nifios, adolescen-
tes y jovenes como agentes activos del museo, custodios corres-
ponsables de su patrimonio y puentes para vincular a sus familias
y comunidades. Esto, ademas, permite a los museos desarrollar
programas de prevencién en contextos vulnerables.

Promover la accidon enfocada en distintas generaciones, su diver-
sidad y la construccion colectiva de memorias para fortalecer el

tejido social y el desarrollo comunitario.

3. Interculturalidad:
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Fomentar la interculturalidad, teniendo en cuenta que los museos
constituyen actores fundamentales en la promocién y salvaguar-
dia de la diversidad cultural en sus territorios, en consonancia
con las declaraciones y convenciones internacionales. Esta accion
promueve el pluralismo cultural en los museos para reconocer y
preservar las memorias, tradiciones y elementos patrimoniales
que identifican a las comunidades, especialmente a los grupos
tradicionalmente marginados. Al hacerlo, los museos fomentan
la convivencia estable y promueven un dialogo auténtico entre
diversas perspectivas culturales.

Convertir los museos en espacios seguros y en puentes entre los
actores de las comunidades para fortalecer su papel como agentes
de transformacidn en sus territorios e integrar las visiones, sabe-
res, memorias, luchas sociales y necesidades de los propios acto-

res locales.



4. Inclusién y accesibilidad:

Disefiar, implementar y socializar, desde y junto a las comunida-
des, acciones, programas e iniciativas inclusivas, accesibles e in-
novadoras en los ambitos educativo, expositivo y de investigacion,
entre otros, que respondan a las necesidades de los grupos tradi-
cionalmente marginados. Estas iniciativas deben fomentar la par-
ticipacion activa, la cocreacion de proyectos y la consolidacion de
buenas practicas que fortalezcan el sentido de pertenencia para
transformar los museos en espacios de reparacion, sanacién sim-
bdlica y produccién colectiva del conocimiento.

Incluir las diferentes perspectivas culturales de los pueblos in-
digenas y comunidades tradicionales en las interpretaciones de-
coloniales, anticoloniales y poscoloniales de los museos en sus
colecciones y relatos, para generar dialogo entre las narrativas
académicas tradicionales y otras narrativas e incorporarlas en las

acciones de conservacioén y restauracion.
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5. ENFOQUES EN DESAFiOS TRANSVERSALES

Ademds de los temas abordados previamente, durante Re-conexiones se
identificaron desafios transversales adicionales que requieren respuestas
innovadoras, colaborativas y contextualizadas. Los museos de América La-
tina y el Caribe se enfrentan a retos contempordneos, como el cambio cli-
mdtico, la brecha digital y los conflictos sociales, entre otros, que afectan su
operatividad y sostenibilidad, pero que abren oportunidades para su con-
solidacion como agentes de cambio social, cultural y ambiental. Abordar
estos desafios medulares desde enfoques adaptados a la realidad regional
y en didlogo con las comunidades permitird fortalecer la relevancia de los
museos y consolidar el sector museistico como promotor de sociedades mds

justas, inclusivas y resilientes.

Museos y cambio climatico: riesgos, mitigacion y adaptacion

El cambio climatico y la pérdida de biodiversidad son graves amenazas
para el patrimonio de América Latina y el Caribe. Los museos, como cus-
todios, fomentan el conocimiento de estas realidades y juegan un papel
fundamental en la mitigacidn, adaptacion y creacion de protocolos para
afrontar junto a las comunidades estos efectos. Sin embargo, los museos
enfrentan riesgos ambientales crecientes, como inundaciones, huraca-

nes, sequias y otros fenémenos extremos, que amenazan sus colecciones
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y equipos debido a infraestructuras fragiles y al mal uso de los recursos
ambientales. Ademas, la falta de recursos financieros y tecnoldgicos difi-
culta la implementacién de medidas de prevencion, como planes actuali-
zados de gestion de emergencias y riesgos patrimoniales, necesarios ante
nuevos desastres derivados del cambio climatico. Es urgente mejorar la
conciencia sobre su impacto en el patrimonio para fortalecer respuestas

efectivas y sostenibles.

Museos y brecha digital: transformacion y acceso

atecnologias digitales

La transformacion digital, incluida la inteligencia artificial, ofrece a los

museos de América Latina y el Caribe una valiosa oportunidad para mo-
dernizar las practicas museoldgicas, ampliar su alcance y diversificar
sus formas de interaccién con los publicos. Sin embargo, también plan-
tea importantes desafios en términos éticos, relacionados con el acceso y
uso consciente de estas tecnologias, la equidad, los derechos culturales y
la preservacion del patrimonio digital. Entre estos retos se encuentran la

persistente brecha de acceso digital en la region y la falta de capacitacion

en el manejo, uso y mantenimiento de herramientas digitales. También

se deben considerar los riesgos derivados de la obsolescencia tecnoldgica

y la posible pérdida o uso irresponsable de informacién, ya sea por parte

de terceros o mediante modelos de analisis de datos, sin el debido reco-
nocimiento de los derechos culturales. Todas estas situaciones compro-
meten la conservacién y divulgacion adecuadas de la diversidad cultural

regional en la actualidad.
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Museos y conflictos sociales: promocion de la paz, el dialogo

y la reconciliacion

En contextos marcados por la violencia, la desigualdad y los conflictos
politicos, los museos de América Latina y el Caribe tienen la misién de
ser plataformas para el didlogo, la reflexién y la construccién de la paz,
la reconciliacion y la justicia social. No obstante, asumir este compro-
miso implica enfrentar la desafiante polarizacién politica y social, que
dificulta el abordaje de temas sensibles, como las dictaduras, el popu-
lismo, la pobreza, el narcotrafico, los conflictos armados, la violencia,
la discriminacidn, entre otros. En ese contexto, destacan la exclusién
persistente de los grupos tradicionalmente marginados en los procesos
museoldgicos, la polarizacion social que dificulta el abordaje de temas
sensibles, asi como la limitada disponibilidad de recursos financieros y
humanos para desarrollar planes, programas y proyectos orientados a
la transformacion social. Superar estos obstaculos es fundamental para
que los museos se conviertan en espacios verdaderos de dialogo, promo-
cién de la paz, memoria y reparacion simboélica, y la construccién de un

futuro mas justo.

q
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Declaracion de ICOM LAC 2025.
Museos, gobernanza

y sostenibilidad en América
Latinay el Caribe

DUBAI 2025






DECLARACION DE ICOM LAC 2025: MUSEOS, GOBERNANZA
Y SOSTENIBILIDAD EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE
DUBAI, 2025

La Declaracién de 1coM LAC 2025: Museos, gobernanza y sostenibilidad
en América Latina y el Caribe representa un compromiso colectivo para
fortalecer el sector museoldgico regional, con base en principios de go-
bernanza colaborativa, valores éticos, sostenibilidad, diplomacia cultu-
ral, inclusidn social e interculturalidad. Frente a grandes retos sociales,
culturales y ambientales, reafirmamos que los museos de la region po-
seen un potencial Unico para convertirse en agentes de transformacién
social y cultural, articulando memorias, saberes y acciones para cons-
truir sociedades mas justas, resilientes y diversas.

Esta Declaracion se presenta como un instrumento para consolidar
un espacio museoldgico latinoamericano y caribefio integrado, sosteni-
ble y garante de los derechos culturales. Se encuentra fundamentada en
los “Resultados Re-conexiones. Encuentro Regional de la Alianza icom
LAC: Museos rumbo a Dubdi 20257, y es el fruto de dialogos y reflexiones
colectivas entre los presidentes y representantes de los comités nacio-
nales de América Latina y el Caribe, reunidos en Santiago de Chile del
21 al 24 de octubre de 2024. Esta Declaracion constituye un paso crucial
en la museologia de América Latina y el Caribe, que buscara su proyec-

cion global en la 272 Conferencia General del icoMm celebrada en Dubai
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en noviembre de 2025, bajo el lema del Dia Internacional de los Museos
2025: “El futuro de los museos en comunidades en constante cambio”.

Para materializar estos principios, la Declaracién se implementara
a través de cinco lineas de accién prioritarias para icom LAc: 1) Gober-
nanza, 2) Sostenibilidad, 3) Formacién museoldgica con enfoque ético, 4)
Integracion regional y 5) Participacion comunitaria. Estas lineas orien-
tardn el desarrollo de estrategias concretas, como la creacién de redes
de colaboracién y formacién transfronterizas; la promocién de enfoques
decoloniales y sostenibles; el diagnostico regional de necesidades y pro-
cesos de escucha constantes, y el establecimiento de mecanismos vin-
culantes de cocreacién con las comunidades y entornos cercanos. Las
estrategias buscan generar politicas culturales y museisticas reivindica-
tivas y reparadoras, que proyecten a un futuro mas equilibrado, justo y
equitativo en el dialogo mundial.

Los objetivos principales de la Declaracion son guiar politicas museo-
légicas hacia un modelo contextualizado, participativo y sostenible, en
sintonia con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los desafios
contemporaneos, y reforzar el rol del icom como articulador de estanda-

res internacionales adaptados a contextos locales.

Considerandos

1. Que los museos son instituciones cuya misiéon fundamental es pre-
servar el patrimonio, fortalecer la memoria colectiva y promover una
educacion de calidad. Asimismo, desempefian un papel decisivo en
el reconocimiento de identidades diversas y en la transformacién so-
cial. Su impacto esta estrechamente ligado al compromiso con estos
propdsitos, mediante una gobernanza participativa, una gestion ética,
el trabajo profesional de sus equipos y la presencia activa de sus co-

munidades. En América Latina y el Caribe, esta responsabilidad se ve
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reforzada por las convenciones internacionales vinculantes, tratados
regionales y directrices éticas que obligan a los Estados y a las ins-
tituciones museisticas a garantizar la proteccién del patrimonio, la

diversidad cultural y la sostenibilidad.

Que América Latina y el Caribe se enfrenta a desafios contempora-
neos complejos, como la transformawcion digital, el cambio climati-
co, la fragilidad democratica y politica, la distribucién no equitativa
de recursos y las rapidas transformaciones sociales, economicas y
medioambientales. Estos desafios exigen una gobernanza museol6-
gica sdlida, colaborativa y adaptativa, fundamentada en la transpa-
rencia, la participacion y las alianzas multilaterales. No obstante, los
museos de la region, especialmente los que dependen de presupues-
tos publicos, enfrentan una vulnerabilidad estructural y de gestién
debido a su dependencia financiera y politica. Esta realidad expone
a los museos a riesgos como la inestabilidad gubernamental, la pre-
carizacion laboral, la falta de recursos y la limitada autogestion, que
comprometen su autonomia y contradicen los principios de gober-
nanza promovidos por el icoM. Estos desafios exigen a los museos
implementar estrategias de adaptacion, accesibilidad universal y
participacidon, en consonancia con propoésitos y compromisos locales,
regionales, nacionales e internacionales, para garantizar la protec-
cién de la diversidad y el ambiente. Ante esta realidad, los museos,
como agentes de cambio, deben asumir un rol protagdnico en el im-
pulso de soluciones innovadoras y adaptadas que contribuyan a hacer
frente a las crisis globales.

Que la participacion activa y significativa de los pueblos y comunida-

des, especialmente de los grupos tradicionalmente marginados, es un
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imperativo ético y un pilar fundamental para garantizar la relevancia,
la legitimidad y la sostenibilidad de los museos como espacios de dia-
logo intercultural, cocreacion y salvaguarda del patrimonio. Para ello,
es necesario reconocer, proteger y transmitir sus saberes, memorias,
innovaciones y derechos culturales como elementos esenciales e in-
dispensables para una practica museoldgica ética, inclusiva y trans-
formadora. Los museos deben cumplir con los estandares de derechos
humanos que exigen la participacién equitativa de las comunidades
en la gestion, la interpretacion y la toma de decisiones. Solo asi, los
museos podran convertirse en verdaderas plataformas democratiza-
doras, garantes de los principios de accesibilidad universal, capaces
de desafiar el orden hegemonico del conocimiento y de promover la

cultura, el patrimonio, la justicia social y la cultura de paz.

4. Que la integracion regional constituye una estrategia clave para for-
talecer la resiliencia del sector museoldgico en América Latina y el
Caribe y visibilizar la museologia local y regional, mediante redes
de colaboracién transfronterizas, que promuevan saberes y epistemo-
logias locales, enfoques decoloniales, anticoloniales y poscoloniales,
asi como el intercambio ético y sistematico de buenas practicas. Esta
integracion fomenta la cooperacion técnica, la movilidad profesional
y la formulacién de politicas museoldgicas innovadoras, lo que favo-
rece la creacion de estrategias compartidas de proteccién patrimo-
nial y amplia la capacidad de los museos para actuar como agentes
de transformacidn social y cultural frente a los desafios comunes de

la region.

5. Que la formacién museoldgica especializada, continua y accesible

constituye la base indispensable para garantizar la pertinencia social,
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la sostenibilidad institucional y el impacto transformador de los mu-
seos de América Latina y el Caribe en el contexto del siglo xx1. Es
urgente impulsar procesos de profesionalizacion con enfoque ético
y contextual, acompafiados de practicas institucionales innovadoras
que garanticen la equidad y que valoren los saberes y oficios de los
equipos que trabajan en y con los museos, instituciones patrimonia-
les y afines. Una formacién museoldgica ética, critica y adaptable, en
dialogo permanente con los desafios sociales, culturales y ambienta-
les de la region, permitira a los museos ampliar su funcién tradicio-
nal y asumir un papel protagénico como agentes de cambio social,
articuladores de resistencias y espacios democratizadores del patri-

monio y la memoria colectiva.

Declaraciones finales

1. Los museos de América Latina y el Caribe, como instituciones fun-
damentales para la preservacion del patrimonio, la construccién de
la memoria colectiva, la promocién de una educacién de calidad, la
economia, las industrias creativas y la transformacion social, deben
consolidarse como espacios de gobernanza transparente, participati-
va y ética, comprometidos con sus comunidades, con autonomia en
la gestion, transparencia administrativa y modelos sostenibles que
consoliden el apoyo publico, privado y comunitario. Para ello, es ne-
cesario promover politicas culturales, tanto estatales como institu-
cionales, junto con marcos normativos sustentados en la participa-
cién democratica, en cédigos interculturales y en el reconocimiento
de la diversidad de pensamiento, lenguajes, creencias, territorios y
cosmovisiones. También se pretende impulsar un orden justo y equi-
tativo en los museos, garantizar la independencia discursiva desde

las diferencias y lo diverso, y establecer alianzas estratégicas entre
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2.

los sectores publico, privado y comunitario, que propicien el desa-
rrollo sostenible en contextos plurales. Esta gobernanza transparente,
colaborativa e independiente asegurara la sostenibilidad, la partici-
pacidn y la autonomia institucional, y cumplira con las convenciones
internacionales y regionales que protegen el patrimonio y la diversi-
dad cultural que reafirma el papel transformador de los museos en la
sociedad.

Ante los complejos desafios contemporaneos a los que se enfrenta
América Latina y el Caribe, como la transformacién digital, el cam-
bio climatico, la fragilidad democratica y politica, la distribucién in-
equitativa de los recursos y las profundas transformaciones sociales
y ambientales, los museos deben reafirmarse como espacios inclusi-
vos, accesibles y equitativos, promotores de la diversidad cultural y el
bienestar colectivo. Para ello, es esencial promover acciones locales
que fomenten los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops) e impul-
sen una gobernanza museoldgica sdlida, ética, colaborativa, adapta-
tiva y basada en la transparencia, la inclusion y la construccion de
alianzas multilaterales. Ante las emergencias globales identificadas
como desafios transversales, los museos estan llamados a actuar en
la mitigacion de riesgos, tanto patrimoniales como ambientales; a
abordar éticamente la brecha digital para garantizar la equidad en
el acceso, y a consolidarse como espacios de dialogo y reparacion
frente a los conflictos sociales. De este modo, es prioritario integrar
enfoques decoloniales, de justicia ambiental, de equidad de género y
de accesibilidad universal en todas las dimensiones de la gestiéon mu-
seoldgica, asi como en el registro, la conservacion, la comunicacion,
la educacion y la participacion para superar las vulnerabilidades es-

tructurales, la dependencia financiera y la precarizacion laboral que
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comprometen su autonomia institucional y la sostenibilidad. En este
escenario, los museos de América Latina y el Caribe deben impulsar
soluciones innovadoras y contextualizadas, y reforzar su compromi-
so con la sostenibilidad integral, el fortalecimiento del vinculo comu-
nitario y territorial, el bienestar colectivo y la creacién de espacios
de reflexidn critica sobre las crisis sociales, culturales y ambientales.
Esta postura, en linea con la misién transformadora de los museos,
integra la dimension local y global, para asi aportar al desarrollo de

sociedades mas justas, equitativas, sostenibles y resilientes.

Reconocemos que la participacion activa, inclusiva y protagénica de
las comunidades, especialmente de grupos tradicionalmente margi-
nados, es un imperativo ético y un pilar fundamental para garanti-
zar la legitimidad, relevancia y sostenibilidad de los museos. Dicha
participacion debe ser vinculante y transversal, permitiendo que las
comunidades sean parte activa en la toma de decisiones de los mu-
seos, en la gestion museoldgica y en el disefio de enfoques discursivos
inclusivos, a través de mecanismos permanentes de escucha, cocrea-
cién y consentimiento libre, previo e informado. Los museos deben
consolidarse como espacios seguros, democraticos y culturalmente
representativos, mediante estrategias de accesibilidad fisica, digital y
cognitiva —entendida como la capacidad de comprender, participar
y apropiarse de los contenidos museisticos—. También deben ser es-
pacios de gestion participativa que reconocen los saberes, memorias
y derechos culturales de las comunidades de América Latina y el Ca-
ribe. Ademas, es fundamental impulsar programas inclusivos que fo-
menten la participacién activa de los jovenes como agentes de trans-
formacion y reforzar los vinculos intergeneracionales y comunitarios.

Los museos deben priorizar proyectos curatoriales que aborden la
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memoria de violencia y exclusién y promover procesos de reparacion
simbolica, asi como una cultura de paz. También deben ser espacios
que valoren la multiculturalidad, que reconozcan y preserven sabe-
res y epistemologias locales, asi como las expresiones y elementos
patrimoniales que definen a los diversos grupos sociales. En definiti-
va, reafirmamos nuestro compromiso con una practica museoldgica
ética, participativa y transformadora, en la que las comunidades sean
protagonistas de la construccién de espacios de memoria colectiva,
dialogo intercultural, resistencia, justicia social y fortalecimiento de

la ciudadania cultural.

4. Defendemos el principio de la integracién regional como una estra-
tegia fundamental para fortalecer la resiliencia, la innovacién y la
capacidad transformadora de los museos de la region frente a desa-
fios comunes. Esto se puede articular mediante plataformas colabo-
rativas, proyectos curatoriales decoloniales, anticoloniales y posco-
loniales que fomenten saberes y epistemologias locales, asi como el
intercambio sistematico de experiencias innovadoras. Esta vision se
materializa en la creacion y consolidacidn de redes transfronterizas
entre museos, los comités nacionales del 1com y las organizaciones
culturales que promuevan el intercambio de recursos, conocimientos,
buenas practicas, cooperacion técnica y experiencias innovadoras. Al
mismo tiempo, serd necesario impulsar estrategias colectivas y poli-
ticas museoldgicas regionales que impulsen una gestion sostenible,
la salvaguardia del patrimonio, la construcciéon de memorias plura-
les, la movilidad profesional y la generacién colaborativa de cono-
cimientos. Asimismo, abogamos por una participacion activa de los
museos latinoamericanos y caribefios, asi como de sus trabajadores,

en encuentros internacionales, publicaciones y repositorios digitales
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5.

abiertos. Estos documentan y difunden de forma ética las buenas
practicas y permiten que las voces, perspectivas y contribuciones
diversas sean plenamente reconocidas y valoradas en el escenario
global. De esta manera, reafirmamos el papel fundamental de los mu-
seos de la regiéon como dinamizadores del cambio social y cultural,
articuladores de dialogos interculturales y custodios criticos de los

patrimonios vivos.

Acordamos que la formacién museoldgica especializada, continua y
accesible es la base indispensable para garantizar la corresponsabili-
dad institucional, la pertinencia social, la sostenibilidad y el impacto
transformador de los museos en el siglo xx1. Consideramos priori-
tario impulsar procesos de profesionalizacion que integren enfoques
éticos, criticos y contextualizados, respaldados por practicas institu-
cionales que garanticen la equidad, adaptabilidad y la participacién
activa mediante intercambios, certificaciones, diplomados, talleres,
pasantias y voluntariados. Estos programas deben responder a los
desafios sociales, culturales y ambientales de la region, incorporar
saberes y procurar estandares de excelencia para el desarrollo de
competencias en sostenibilidad, transparencia institucional, resilien-
cia, empatia y democratizacion del patrimonio. Asimismo, el acceso
equitativo de los trabajadores a estos procesos es fundamental para
consolidar la profesionalizacién museolégica como pilar permanente
de excelencia, innovacion y adaptabilidad del sector ante escenarios
de transformacion global. Declaramos como prioritaria la realizacién
de un diagndstico regional de necesidades, la creacién de un grupo
de trabajo de 1coM LAc dedicado a la formacidn, asi como el fomento
de programas de certificacion, intercambio y pasantias que aseguren

la profesionalizacién contextualizada y ética.
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Conclusién

El trabajo iniciado en Re-conexiones constituye un avance significativo
para perfilar una museologia critica, participativa y comprometida con el
futuro de la region.

La Declaracién de 1coM LAC 2025: Museos, gobernanza y sostenibili-
dad en América Latina y el Caribe simboliza un compromiso colectivo y
estratégico para fortalecer de manera significativa el sector museistico
de la region. Este objetivo se basa en principios fundamentales como la
gobernanza colaborativa, los valores éticos, la sostenibilidad en todas
sus dimensiones, la participacion activa de las comunidades y la pro-
mocién de la inclusion social como pilares esenciales. En un contexto
marcado por complejos desafios de indole social, cultural, politica y am-
biental, se reconoce que los museos del continente tienen la capacidad
Unica y valiosa de actuar como motores de innovacién y transformacion.
A través de estos espacios, es posible articular y resignificar memorias,
saberes tradicionales y contemporaneos, asi como fomentar acciones co-
lectivas para construir sociedades mas justas, inclusivas, resilientes y
culturalmente diversas.

Esta Declaracién es una herramienta activa y dinamica cuyo pro-
posito es consolidar un ambito museolégico global, inclusivo, sostenible
y firmemente dedicado a la proteccién del patrimonio en América La-
tina y el Caribe, que garantice y promueva los derechos culturales de
todas las comunidades. Con esta perspectiva se busca no solo fortalecer
la identidad cultural regional, sino también situar a los museos como
actores fundamentales en la creacion y el desarrollo de iniciativas que
aborden de manera efectiva los desafios presentes y futuros de nuestras
sociedades.

El presente documento propone orientaciones y estrategias para que

los trabajadores de museos contribuyan, desde sus respectivas areas de
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accion, al desarrollo de una Museologia del Sur. Este enfoque busca cues-
tionar y reformar las practicas museoldgicas tradicionales, moldeadas
en sumayoria por paradigmas eurocentristas, y promueve el modelo que
responde de manera integral a las particularidades socioculturales de la
region.

Invitamos a todos los miembros del icoMm LAC y a los trabajadores de
museos e instituciones patrimoniales de la region, a difundir esta Decla-
racion. El objetivo es fortalecer y consolidar la Museologia del Sur como
una museologia cercana, solidaria, colaborativa, afectiva, reparadora y

empatica, posicionandola en el contexto global.

Unamos esfuerzos para continuar la mision compartida de preservar el pa-

trimonio y renovar los museos de América Latina y el Caribe.

q
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