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Presentaci6n 

Escribir la presemaci6n de nuestra revista re­
gional trianual Revision e.s motivo de inmensa sa­
tisfacci6n. Este es el numero dosy como en el primero, 
queremos compartir la informaci6n sobre nuestra 
region con los colegas del mundo de los museos. 

Su circulaci6n se realizara duranJe la Conferen­
cia General del /COM en Stavanger, Noruega. Por 
esze motivo hemos hecho el esfuerzo de editarla en 
tres idiomas: espafwl, ing/es y jrances. 

El numero dos de Revisi6n conliene un breve 
recuento de las actividades de los Comites Nacio­
nales de[ /COM en la regi6n, durante el periodo 1992 
- 1995 as{ como tambien el informe de labores co­
rrespondiente al periodo 1989 - 1995, durante mi 
presidencia. 

Contamos tambien en este numero con la valiosa 
colaboraci6n de Michelle Arias Secretaria de/ Co­
mite Venezolano del !COM en 1982 y Yani H erreman 
Secretaria Ejecutiva del Secretariado Permanente 
del !COM para los pa{ses de America Latina y el 
Caribe hasta 1989 y, actual miembro del Consejo 
Ejecutivo del /COM. Elias nos hacen un recuento de 
sus vivencias persona/es como protagonistas funda­
mentales en la historia, en la conslituci6n y en la 
trayectoria de nuestra or ganizaci6n regional, I COM I 
LAC. 

El numero dos de Revisi6n contie11e ademas las 
recomendaciones y conclusiones de los diferentes 
encuentros y seminarios efectuados en la region de 
1992 - 1995. Esperamos que, los lextos incluidos 
sirvan de estudio y analisis sabre la situaci6n de Los 
mu.seas e instituciones cullurales en America Latina 
y el Caribe, parafortalecer de esta manera, nuestros 
deseos de trabajar juntos en la regi6n, compartiendo 
mancomunadamente las metas del !COM: la solidl.l­
ridad y el intercambio cultural en beneficio de nuestro 
Patrimonio Integral. 

Lucfa Astudillo 
Presidenta Regional 

Organlzacl6n Regional para America Latina y el Carlbe a 
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Actividades de Ios Comites 1992-1995 

ARGENTINA, el Comite ha elevado en gran medida el numero 
de sus miembros; ha realizado dos Seminarios Lalinoamericanos sobre 
Patrimonio Cultural, en 1993 y 1994. En colaboraci6n con la INTERPOL 
ha log rado recuperar piezas del acervo cultural argentino que se hablan 
perdido. 

BAR BA DOS, continua siendo la sede de la publicaci6n del Boletin 
"La Voz de los Museos del Caribe"; sirvi6 de enlace para lograr que 
Michelle Henry de Antigua y Barbuda pudiese estar presents en la 
reunion adminis trativa del I COM/LAC en Cuenca en 1994. 

BOLIVIA, auspiciado par USIS realizaron un Seminario Taller 
sabre Montaje de Exposiciones, en 1994. Ademas prepararon una 
exposici6n sabre "Como se realiza un Montaje de Exposiciones" la 
misma que Fue abierta en el Museo Nacional de Etnografia. 

BRASIL, ha sido anfitri6n del CECA Regional en 1993, del ICTOP 
Mundial en 1993. Organiz6 el I Encuen!ro Nacional del ICOM/Brasil: 
"Museos y Comunidades en el Brasil, Realidades y Perspectivas", en 
el Museo Imperial de Petr6polis, en mayo de 1995. 

COLOMBIA, ha llevado a cabo, con ocasi6n del Dia Internacional 
de los Museos: Seminarios, Conferencias y Exposiciones. Realiz6 el 
Encuentro Nacional de Museos en 1994. Ha auspiciado lambien un 
Prograrna Educa~vo para lnvidentes. 

COSTA RICA, desarrol16 un Seminario sabre Conservaci6n y 
Restauraci6ny el Seminario Taller sobre Museos y Desarrollo Sostenible. 
Se halla empefiado en hacer realidad la catedra de Museologia para 
America Latina y el Caribe. 

CUBA, efectu6 el Taller sabre lnventario Automatizado en 1993 
y los Curses de Animaci6n Cultural en Museos y las Curses Regionales 
de Conservaci6n y Museologia, en 1994 • 1995. 

CHILE, se encuentra organizando las VI II Jornadas Museol6gicas 
Chilenas sabre "Museo, Comunidad y Diversidad Cultural", en la Isla 
de Pascua, en oclubre de 1995 y esla extendiendo la irwi!aci6n a 
miembros y museos extranjeros especialmente de la Regi6n de America 
Latina y el Caribe. 

ECUADOR, ha sido anfitri6n del 11 Encuentro Regional del I COFOM/ 
LAM en 1993 y de la Reunion Mundial del CECA en 1994. Ha colaborado 

con el CARME y la Escuela de Restauraci6n y Museograffa de la 
Universidad TecnoI6gica Equinoccial en la realizacion del I Encuentro 
Nacional de Museos de Universidades y Escuelas Politecnicas del 
Ecuador, en 1995. 

MEXICO, organize un encuentro de Profesionales de Museos con 
ocasi6n del Dia Internacional de los Museos en 1993, Tambi{m llev6 
a cabo un Simposio Nacion al sabre el Tr.rifico llicito de Bienes Cultural es 
en 1995. 

PANAMA, sus museos han celebrado todos las aiios con gran 
entusiasmo el Dfa Internacional de los Museos, El INAC organiz6 el 
II Seminario Nacional sobre Patrimonio Cultural en 1993, 

PARAGUAY, fue anfitri6n de la Reuni6n Regional Administrativa 
del !COM/LAC y llev6 a cabo la Jorn ad a Nacion al de Museos, en 1993. 

PERU, ha realizado dos Seminaries de Museologla en Lima y 
uno en Ayacucho; ha colaborado en el proyecto MLiseo, Memoria de 
la Mujer y con la Casa de la Cultura de Chorrillos. 

REPUBLICA DOMINICANA, ha reorganizado su Comite y esta 
muy entusiasta de llevar a cabo algunas acti11idades que beneficien 
a las museos. 

URUG UA V, m iembros del ICOM/U ruguay han podido es tar pre­
sentes en las Seminarios que sa realizaron en Argentina yen Ecuador. 
Desean organizar un Seminario sabre Gesti6n de Museos. 

VENEZUELA, con FUNARTE y el CENCREM desarrollaron el 
Curso Patrimonio, Museos y Turismo en 1994. Junta con el Museo de 
Barquisimeto llevaronacabo el Coloquio Regional, "Patrimonio, Museos 
y Turismo" en Barquisimeto en 1995. 

Queremos tambien manifestar qua hemes tenido continua con­
tacto con MAC, la Asociaci6n de Museos del Caribe y hemos recibido 
la publicaci6n La Vaz de los Museos del Caribe, en Espanol, gesto 
que lo agradecemos muy de veras, pues podemos conocer los acon­
tecimientos que se erectuan en los parses del Caribe. 

Ademas hemos racibido las convocatorias e invitaciones para 
asistir a las varias reuniones del ICOM/Sur qua esta realizando im­
portantes gestiones y proyectos. 

II Organlzacion Regional para America Latina y el Carlbe 
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Inf orme de La bores 

H 
region. 

e creldo conveniente escribi r un lnforme de Labo res sabre 
las actividades realizadas en la regi6n, desde qua asumf 
la presidencia de! ICOM/LAC en 1989, para informarles 
sabre la alentadora, intensa y conlinua actividad desarro­
llada par los Comites Nacionales del ICOM en nuestra 

Son veinticuatro las reuniones con caracter internacional efec­
tuadas par las Comites Nacion ales, ademas de las multiples reunion es 
nacionales realizadas, gracias a la dinamia de los presidenles nacio­
na!es del ICOM. 

Dos Coloquios Aegionales sehan llevado a cabo: "Administraci6n 
de Mu seos" en San Jose de Costa Rica en 1990 y "Patrimonio, Museos 
y Turismo· en Barquisimeto, Venezuela en 1995. 

Las reuniones administrativas del ICOM/LAC se han efectuado 
con regularidad: En Rio da Janeiro en 1990, en La Paz en 1991; en 
Asunci6n en 1993 y en Cuenca en 1994. 

Cuatro Comites lnternacionales han mantenido sus reuniones 
mundiales en palses de la regi6n: 

ICAMT 
"Arquitectura y Tecnicas Museograficas' 
Dislrito Federal, Mexico, 1990 

ICTOP 
·Formaci6n del Personal" 
Rio de Janeiro, Brasil, 1993 

ICR 
"Museos Regionales" 
Isla Cozumel, Mexico, 1993 

CECA 
•Educaci6n y Acci6n Cultural" 
Cuenca, Ecuador, 1994 

Dos de los Comites lnternacionales han estado especialmente 
activos en la region: 

CECA/Reglon11I 
"Educaci6n y Acci6n Cultural" 
Cuenca. Ecuador, 1991 

CECA/Regional 
"Educaci6n y Accion Cultural" 
Rio de Janeiro, Brasil. 1993 

ICOFOM/LAM 
"Museologia" Primer Encuentro Regional 
Buenos Aires, Argentina, 1992 

ICOFOM/LAM 
"Museologia" Segundo Encuentro Regional 
Quito, Ecuador, 1993 

CECA/ICOFOM/LAM 
Reuni6n lnterdisciplinaria 
Cuenca, Ecuador, 1994 

ICOFOMILAM 
Museolog!a, Tercer Encuentro Regional 
Barquisimeto, Venezuela, 1995 

El Consejo Ejecutivo del ICOM, tambien pudo reunirse en la 
regi6n, gracias a la invitaci6n dal Comilll Argentine del ICOM en Buenos 
Aires, en 1992. 

Tres numeros del Boletfn Regional "Chaski-Mensajero" fueron 
publicados par las Comites Nacionales del ICOM: Mexico, 1991; Peru, 
1993; y, Colombia, 1994. 

Se han publicado ademas, las Memoriasdel II Encuentro Regional 
del ICOFOM/LAM realizado en Quito en _1993, con el tema "Museos, 
Museologia, Espacio y Poder en America Latina·. 

Se encuentra en imprenta la publicaci6n de las Memorias de la 
Conferencia Mundial del CECA efectuada en Cuenca, Ecuador, 1994 
con el tema: "Museos, Educaci6n y Patrimonio Natural, Social y Cultural" 
asl come tambien las Memorias del Coloquio Regional "Patrimonio, 
Museos y Turismo· realizado en Barquisimeto, Venezuela en 1995. 

Durante mi gesti6n he visitado y mantenido reuniones de trabajo 
en: Argentina, Mexico, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, 
Panama, Paraguay, Peru, Venezuela y Ecuador. Tambien he 
represenlado al ICOM/LAC en los Estados Unidos, en et ICTOP en 
Washington en 1990 yen la reuni6n de la AAM en Forth Worth, Texas 
en 1993 en donde ademas tuve la oportunidad de asistir a la reunion 
de Museos para Ninos en Houston y, luego visitar el Museo de la 
Universidad de Texas Tech en Lubbock. 

Estuve presente en la Conferencia General del ICOM en Quebec, 
Canada en 1992. Para las reuniones del Comite Consultivo del ICOM 
viaje cuatro veoes a Paris en 1990, 1991, 1993, 1994. En esta misma 
ciudad asisti a la Reunion Mundial de ON Gs convocada por la UNESCO 
en 1990. 

En Copenhagua, Dinamarca, participe en el Seminario "Museos 
y Mujeres", organizada por la UNESCO en 1990. En Barcelona, Espana, 
asislf a la reuni6n mundial del MPR en 1991. Estuve presente en la 
India, en la Reuni6n Mundial del CECA en 1993. En Polonia, intervina, 
en el Seminario del Centro de Estudios Latinoamaricanos de la Uni­
versidad de Varzovia en 1994.Colabore an el Congreso Mundial de 
Americanistas realizado en Suecia en 1994; 

America Latina y el Caribe ha respondido con decisi6n, entusias­
mo y con el apoyo incondicional de todos los Comites Nacionales de 
la Regi6n a los enunciados del ICOM: la solidaridad, el intercambio 
cultural enlre las rniembros de la comunidad musefstica regional y 
mundial. 

Lucia Astudillo 
PRESIDEN:rE DEL ICOM/LAC 

Organizaci6n Regional para America Latina y el Caribe II 
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Antecedentes para la creacion del 
Secretariado del ICOM para 
America Latina y el Caribe 

Michelle Arias Bernard (Venezuela) 

E n la vida unas vsces nos toca ser ssmilla, sambrador o 
jardinero, unos slembran, otros cuidan y muchas vecas 
otras cosechan. Necesito can tar esta hi storia coma testiga 
y protaganista, parque tada tiene un origen y una causa, 

qua a vaces se alvida y slempre as buano conocer. 

Cinco son las anteoedentes, una correspondencia con el numero 
del hombre, cinco son sus sentidos, a manera de pentagono del 
hombre de Leonardo, dos brazos para construir, dos piernas para 
avanzar, una cabeza para pensar, y un coraz6n en el centre para 
dirigir la acci6n. Fueran necesarios cinoo grandes pasos para can­
solidar una aspiraci6n legltima de la regi6n .... 

En el marco de la tendencia mundial a la descentralizaci6n 
administratlva y la desconcentracl6n del poder, coma tendencia 
global en todos los ambltos del quehacer del hombre, se esta 
valorando estrategicamente el paradigma de la "hormiguita": Lo 
pequeno es hermoso a importante. 

El ICOM creado en 1946, con su sede en Paris, es expresi6n 
del Eurocantrlsmo, en el marco del concierto internacional de poder. 
Sin embargo tuvo qua abrirse a otros contJnentes, raz6n para la cual 
habla sido creado coma arganismo internacional. En el proaeso de 
desoentralizaci6n del Secretariado se crea prim era la agenda ICOM­

AS IA, coma extensi6n de Paris, para tratar la problematica es peel Ii ca 
de este continents, su representante era belga y pagada par el 
Secretarlado de Par!s. La siguiente experiencia, dando un paso 

adelante, fue iniciativa de la regi6n: la Asociaci6n de Museos de 
Africa. Quizas ambas experiencias fueron pioneras por su aercanla 

al viejo cantinente, sin embargo, reestructurando viejos vfnculos 
calonialistas, cantaron can una experiencia desds el punto de vista 

estrategico y logfstico. No fue asl can nuestro continente. Quizas 
porque hubo de "atravesar las grandes aguas" la creaci6n de nuestra 

forma sui-generis de organizaci6n descentralizada tard6 mas an 
cuajar ... 

o. Mesa Redonda de Chile sobre "El desarrollo y 
la importancla de los museos en el mundo con­

temporaneo" reallzada en 1972. 

Por iniciativa de la UNESCO y con la presencia protag6nica 

de la musa61oga chilena Grete Motsny Glaser, y muches otros 
rnuse61ogos, urbanlstas, agr6namos, soci61ogos, del mundo, se 
celebr6 esta extraardinaria reunl6n, primera de ssa dimensi6n en 
el continente, sabre la problematica especffica de la realidad lati-

noamericana, tomando en cuenta sus multiples especificidades cul­
turales, en sus diferentes contextos econ6mlco, polftlco y social. El 
marcado can1cter multidisciplinario de la reuni6n, en el cual estaban 
representadas todas las categorlas de mu seas: arte, dendas: hurnanas 
y soclales, exactas y naturales, tecnologfa avanzada, tuvo como 
principal abjetivo el estudio de una novedad: el Museo lntegrada. 
Recamendamas leer y estudiar las documentos que surgieran de 
esta reuni6n. Las cuales podemos considerar antecedentes de las 
antecedentes de todo la qua hagamas en Museologla en America 
Latina. Aunque aparentemente distante en el espacio y el tiempo, 
cuando hablamos de Museos en la regi6n, siempre tendremos que 

recurrir a ella come referencla obligatorla. 

1. XII Conferencla General del ICOM Mexico 80. 

En la Reuni6n de las Comitas Nacionales de A~rica Latina 
y el Caribe celebrada en el marco de la XII Conferencla Genera! 
del ICOM Mllxlco-80 (La 1a. vez que se oelebr6 una Conferencla 
General en nuestro continents, fue tambien en Mexico en 1947, la 

I Asamblea General del ICOM). Re uni dos en el Palacio de Chapultepec, 
se redact6 un documsnto qua re sum la las aspiraciones de la regi6n, 
este se present6 ante la Plenarla -el cual tuve el honor de leer 
publicamente en nombre de la regl6n• se planteaba la "urgente 
necesidad de crear un mecanisma organizativa que nos permita una 
comunicaci6n e lntercambia efectlvo y permanents de inlormac/6n 
y reflexi6n para la acci6n sabre la realidad muselstica de la regl6n, 
superando el vacto existents ... ". 

Suscribieron este dacumento representantes de los Comlt{is 
Nacionales de: Argentina (M6nlca Garrido), Colombia (Ines Marla 
Flores), Costa Rica (Zulay Soto), Republica Dorninicana (Isabel 
Mendoza), Chile, Cuba (Marta Arjona), Mexico, Panama, Venezuela 
(Michelle Arias) y observadores de Puerto Rico (Haydee Venegas) 
y del PNUD-UNESCO (Silvio Muta/), Brasil (Fernanda Camargo) 
salv6 su vote en la Plenaria de la Asamblea General, posteriormente 

se re tract6. 

CONCLUSION: Se tom6 canclencla regional a trav(ls de las 
reuniones y ademas se dio un primer paso para la creacl6n de un 
mecanismo permanents de comunicaci6n y acci6n en la regi6n. 

2. XXXIX Sesl6n del Comlte Consultlvo en Paris . ' JUIIO 1982 

En la cual se plante6 ante la maxima instancla ejecutlva del 

II Organlzacl6n Regional para America Latina y el Carlbe 
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ICOM la importancia del apoyo institucional, organizativo y acon6-
mico para su puasta en march a. Participaron da la regi6n: Argentina, 
(M6nica Garrido), Cuba (Marta Arjona), Vanazuela (Michelle Arias) 
y un obssrvador de Puerto Rico (Haydee Venegas). 

CONCLUSION: Se ratific6 la estrategia para la creaci6n del 
Secretariado provisional y se solicit6 apoyo instltucional y loglstico 
para una reuni6n preparatoria en Caracas 82. 

3. Primera Reunl6n Preparatorla sobre la Pro­
blematlca Muselstlca de America Latina y el Caribe, 
celebrada en Caracas 19 de Novlembre 1982. 

Con la prasencia del Prasidanta dal ICOM, Hubert Landals, los 
representantes de los Comitas Nacionales de Argentina (M6nica 
Garrido), Cuba (Marta Arjona), Republica Domlnicana (Moises De 
Soto) y Venezuela (Manuel Espinoza - Pres.; Michelle Arias-Sec. 
y Milagro G6mez) y como obseNadores de Mexico ( Manuel Serrano), 
Espana (Eduardo Porta), Puerto Rico (Luis A. Farra), PNUD-UNES­
CO (Silvio Mutal) raunldos en Caracas y constituidos en Secretarla 

Provisional, de conformidad con las resolucionas adoptadas en la 
XI I Conferencia General de! ICOM celebrada en Mexico durante Oct­
Nov de 1980. 

CONCLUSION: Se craa el Secretariado Provisional del ICOM 
para America Latina y al Cari be coordinado per al Comita Vanezolano 
y con el apoyo logfstico del mismo, hasta la pr6xima Asamblea 

General en Landres 83. 

4. 13 Conferencla General del ICOM. Londres 23 
de Julio de 1983: 

En el marco da la cual se crea el Secretariada del ICOM para 
America Latina y al Caribe. 

CONCLUSION: Secrea el Secretariado Permanentedel ICOM, 
para las pafses de America Latina y el Caribe. 

A manera de Reflexion: 

Mucha camino queda aun por andar; sin embargo a 23 ar'ios 
de la primera reflexi6n (Mesa Redonda de Chile), y a 15 ar'ios del 
primer paso (Asamblea de Mexico 80), es oportuno reflexionar sobre 

lo realizado. 

Creemos qua la Organizaci6n Regional come cualquier otra 
instancia politico administraliva estrategica, como cualquier instancia 
superestructural, debe sar un medio y no un fin en sf mismos. Un 
medic para el cumplimiento de los objetivos y misl6n para la cual 

fue crnada. 

Creamos tambilln que aunque la Organizaci6n Regional cons­
tituya una superestructura de acci6n polftico-administrativa, no dabe 
perder contacto, todo lo contrario debe establecer vlnculos estrechos 
con otros circuitos paralelos o convergentes, come son los circuitos 
relacionados con al quehacar muse!stico, tales como el: academico, 
profesional, de acci6n socio-cultural, de investigaci6n 6 institucional 

Revlsl6n J 
a objeto de servir de canal de intercambio, de mutuo enrlqueclmlento 
a manera de 'vases comunicantes" cuesti6n qua nutrlrla todos los 
sectores an las cuales interactua el museo y por efecto multlpllcador, 
el trabajador de musao, sea o..ial fuare su ~rea especlflca de acci6n; 
ya sea como elementa de reflexl6n o de acci6n. Ello permltlrla 

apropiarse de aportes en otras areas del conocimiento susceptibles 
de ser adaptadas a la museologfa. 

Considero pertinante algo que aconted6, muy a prop6sito de 
los objetivos de la Organlzacl6n Regional. 

Conocf a Waldi sa Aussie y otros proteslonales de lamuseologla 
latinoamericana, al margen y podrla asegurar qua, a pesar de la 
estructura dal Secretariado del ICOM para America Latina, nos 
conocimos fuera del oontinante (londres-83), a traves de un amigo 
oomun yen el Comite Internacional de Museologfa. No debemos 
permitir qua nuastros proplos mecanismos de cornunlcaci6n nos 
allenen, nos separen, todo lo contrario, la~ estructuras de poder 
deben servir de "vasos oomunicantas" para qua los valores profe­
sionales y humanos de nuestra regi6n y la museologla universal se 
encuentren y se divulguen ... y siempra saldra ganando la musaologfa 
y sus actores. 

Con unas palabras de Waldisa Russia, nuestra querida 
muse6Ioga brasiler'ia, lamentablemente desaparecida y que dejara 
una estela de profunda reflexi6n sabre la museologfa no solo de 
nuestra regi6n sine para el Camile Internacional de Museologla del 
ICOM asl como de su trabajo de formaci6n prcfesional en Bras/I, 
evidenciado en la I Reuni6n sob re Formaci6n Museol6glca en America 
Latina y el Caribe, celabrado en Sao Paulo 1990, el cual reclblera 
la felicltaci6n y respalda de la Organlzaci6n Regional del ICOM para 
America Latlna y el Cari be en la persona de Luera Astudillo (Ecuador), 
con las cuales quiero terminar estas reflexiones. 

"La Museologfa no es la ciencia del museo, como la mediclna 
no as la ciencla de los hospitales, ni la educaci6n la clancia de la 
escuela. La Museologla se configura como una clencia o dlsciplina 

cientffica indapendiente ... El objeto de la museologla es el hecho 
museal o hecho museol6gico. El hacho musea/ es la relaci6n pro­

funda antre hombre, sujeto del conoclmiento y el objeto, parte de 
la raalidad a la cual el hombre pertanece yes capaz de transformar, 
sabre la cual tiene el podar de actuar'. 
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A diez aiios de la Constitucion de la Organizaci6n Regional del ICOM para America 
Latina y el Caribe se lleva a cabo la reunion anual de esta en Cuenca, Ecuador. 

Yani Hem;iman, (Mexico), Miembro del Consejo Ejecutivo, ICOM 

E I pasado 1994, fue un ano importante para la Organizaci6n 
Regional de America Latina y el Caribe. Diez aiios atras, 
en la Habana Cuba, se constituy6 lo que entonoes se 
denomln6 "Secretariado Ejecutivo Permanente del ICOM 
para America Latina y el Caribe". Esta reuni6n, culminaba 

el trabajo de dos rondas de sesiones, la prim era en Caracas, Venezuela 
y la segunda en Londres, lnglaterra dentro del marco de la Conferencia 
General del ICOM, ahl congregada. 

En 1984, un grupo de j6venes especialistas latinoamericanos, 
lograron estructurar y consolidar este organismo. Fue en 1984, en la 
Habana, Cuba, convocados por el Comite Nacional Cubano que se 
reunieron: Giomar Urge II de Argentina; Zulay Soto de Costa Rica; Marta 
Arjona de Cuba; Yani Herreman de Mexico; Demetria Toral de Panama; 
Moises Soto de Republica Dominicana y Milagro G6mez de Blavia de 
Venezuela, en la qua serla la Primera Reuni6n del Secretariado del 
ICOM para America Latina y el Caribe, ahora Organizaci6n Regional 
del ICOM para America Latina y el Caribe. En esa ocasi6n, la repre­
sentante de Mexico present6 un program a de trabajo que fue aceptado, 
eligiendose, posteriormente, coma Secretaria Ejecutiva. Laelaboracion 
final de los estatutos quedo a cargo de Milagro de Blavia. lnauguraron: 
la Ora. Marcia Leyseca, Vlceministra de Cultura de Cuba, el Arquitecto 
Rafael Ricard, especialista en patrimonio cultural de la Olicina Regional 
de Cultura para America Latina y el Caribe de la UNESCO y Sylvio 
Mutal Coordinador de Proyectos PNUD. Como observadores asistieron 
colegas de Argentina, Costa Rica, Panama, Rap0blica Dominicana, 
Venezuela y Cuba asl corno Paulette Olcina, Secretaria Adjunta del 
ICOM, en representaci6n de Luis Monreal, Secretario General. 

Con esta novedosa organizaci6n se sienta un precedente de gran 
importancia dentro de la estructura del ICOM, qua en ese momenta 
buscaba una rnanera de descentralizarse. Al integrarse, dentro del 
propio Consejo Internacional de Museos, una en1idad coordinadora y 
de enlace con el Secretariado General en Paris, se facilitaba la ac­
tivacion de las com ites ya exis tentes en la region y la creaci6n den uevos. 
As/, el Secretariado para America Latina se inicio con seis paises. Al 
cabo de cinco aiios, eran dace y en este momenta son quince. Desde 
1984 hasta la fecha. los representantes de la comunidad muselstica 
de America Lalina y el Caribe se reunen aiio a aiio, sin interrupci6n, 
con el tin de intercambiar opiniones, establecer politicas de trabajo e 
informar acerca de las actividades realizadas dentro del ambito de los 
museos en cada pafs. 

Es papel fundamental del organisrno regional acortar dislancias 
Ii sicas y prolesionales, con el res to de la es tructura del ICOM. Es pa rte 
de las funciones de la organizaci6n regional organizarse y coordinarse, 
danlro el marco del ICOM y sus estatulos, teniendo coma objetivos 
la consecuci6n de sus propias melas y la salisfacci6n de sus nece­
sidades partJculares. 

Oesde su creaci6n, en 1984, la Organizacion Regional ha llevado 
a cabo las siguientes reuniones: 

San Jose, Costa Rica (1985). Se cont6 con la presencia del 
Secretario General del ICOM, Patrick Cardon y de Sylvie Mutal del 
PNUD; 

Villaherrnosa, Tabasco, Mexico: reuni6n extraordinaria ( 1986); 
Buenos Aires, Argentina, en el marco de la Conferencia General del 
ICOM (1986); 

Santo Domingo, Republics Dominicana ( 1987); 

Cuenca, Ecuador ( 1988). Se conl6 con la presencia del Secretario 
General del ICOM y del Arq. Hernan Crespo Toral, recien nornbrado 
Director de la Oficina Regional de Cultura para Arnllrica Latina y el 
Caribe; 

La Haya, Holanda, en el marco de la Conlerencia General del 
ICOM (1989); 

Rio de Janeiro, Brasil (1990): 

La Paz, Bolivia (1991). Se cont6 con la presencia de Brian Arthur, 
Presidente del Comite Consultivo del ICOM; 

Quebec, Canada, en el marco de la Conferencia General del ICOM 
(1992): 

Asuncion, Paraguay (1993) y 

Cuenca, Ecuador. Se canto con la presencia de Vinos Solka, Yani 
Herreman y Eloisa Zell, Vicepresidente, Miem bro del Consejo Ejecutivo 
y Encargada del Servicio a Miembros del ICOM respectivamente (1994). 

Asimismo, en 1987, por vez prirnera, los pafses latinoamericanos 
y del Caribe, miembros dell COM, convocan, a travesde su Secratariado 
del ICOM para Parses de America La~na y el Caribe (hoy Presidencia 
del ICOMILAC), a un Coloquio Regional. El objetivo de esta reuni6n, 
organizada, coordinada y convocada porla pro pi a region, fue establecer 
un faro trianual para la discusi6n e intercambio de inforrnaci6n emanada 
de o de inleres para los muse61ogos latinoamericanos. Asl, del pro­
grama trianual regional, se seleccion6 la formaci6n de personal como 
tema del Primer Coloquio. Particip6 el entonces Presidente del Comite 
Internacional de Forrnaci6n de Personal, Dr. Patrick Boylan coma 
representante del Secretariado del ICOM. Tres anos mas tarde, en San 
Jose de Costa Rica, se llev6 a cabo el Segundo Coloquio Regional 
del ICOM para Amllrica Latina y el Caribe. En esa ocasi6n se trat6 
sabre la administracion de rnuseos. Participaron varios especialistas 
europeos de alto nivel como ponentes. 

Durante la reunion anual llevada a cabo en Republica Dominicana, 
se acord6 la creaci6n de una Hoja lnformativa que promoviera el 
acercamiento e intercarnbio de informaci6n entre las Comites Nacio­
nales de la region. Al aiio siguiente se entrego, durante la reuni6n de 
Cuenca en 1988, el primer numero de "MUSLAM", nombre que fue 
sustituido dos aiios despues por "CHASQUI". La primera editora y 
cornpiladora fue la que escribe. Esta pequei'ia publicaci6n anual fue 
pionera en su genero dentro del ICOM. El ultimo numero ha sido editado 
y compilado, con el patrocinio del ICOM, por el Comite Nacional 
Peruano. Este numero, a cargo del Comite Nacional Colombiano, 
continuara con la dinamica de involucrar a los diferentes Cornites 
Nacionales en tan importante labor de difusi6n Y enlace. 

La aoterior reseiia hist6rica de la Organizaci6n Regional pretende 
difundir, entre rniernbros del ICOM, el relate de un proyecto surgido 
de aquellos que trabajamos en los museos latinoarnericanos. Proyecto 
en verdad arnbicioso, dada nuestra extension geografica, nuestra 
idiosincrasia y la situaci6n econ6mica que, lejos de mejorarsa se ha 
ensaiiado. Proyecto que a pesar de sus carencias, diticultades y 
tropiezos, ha logrado crear un reconocirniento dentro y fuera de la 
organizaci6n de museos mas importante del mundo: el ICOM. Creo 
que a diez ai'ios de distancia, la Organizaci6n ya tiene una experiencia 
qua evaluar, una trayectoria que analizar y un compromiso profesional 
que revalidar. 
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Declaracion de Rio de Janeiro 

L os participantas del II SEMINARIO LATINOAMERICANO 
Y DEL CAAIBE - MUSEOS Y EDUCACION - ICOM/ 
CECA, realizado en la ciudad de Rio de Janeiro, Brasil, del 
25al 30deabril de 1993,cuyo temafue" Polfticas Culturales 
y la lnvestigaci6n Cientffica en el Proceso de Educaci6n en 

Museos" , decidieron ratilicar los prindpios emanados en la DECLA­
RACION DE CUENCA coma normadores de la acci6n educativa y de 
la comunicaci6n museol6gica en la America Latina y el Caribe, des­
lacando que: 

1) El museo pase a ser efectivamente un espacio no-formal respon­
sab!e por la investigaci6n, conservaci6n y comunicaci6n del 
Patrimonio Integral polencialmente museable - bienes materiales 
y no materiales-acumulados por las sociedades a lo largo de su 
caminata existencial. 

2) El museo, en su preocupaci6n con la transmisi6n de contenidos, 
con su publico y la sociedad en general, llegue a una percepci6n 
integral: 

a) de la relaci6n que el Hombre mantiene con el planeta en 
qua vive; 

b) de la relaci6n que el Hombre mantiene con los productos 
de su creatividad estimulada por los desallos para su so­
brevivencia flsica, social y psicol6gica; 

c) de la relaci6n que el Hombre mantiene con los otros hombres 
y con las sociedades organizadas. 

3) Los conceptos de Museos sean operacionalizados de acuerdo 
a las multiples realidades regionales, permitiendo la educaci6n 
popular y la "culturalizaci6n' de la vida cotidiana de nuestras 
comunidades. 

4) Laconcepci6n educativadel museo sea oomprendiday absorbida 
por todo el personal del Museo, de modo que sus funciones y 
acciones sean desempef\adas con este prop6sito. 

5) La concepci6n de las exposiciones tome siempre en cuenta el 
compromise del museo con la Educaci6n y la Ciudadania. 

6) La investigaci6n cientffica - tematica, museoI6gica y evaluativa 
- alimentadora del proceso museal, sea realizada en todos las 
momentos, con el fin de obtener una retroalimentaci6n de una 
propuesta educativa mas amplia. 

7) En la formaci6n de los Recursos Humanos que actuaran en los 
museos, sean enfatizadas la perspectiva de esta lnstituci6n y su 
interrelaci6n con el desarrollode los pafses en sus bases propias, 
y realizada la acci6n cultural comunitaria, libertadora y 
personalizada. 

8) Se organicen, localmente, Foros Permanentes de Museos, con 
el fin de poder compartir problemas, socializar los conocimientos 
y planificar acciones para la implantaci6n de propuestas que 
traigan benelicios para todos. 

RECOMENDACIONES 

1) Que los Encuentros da Educad6n en Museos, sean en el ambito 
regional, nacional e internacional, cuenten con la participaci6n 

de todo el cuarpo tecnico de la lnstituci6n, contando con el apoyo 
y sensibilidad de las autoridades competentes. 

2) Que los pafses de America Latina y el Caribe estructuren grupos 
de trabajo con el objetivo de discutir y prolundizar temas rela­
cionados con la acci6n educativa y cultural en los museos, ao­
tuando como faros permanentas y redes de intercambio, inlor­
maci6n y divulgaci6n, bajo la orientaci6n del CECA, por intermadio 
de la Coordinaci6n para America Latina y el Caribe. 

3) Que los grupos de trabajo permanentes qua van a ser organizados 
elaboren bancos de datos relatives a los 'profesiona!es qua tra­
bajan en el area; producci6n cienlffica, bibliograffa especializada 
y divulgaci6n de eventos. 

4) Que se realicen esfuerzos con el objetivo de uliliza, los medics 
de comunicaci6n para divulgar los eventos y toda la producci6n 
en el ambito de la acd6n educativa en los musaos. 

5) Que los Comites Nacionales del ICOM de la Regi6n actuen come 
lacilitadores del proceso de integraci6n y desarrollo profesional, 
ofreciendo apoyo y divulgaci6n de las acciones realizadas por 
los grupos. 

6) Que se incentive a las autoridades competentes de los diferentes 
pafses de la America Latina y El Caribe el reconocimiento del 
efectivo papel educative de los museos en la sociedad y qua las 
prioricen en la tormulaci6n de sus pollticas culturales. 

7) Que se incentive la creaci6n y el desarrollo de programas de 
capacitaci6n profesional, en todos los niveles, en los cuales los 
grupos de trabajo podr/an actuar como intermediarios en sistemas 
de intercambio. 

8) Que esta Plenaria apruebe la indicaci6n de Argentina para ser 
sede del 111 Seminario Latinoamericano y del Cari be sabre Museos 
y Educaci6n. 

9) Que la Regi6n de America La~na y El Caribe se integre al proceso 
de participaci6n a nivel mundial, siendo la sade de la pr6xima 
Reunion Anual del CECA 

10) Que el presente documento sea dirigido a los Comites Nacionales 
para subsecuente envlo a las Autoridades Nacionales de las areas 
de Educaci6n y Cultura, Universidades y Agendas de Fomento 
de sus respectivos parses; y que sea encaminado, tambien al 
ICOM - en Paris ya los Presidentes del ICOFOM e ICTOP. 

11) Que en la pr6xima Reuni6n Regional de! CECA se realice un 
Taller conj unto con el ICTOP, con el fin de discutir y profundizar 
las cuestiones relativas a la formaci6n de Recursos Humanos en 
esta area especffica, y que este tama sea tratado con ocasi6n 
de la pr6xima Reunion del Consejo Consultive del ICOM. 

12) Que las Administraciones Publicas, las Universidades y demas 
lnstituciones competentes respeten lo que preconizan los varios 
documentos y declaracionas del ICOM, as! como las leyes y 
compromisos internacionales, ofreciendo condiciones de inlraes­
tructura para eJ desarrollo de todas las funciones museoI6gicas. 

Brasil, Rio de Janeiro, 30 de abril de 1993. 
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Declaracion de Rio 
RESOLUCIONES DEL COMITE INTERNACIONAL PARA LA 

FORMACION DE PERSONAL DE MUSEOS ICTOP 

Rfo de Janeiro, Septiembre 11· 19, 1993 

C onslderando qua existe, la urgente necesidad de dar una 
mayor atenci6n a !a conservaci6n del medic amblente en 

el planeta; 

Considerando que las condiclones de un mundo en camblo 
requieren de nuevos enfoques cualitalivos por parta de los museos, 
asf coma tambian en la formaci6n del personal de los museos, 

induyendo: 

1. La reevaluaci6n de los patrones tradiclonales en la forma de 
coleccionar, en la investigaci6n. y en las exhibiciones; y 

2. La mayor atenci6n a las implicaciones sociales y polfticas de 
las contenidos educativos del museo, el multiculturalismo y la 

protecci6n del medic ambients; y 

3. La atenci6n a las preocupaciones del desarrollo econ6mlco y 
la calidad del intercambio social; y 

4. La preparacl6n y diseminaci6n de lnformaci6n relacionada con 
el patrimonlo mundial para facilitar un entendimiento general 

de temas crltlcos de discusi6n. 

Por lo tanto, el Comite Internacional para la Formacl6n del 
Personal de Museos, reunido en Rfo de Janeiro, del 11 al 19 de 
septiembre de 1993, afirma las siguientes resoluclones: 

1. Que el desarrollo de los museos y la preservaci6n del patrimonio 
global, inc!uyendo todos los elementos de la existencia humana, 
tienen conceptos integrados que deberan ser vistas y presen­

tados, en apoyo mutuo; y 

2. Que la formaci6n de! personal de museos debera dirigirse no 
solamente al patrimonio cultural y natural, incluyendo una con­

clencia medio ambiental, sine tambien aceptar come una res­
ponsabilidad etica la contribuci6n unilicada de aociones posi­

tivas y s6Iidas junto con un compromiso internacional de 
conservar y mantener la sociedad humana en balance con los 

recurses glabales; y 

3. Que el ICTOP establezca una red de programas de formaci6n 
de personal para museos con el prop6sito de desarrollar nuevas 

iniciatjvas de capacitaci6n en: investigaci6n medio ambiental, 
conservaci6n y educacl6n, fundamentadas en principios y normas 

stlcas ya establecldas; y 

4. Que el ICTOP elogia el trabajo que han realizado el ICOM, 

Organizaci6n Regional para America Latina y el Caribe, 
ICOM/L.AC y el grupo de trabajo ICOM/Sur, reconociendo que 
el exito de una organizaci6n internacional come el ICOM esta 
basado en la fuerza yen la uni6n de elementos naclonales y 

regionales; y 

5. Que el ICTOP defiende oomo parte integrante del concepto de 
patrimonio mundial quetodas las personas deberan estar honesta 
y equitativamente representadas en tados los aspectos de la 
comunidad musefstica para asegurar la equidad. Atencl6n es• 
pecial deberan darse a las minorlas y pueblos indfgenas (con 

particular lmpartancia el ICTOP respalda la iniciativa mundial 
representada por el Grupo de Trabajo sabre Inter - Culturas 
establecido por el ICOM en 1992); y 

6. Que el ICTOP apoya la idea de establecer una red de cuerpos 
cientlficos y comisiones nacionales qua trabajen en colabora• 
ci6n con instituciones reconocidas y clentlficas para obtener 
y diseminar informaci6n relacionada a la preservaci6n y el uso 

racional del patrimonlo natural y cultural; y 

7. Que el ICTOP alienta al ICOM para que respalde y recomiende 
a los gobiernos nacionales para que establezcan o reestruc­
turen un organismo al mas alto nivel en el cual los conceptos 
y practicas de proteger y conservar la herencia humana y el 
medio amblente estsn coordinadas, con el prop6sito de lograr 

la educaci6n publica, la informaci6n e ilustraci6n. 

Nosotros, los miembros del ICTOP adoptamos estas resolu­

ciones con la creencia de que: 

1. La solidarldad en los prop6sitos y el respeto mutuo son ne­
cesarios para conseguir y mantener un orden global qua de 
una respuesta tanto a las necesidades humanas y ambientales 
en /a forma del desarrollo sustentable; y 

2. Que las ideales de paz mundial deben ir mas alla del concepto 

de conflicto humane para que induyan una declaraci6n de no 
agresl6n y una planificada restituci6n del medioambienteglobal. 

Finalmente, despuss de una revisi6n de las grandes esfuerzos 

que han hecho los habitantes para restaurar y preservar el patrimonio 
cultural ynatural de Para ti, Brasil, el ICTOP apoya una reconsideraci6n 
de la petici6n para designar a esta Cludad coma Patrirnonio Mundial 

de la Humanidad. 

Organizaci6n Regional para America Latina y el Caribe 
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II Encuentro Regional del ICOFOM /LAM 
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

lntroducci6n 

L 
os asistentes al II Encuentro Regional del ICOFOM/LAM 
-celebrado en la ciudad de Quito, Ecuador, del 18 al 23 de 
julio de 1993- represenlantes de Argentina, Brasil, Ecuador, 
Peru yVenezuela, reunidos para debatlrel lama "Museolog la, 
museos, espacio y poder en America Latina y el Caribe" 

presentan el siguiente documento: 

Los parses de America Latina y el Caribe estan atravesando por 
una transformaci6n econ6rnica qua repercute de manera deterrninante 
en lo social, politico y cultural. Es oportuno qua la museologJa utilice 
esta coyuntura para establecer contactos reales con el poder politico 
y econ6mico, a fin de contribuir al fortalecirniento de las iden!idades 
de dicha regi6n. 

El Estado debe asumir sus responsabilidades mejorandb su 
organizad6n, definiendo una polltica cultural y demostrando el com­
promiso efectivo de sus autoridades. De esta manera se ratifica lo 
expresado en la Declaraci6n de Caracas ( 1992), cuando se recomienda 
que "el Estado no descuide su papal de custodio del patrimonio y garante 
de su conservaci6n e integridad". 

La historia de los pueblos latinoamericanos es el producto de 
conflictos sociales, politicos y econ6rnicos muy profundos. De este 
modo, surgieron valores singulares que muchas veces desoonocieron 
o relegaron la significaci6n que han tenido las colectividades an6nimas 
en los procesos hist6ricos y culturales. 

En la actualidad, realizar una reflexi6n en torno al rol que le 
compete al museo en Latinoamerica y el Caribe frente a la realidad, 
compleja e incierta, que protagonizan los pafses de la regi6n, requiere 
una evaluaci6n de la dimensi6n polltica de la museologla, como asl 
tambien de las implicaciones ideoI6gicas inherentes al ejercicio de la 
profesi6n y a la funci6n social que llevan a cabo los museos. 

En eventos anteriores se ha postulado y reafirmado la noci6n de 
museo coma proceso de comunicaci6n; recurso alternativo de la 
educaci6n integral; fuente de recuperaci6n y socializaci6n de valores 
comunitarios: espacio de interacci6n y factor de transformaci6n social. 

Esta fntimamente asociado con el tiempo, como expresi6n de la 
inmortalidad; con el espacio, como lugar para lo intangible; con la 
riqueza vital en la expresi6n de las dualidades: naturaleza y cultura, 
unidad y multiplicidad, el ser sujeto y objeto a la vez. 

El museo latinoamericano, si bien responde a facto res de espacio, 
tiempo y cultura --que di versos procesos hist6ricos han predeterminado­
esta llamado, a la vez a asumir un nuevo reto: ccntribuir al desarrollo 
integral de los palses del continente. 

La dimensi6n polltica que pueda llegar a adquirir la museologla, 
demanda de sus profesionales esfuerzos dirigidos a la identificaci6n, 
comprensi6n y manejo de las fuentes, instrumentos, mecani_smo~ Y 
destinos de las relaciones bidireccionales de pcder en qua se 1nscr1be 
el museo dentro del oontexto politico: no se trata s6Io del poder qua 
se ejerce sabre el mismo desde las altas esferas de decisi6n, sino 
tambien del que surge de su interior, de las potenclalidades de_ au­
tonom ia intelectual y autogesli6n pol/tico-administrativa qua d1cha 
instituci6n posee. 

Lo anteriormente serialado demuestra que sus posibilidades ~e 
supervivencia se debaten en un con!licto de poderes externos e m-

ternos, ajenos y propios. El museo guarda, no obstante, la oonciencia 
de su inserci6n en dicho conflicto; la calidad de la interacci6n que 
establece con la comunidad; la fuerza de la evidencia; la capacidad 
de comunicaci6n; la experiencia y exito al convocar voluntades y la 
sensibilidad para percibir demandas y ofrecer respuesta& &atisfactorias 
al individuo y a la sociedad en su conjunto. Todo ello conslituye su 
raz6n de ser y su lagitimidad. 

Es asf como el museo puede y debe presentar-ante una sociedad 
alienante, mftica, desmemoriada- prometedoras altemativas de futuro 
comprometidas con la busqueda del Hombre Integral, ccnsciante de 
su espacio, de su tiempo y de su oultura. 

Dabe trabajar orientado hacia el desarrollo de sus proplas ca­
pacidades creativas, cuestlonadoras e innovadoras; estar dirigido a la 
profesionalizaci6n de sus recurses humanos, al conocimiento y satis­
facci6n de su publico y a la integraci6n del hombre bajo preceptos de 
igualdad, respeto y llbertad 

Teniendo en cuenta lo expuesto y atendiendo al temario de este 
evanto, presentamos las siguiantes consideraciones y recomendacio­
nes conforme al siguiente orden: 

1. Soc led ad y cultura; 2. Muaeologia; 3. Muaeo1; 4, Eepaclo; 
5, Poder. 

1. SOCJEDAD Y CULTURA 

Conalderando 

-que America Latina y el Caribe poseen culturas aut6ctonas qua 
se remontan a milenios; 

-que en Am(Jrica Latina y el Caribe las procesos de colonizaci6n 
e inmigraci6n han impuesto paulatinamante pautas culturales diversas; 

-qua solamente hacia fines del siglo XIX-y de unamanera general­
los pafses de la regi6n comenzaron a valorlzar su historia y su pa­
trimonio; 

-que el desarrollo cultural es el resultado de la relaci6n del hombre 
con su medio ambiente y se encuentra ln~mamente vinculado al 
desarrollo de cada sociedad, redundando en la calidad de vida de sus 
poblaciones; 

- qua en el case de America Latina y el Cari be, el dasarrollo cultural 
integral esta vinculado al conocimiento de su propia historia y de la 
relaci6n de sus antepasados con el rnedio ambiente; 

-qua por media de este oonocimiento se comprende el presente 
y se prcyecta el futuro, al mismo tiempo que se fortalece la identidad 
personal, nacional y regional; 

-que es conveniente res altar que la calidad de vida de los pueblos 
de la regi6n mejorara en la medida que la cultura vaya de \a mano 
con el desarrollo; 

ae recomlenda 

s los museos en 11us lnstanclss de trsbsjo y dec/Jll6n: 

-llevar a cabo acciones tendientes a afianzar el conocimiento y 
la comprensi6n del caracter multicultural y plurietnico de los paises que 
conlorman la regi6n; 

-valorizar la significaci6n tradicional que corresponde a las rea­
lidades etnicas, hist6ricas y geograficas de las diferentes culturas de 
cada uno de dichos parses; 
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-elaborar programas especialmente disenados para que los 
habitantes de America Latina y el Caribe se reconozcan en ellos, en 
un proceso de autentica integraci6n cultural; 

a las sacladades en sus lnstanclas responsab/es; 

-propiciar el reconocimiento y uso de los derechos y realidades 
de las minorlas culturales; 

-contribuir a la presarvaci6n del patrimonio que le es propio, 
cuidando qua los museos sean los principales encargados de velar 
por al mismo: 

-determinar en cada paso la interpretaci6n y utilizaci6n de los 
objetos que han pertenecido a la cultura material que representan. 

2. MUSEOLOGIA 

Conslderando 

-que la museologia es una disciplina cientifica que compromete 
socialmente a todos aquellos qua en ella trabajan; 

-que los conceptos presentados en los documentos publicados 
por el Camile Internacional de Museologia (ICOFOM), como conse­
cuencia de la labor cienUfica que lleva a cabo en sus simposios anuales, 
como asimismo aquellos que fueran aprobados en la Mesa Redonda 
de Santiago de Chi le yen la Declaraci6n de Caracas -elaborados todos 
ellos por profesionales de museos y de disciplinas atines- constituyen 
la base te6rica fundamental para el desarrollo de la museologfa como 
disci plina cientlfica; 

-que en dichos eventos estuvieron presentes representantes de 
numerosos palses laUnoamericanos y del Caribe; 

-que en los documentos elaborados ha quedado especificada la 
problematica del museo contemporaneo, sus lunciones y objetivos; 

-que la museologla como ciencia y el museo come instituci6n 
contribuyen a la construcci6n y comprensi6n de un sistema para guiar 
la trayectoria de las sociedades, entendiendose que el desarrollo es 
parte de este sistema y de esta trayectoria: 

se recomlenda 

a /os profesfons/es de Is museologfa: 

-dar a conocer y difundir toda la documentaci6n museo16gica 
existente, te6rica y aplicada; 

-respaldar, a Ira vas de aociones concretas, laaplicaci6n y difusi6n 
de las conceptos cientlficos de la museologla dentro del contexto de 
los museos latinoamericanos; 

-apoyar las actividades que lleva a cabo el ICOFOM/LAM en 
America Latina y el Caribe, tendientes a promover la investigaci6n y 
los estudios museo16gicos en la regi6n mediante seminaries, publica­
ciones, traducci6n de documentos e intercambio de profesionales; 

-poner en practica las recomendaciones emanadas del I y II 
Encuentros Regionales del ICOFOM/LAM, de acuerdo con las nece­
sidades que genera cada situaci6n en particular. 

3. MUSEOS 

Conslderando 

-que los museos son espacios y medias de comunicaci6n de 
valores: 

-qua en la actualidad, estan llamados a cumplir un rol social que 
refleje la imagen real de cada una de las multiples culturas en las que 
estan inmersos: 

-que deben acoger y reflejar las difarencias existentes entre los 
diversos grupos elnicos, generando un proceso de autoconocimiento 
e integracion inlercultural; 

-que el museo contemporaneo tiene un compromiso con el 
desarrollo integral de la sociedad, asumiendo cada dla un rol de mayor 
responsabilidad !rents a ella; 

se recomlenda 

a /os dlfarantas sectores de la •ocl6dad: 

-propiciar la creaci6n de museos comunitarios, balTiales, locales, 
ecomuseos, etc., a partlr de las inquietudes y necesidades de cada 
grupo social; 

a los museos en sus lnstanclas prafeslonafe. y d/rectlvas: 

-adoptar medidas tendientes a la dilusl6n de sus aclividades 
utilizando para ello los medias masivos de comunicacl6n; 

-fomentar el pensamiento crltico y la evaluaci6n de su quehacer 
museol6gico, propiciando la participaci6n de la comunidad a la qua 
sirve e involucrandola en la dinarnica de sus actividades; 

-procurar que el planeamiento de exposiciones cuya tematica este 
telacionada con las diferentes etnias, muestre una mayor comprensi6n 
de los procesos culturales en eltlempo y el espacio, en formas sincr6nica 
y diacr6nica. 

4. ESPACIO 

Conslderando 

-que el liempo y el espacio del museo lnvolucran el pasado, el 
presents y el futuro, asl coma lo flsico, lo social y lo cultural; 

-que elm useo debe ser comprendido en su relaci6n con el tiempo 
y el espacio de cada sociedad y esa relaci6n debe ser producto de 
una cuidadosa elaboraci6n; 

-qua en Latinoamerica existen historia y tradiciones comunes que 
conforman su identidad; 

-que las distintas expresiones de cada una de sus cultures son 
consecuencia de la sociedad qua las manifiesta y que et museo las 
vincula interdisciplinariamante: 

-qua el exito de la actuaci6n profesional del muse61ogo compro­
mete la incorporaci6n de una serie de disciplines cientlficas, en labor 
estrecha y complementaria; 

-qua los sistemas educativos a menudo nose corresponden con 
la realidad imperante; 

ae recomlenda 

a los organlsmos lnvolucrados en el quehacer museoldglco: 

•informar a todas las instituciones y personas re/acionadas con 
los museos sobre las actividades museo16gicas realizadas ya reali­
zarse: 

-fomentar y apoyar la difusi6n de textos de museolog/a en los 
palses de la regi6n; 

-prepender al desarrollo de la etica profesional, mediante la 
aplicaci6n y difusi6n del C6digo de Etica y Deontologfa Profesional del 
ICOM; 

-impulsar actividades interdisciplinarias an los museos y capa­
citaci6n en lo que atane a los recursos humanos; 

al JCOM y al ICOFOM: 

-estimular la unificaci6n museol6gica conceptual, a fin de que las 
instituciones latinoamericanas vinculadas a la museologla puedan, 
linalmente, dar una visi6n homogE'mea de conjunto y unidad; 

-promover la producci6n y difusi6n de textos de museologfa de 
caracte r te6 ri co ; 

a las lnstltuc/ones educatlvas: 

-seguir los lineamientos qua marcan las realldades lltnicas, his­
t6ricas y geograficas de cada una de las sociedades de la regi6n; 

-valorar y utilizar el potencial existenle en los museos, genuinos 
agentes de desarrollo cultural; 

a los profes/onaf11s de museos: 

-orienlar el discurso museo16gico hacia el presente, incluyendo 
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la realidad contamporanea, eviclanciando al mismo tiempo la relaci6n 
permanente entre pasado y presente; 

-lograr la correcta uti!izaci6n de la museologla como disciplina 
cient/fica, solicitando a quien corresponda asesoramiento museal toda 
vez qua fuere menester; 

a los museos en sus lnstanclas profes/onales y de decision: 

-facilitar la comprensi6n de la especificidad y globalidad de la 
cultura: asimismo, de la con~nuidad cultural presente en lo diacr6nico 
y lo sincr6nico: 

-analizar y evaluar el grado de comunicaci6n que pueden lograr 
a traves de sus mensajes, teniendo en cuenta especialmente el lenguaje 
utilizado en las exposiciones; 

-contextualizar los contenidos de las exhibiciones objeto de su 
labor; 

-conformar comisiones interdisciplinarias como respaldo te6rioo 
de las acti11idades realizadas; 

-lacilitar a los profesionales que allf se desempeiian y que no 
poseen &studios de caracter museoI6gico, la realizaci6n de pasantias. 
cursos y seminarios relacionados con las funciones que llevan a cabo 
en la instituci6n; 

-actuar efectivamente como complemento del si stem a educativo. 

5. PODER 

Conslderando 

-que porlas peculiaridades y realidades de sus sistemas politicos 
y sociales, cada pals de Am{!rica Latina y el Caribe presenta rasgos 
particulares: 

-que su proceso de desarrollo integral se 110 seriamente limitado 
por la falta de oontinuidad en los lineamientos cullurales de los dilerentes 
gobiernos: 

-que los valoras de las elnoculturas han sido relegados dentro 
del proceso de desarrollo de las naciones de la regi6n; 

-que algunos sectores. denlro de las sociedades latinoarnerica­
nas, han sido hist6ricamente utilizados para alcanzar instancias de 
poder; 

-que la esfera economica cumple un rol fundamental en la pro­
rnoci6n. conservaci6n y difusi6n del patrimonio cultural y natural, 
con tribuyendo desde divers as perspec~vas a sol ventar las necesidades 
culturales que el Estado no puede ya atender; 

-que las politicas neoliberales, u~lizadas actualmente por la mayoria 
de los gobiernos latinoamericanos, podrfan llegar a comprometer la 
autodeterminaci6n de los paises de la region; 

-qua ante la pri11atizaci6n de las empresas estalales, el Estado 
es quien debe evaluar los riesgos a que esta sometido el patrimonio 
cultural y natural, garantizando su protecci6n y permanencia; 

-que el museo desarrolla su accionar dentro de una red de 
in!ereses politicos y hegem6nicos no siem pre coincidentes con el sen tir 
de la comunidad: 

-que cada uno de los componentes de esa red tiene su ambito 
particular de acci6n; 

se recomienda 

a Jos organismos lnternaciona/es encargados de la preser­
vacion de/ patrlmonlo: 

-velar por la permanencia y estabilidad de politicas cullurales 
coherentes que garanticen la continuidad de la acci6n; 

a las a/las lnstanc/as gubernamentales: 

-garantizar la prosecuci6n de las politicas culturales fundamen­
tales a traves de los diferentes gobiernos; 

a las autorldades y a /0$ museos: 

-establecer una relaci6n de equilibria entre los intereses politicos, 

econ6micos y culturales, comprometiendose a realizar Jl(ogramas 
orientados a lograr el rescate de la memoria y el desarrollo de los 
pueblos, en un tiempo y un espacio latinoamericanos; 

a Jos dlrectores de museos y a los profeslonsles de museos 
en general: 

-estar convenientemente preparados, frente a las diversas po­
llticas que puede llegar a aplicar el Estado involucrando al museo, para 
ofrecer respuestas qua no alleren las funciones fundamental es de dicha 
ins tituci6 n; 

-priorizar en todo momento al museo y a su espacio cultural frente 
al surgimiento de puntos de conflicto en los niveles de decisi6n; 

-evitar la utilizaci6n arbitraria del patrimonio cultural y/o natural 
con fines ideol6gicos, de poder y hegemonla. 

Finalmente, las participantes al II !COFOM/LAM consideran 
necesario completar el marco te6rico precedente con acciones prac­
ucas, por lo cual presentan las siguientes mociones: 

MOCJON Ni 1 

Se recomienda la elaboraci6n de un plan piloto que de cumpli­
miento, (;ln los diferentes museos de la region, a los Considerandos 
y Recomandaciones acordados en este evento, de forma tal que se 
profundicen las bases de sustentaci6n de la museologia latinoameri­
cana. 

A tal efecto, se solicita al ICOFOM/LAM y por su intermedio a 
los organismos internacionales competentes -gubernamentales y no 
gubernamentales- que lleven a cabo las gestiones necesarias para 
instrumentar la realizaci6n de una primera experiencia acorde con la 
presente moci6n y que sus resultados sean presentados durante el 
transcurso de la pr6xima Conferencia General del ICOM, a realizarse 
en Noruega en 1995, a fin de que sirva de modelo para futuras 
experiencias similares. 

MOCION N2 2 

Se sugiere a la Subsecretarfa deCultura del Ministeriode Educaci6n 
y Cultura del Ecuador, que estudie los mecanismos pertinentes a fin 
de posibilitar la creaci6n de un organismo coordinador de museos, 
encargado de sentar las bases y elaborar una politica museol6gica 
nacional, acorde con las funciones especificas que deben cumplir 
dichas instituciones. 

MOCION N2 3 

Se solicita al Ministerio de Educaci6n y Cultura del Ecuador que 
tenga en cuenta, prioritariamente, la dificil situaci6n per la que atra­
viesan los museos existentes en dicho pais dotandolos, en la medida 
de sus posibilidades, de los medios econ6micos indispensables para 
que puedan desarrollar sus actividades en beneficio de las diversos 
sectores de la sociedad ecuatoriana. 

Asimismo, se acuerda un voto de apoyo para los siguientes 
proyectos, por con siderarlos de interes para la regi6n en general y para 
las distintas comunidades involucradas, en particular; 

1. Solicitud presentada ante la UN ESCOpor Venezuela para obtener 
la declaratoria de Coro y La Vela coma Patrimonio Cultural y 
Natural de la Humanidad. 

2. Gestiones iniciadas per la Municipalidad de Cuenca, Ecuador, 
tendientes a lograr qua al centro hist6rico de la ciudad sea 
declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad. 

3. Refuncionalizaci6n del edificio llamado La Perla de Cuenca, en 
la ciudad hom6nima, donde en un future pr6ximo funcionara el 
Museo de los Metales, que se constituirtl. en centro cultural y sede 
de exposiciones temporarias y permanentes. 

Quito, julio de 1993. 
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Consideraciones y Recomendaciones de la Conf erencia 
Mundial del CECA: "Museos, Educaci6n y el Patrimonio 

Natural, Social y Cultural" 
(lnforme presentado por el ICOM/LAC al Consejo Naclonal de Cultura del Ecuador) 

Cuenca, Ecuador, Octubre 24-28, 1994 

C on la partlclpacl6n de ciento veinticuatrc delegados de 
Europa, Africa, Asia, America y Ocean fay con el auspicio 
de la Organlzaci6n de los Estados Americanos, OEA, de 
la UNESCO, de! Consejo Nacicnal de Cultura. 

FONCULTURA/Banco del Estado y la llustre Municipalidad de 
Cuenca, se realiz6 en la ciudad de Cuenca, la Conferencia Mundial, 
"Museos, Educaci6n y el Patrimonio Natural, Social y Cultural" 
organizado per el Comite para la Educacl6n y la Acci6n Cultural 
de las Museos, CECA. del Consejo Internacional de Museos, ICOM. 

CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES: 

Durante la realizaci6n de la Confarencia Mundial del ICOM/ 
CECA, "Museos, Educaci6n yel Patrimonio Natural, Social y Cultural" 
se puso especial enfasis en el analisis d!il problemas relacionados 
con la preservaci6n de la cultura y el arnblente ante la tremenda 
amenaza de la degradaci6n mundial, coma !'.mica forma de lograr 
un desarrollo sustentable de todos los pueblos y culturas del mu ndo. 

Se manlfest6 que la Museologfa constitufa la base te6rica, 
filosofica que debfa sustentar el desarrollo de las diferentes acti­
vidades educativas y culturales de los Museos. Muches de las 
conferencistas discutieron el cambio significativo que estan expe­
rim entando las museos al convertirse de coleccionistas pasivos de 
artefactos en preservadores actives de las diversas culturas, es­
pecialmente ind/genas. 

Senalaron que en la mayorla de los museos del mundo, el 
personal esta ampliando la definicion de cultura para incluir bajo 
un espectro mas amplio tanto la Hamada "Cultura Baja'' coma 
tambien la "Cultura Alta" reconociendo la importancia de los objetos 
y de las actividades cotidianas come pa rte de la experiencia cultural 
de las diversas poblacjones coexistentes en muches paises del 
mundo. 

Se resalt6 el valor de las sesiones conjuntas de las Comltes 
lnternacionales del ICOM en donde participaron los miembros del 
Comite para la Educaci6n y la Acci6n Cultural de los Museos, CECA 
y el Comite de Museologia, grupo latinoamericano, ICOFOM/LAM. 

Los participantes a esta conferencia lograron ten er important es 
experiencias interdisdplinarias y experimentar las diferentes ma­
nifestaciones culturales del Ecuador en general, y de Cuenca en 

partlcular, en donde pudiercn vivir la magia y el encanto de sus 
fiestas, de sus artesanfas, su comida, su entorno cultural y natural. 

Finalmente se visit6 el proyecto del Museo de los Meta!es y 
se realiz6 un taller practico sabre los programas y actividades 
orientadas a la educaci6n comunitaria que podrfa raalizarse en el 
future Museo de los Metales. 

Entre las recomendaciones mas importantes se sef\alaron las 
siguientes: 

Los Educadores de Museos deben vincularse con la comu­
nldad para apoyar a las artistas y artesanos a fin de que 
continuen sus trabajos artisticos, artesanales, asf oomo tam­
bien a que incorporen en su trabajo ctras man!festaciones 
culturaJes. 

Los Educadores de lcs Museos deben adoptar un papal de 
liderazgo en la preservaci6n de los procesos de produccl6n 
de los objetos artesanales. 

Los Educadores de Museos deb en conslderar la seria respon­
sabilidad que tienen en sus manes, en la interpretaci6n y 
presentaci6n adecuada del amplio campo de las diferentes 
culturas. 

Los Educadores de Museos deben plantearse ideas y estra­
tegias a seguir para conjuntamente con sus directives y con 
instancias publicas y prlvadas conseguir que, las tecnicas de 
planificaci6n educativa tomen en cuenta a los Museos como 
un mecanismo de apoyo, para insertar la cultura coma media 
importante en el desarrollo sostenido e integral de las pueblos. 

Los Educadores de Museos deben tomar conciencla del papal 
~repon_derante qua pueden tener las Mu seas en la educacl6n 
para la preservaci6n del medio ambiente. 

Los Educadores de Museos deben estar motlvados ad espertar 
el interes cientffico en la poblaci6n y en especial entre las 
j6venes de la actual sociedad industrial. 
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• 
[__ _________________________________________ __, 

Patrimonio, Museos y Turismo 

E n reunion planaria celabrada en Barquisimeto, Venezuela, 
al dla 26 de abril de Mil Novecientos Noventa y Cinco, y 
tuego de que las deliberaciones fueron sometidas a la 
consulta de los partlcipantes, se procedio a la aprobaci6n 

de las siguientes consideraciones y acuerdos. 

CONSIDERACIONES GENERALES EN LA 
RELACION PATRIMONIO, MUSEOS Y TURISMO 

- Se constat6 la pertinencia y oportunidad de asumir 
interdisciplinariamellle el conflicto vigente entre el auge del turismo y 
la preservaci6n de los valores patrimoniales y modos de vida de las 
comunidades receploras. 

- Se ratific6 la necesidad de reflexionar crfticamente la relaci6n 
PATRIMONIO, MUSEOS Y TURISMO a partfr de la adopci6n de 
postulados y estrategias comunes que reconcilien el interes turlslico, 
con /os requerimientos de las comunidades receptoras y de conser­
vaci6n de su patrimonio cultural y natural. 

- Se evidenciaron numerosos esfuerzos y experiencias nacio­
nales e internacionales en el abordaje del turismo su stentable, asl coma 
variadas actuaciones de los museos respecto a las ofertas tur/sticas 
existentes en su entorno. 

- Se demostr6 la necesidad de incorporar a las autoridades 
gubernamentales nacionales, regionales y locales, asl coma a los 
numerosos antes administradores de las bienes culturales y naturales, 
en la busqueda de opciones de trabajo rentable, tanto para el area 
como para la empresa turlstica. 

- Se confirm6 el potencial de los museos corno media inigualable 
para la conservaci6n, comprensi6n e interpretacion del patrirnanio 
cultural y natural, asl como la necesidad de generar nuevos productas 
y atractivos turfsticos a partir de estos. 

- Se puso de manifiesto la urgencia de desarrollar una normativa 
etica y legal aplicable a los campos de actuaci6n del patrimonio cultural, 
natural y Museos, con especial anfasis en su relaci6n con la realidad 
turfstica. 

- Se destac6 la significaci6n de America Launa como custodio 
privilegiado del Patrimonio Natural de la Humanidad, frente a la inexis­
tencia y deterioro progresiva del patrimonio en el resto del planeta. 

- Se ratific6 la urgencia, irnportancia y necesidad de politicas 
gubernamentales, claras, precisas y coherentes respecto a las ne­
cesidades particulares de atenci6n del patrimonio cultural y natural de 
los parses. 

- Se constataron )os graves riesgos que corre el Patrimonio 
Cultural y Natural, frente al flujo incontrolado del Turismo. 

- Se refle)(ian6 sob re el gran potencial de los rnuseos, coma punto 
de atracci6n turfstica si se desarrollan formas alternativas y eficientes 
alrededar de un turisrno sustentable. 

- Se evidenci6 la intensa relaci6n integradora entre Patrimonio, 
Museos y Turismo, asl coma la necesidad de qua los gerentes de cada 
sectoresten canscientes de las responsabilidades del trabajo conjunto. 

- Se insisli6 en el caracter de valoraci6n integral que debe darse 
al Patrimonio Cultural y Ambiental, rechazando la concepci6n de lo 
•curioso· y "ex6tico' que convoca a los turistas rnal informados y 
hacertes oomprender el valor intangible, algunos casos sagrado, de 
los llamados atractivos naturales. 

- Se evidenci6 la importancia de la actuaci6n del gula en la calidad 
de la experiencia a informaci6n que se entrega al turista. 

EN RELACION A LOS MUSEOS, 
SE OESTACA: 

• su gran potencial como actor del sistema turfstico, en el cual 
debe insertarsa como participante activo. 

• sucapacidadpara desarrollarcaminosaltemosal afan comercial 
y lucrative de algunas ofertas tur!sticas. 

• su condici6n de insustituible interprete que facilita al visitants 
la comprensi6n del patrimonio arnbiental inserto en el destine turfstico. 

• su vocaci6n de instrumento de orientaci6n e interpretaci6n del 
patrimonia cultural y ambiental, qua como el hueco de la cerradura, 
permite mirar a detalle la realidad a !raves de si mismo. 

Como se afirma en la Declaraci6n de Caracas, las Museos son 
medias de cornunicaci6n y as/ deben actuar como intermediaries entre 
visitantes y el Patrimonio observado, soportar esta comunicaci6n a 
!raves de su lenguaje espec/fico. llevando la informaci6n necesaria para 
comprender la cultura, satisfaciendo la curiosidad natural con referen­
cias adecuadas, desrnitificanda estereotipos y contradiciendo las 
expectativas err6neas de la admiraci6n y la curiosidad, promocionando 
el encuentro directo con estos elementos de la realidad. 

El Museo aparece coma nueva gufa del turista, en su ruta de 
descubrimiento de una nueva realidad; el media de transporte qua 
sustituye al autobus qua aisla al turista, qua la ve s61o a !raves de la 
ventana y del lente de su camara fotografica, impidiendo el contacto 
di recto visitanle-patrimonio. 

SE CONCLUVE QUE EL MUSEO DEBE: 

- analizar las formas de representaci6n de la realidad, que se 
esta. dando en sus propias exposiciones, en sus imagenes, en su 
discurso expositivo, qua interpretaci6n se esta dando en sus salas y 
en especial, el mensaje que llega al turista. 

- verificar hasta qua punto remite para la realidad externa, 
invitando a conocer el contexto qua lo rodea y asumir su nivel de 
aislamiento. 

- conocer al publico, quien es su audienaia, turlstica o no turlstica, 
su nivel de conocimiento para jerarquizar la informaci6n de forma 
accesible a todos, las expectativas, los estereotipos incorporados par 
la empresa turfslica. 

- incorporar este analisis en la reformulaci6n del discurso 
museo16gico, a partir de las politicas de coleccion, de difusi6n, de 
comunicaci6n. 
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- dotara cada exposici6n de un programa especial para el publico 
turista. 

- producir medios audiovisuales, tanto en sus exposiciones como 
de los atractivos locales. 

- incorporar el uso de nuevas tecnolog fas y servicios de multimedia. 

- insertarse en los medios de comunicaci6n especializados y 
sobre todo utilizar de forma pertinente y apropiada, los canales de 
comercial izaci6n. 

- asumir el liderazgo en los ambitos de actuaci6n del sistema 
turlstico. 

- do tar de servicios de alimentaci6n, de acuerdo a las necesidades 
del publico turista, lo que sirve para reencontrarlos val ores gastron6micos 
locales, 

- velar par la conservaci6n del entorno, con el manejo adecuado 
de las desechos. 

- preparar a los gufas, para que comprendan la importancia de 
su papel como interpretes entre el turista y el museo, conociendo el 
mensaje adecuado y su responsabilidad comunicacional. 

- tener mecanismos de evaluaci6n de la visita, libros de ano­
taciones, buz6n de sugerencias, etc. 

- insertarseen la oferta turlstica, parapromover paquetes especiales 
que incorporen al museo. 

- organizar programas de informaci6n, donde el turista obtenga 
una slntesis actualizada y relevante de la regi6n. 

- vincularse a otras instituciones culturales, a trav~s de una red 
de comunicaci6n y apoyo interinstitucional. 

- entrenar al recurso humano, en su relaci6n con el turista, su 
ritmo, su tiempo, su disponibilidad, curiosidad, intereses y motivaci6n. 

- disenarestrategias para un trabajo de comunicaci6n, promoci6n 
de imagen, divulgaci6n y rentabilidad del producto que ofrece. 

- dotar a la instituci6n de mecanismos para la divulgaci6n de 
sus actividades. especialmente un area de ventas, en la cual se integre 
la producci6n institucional y local. 

CONCLUSION ES: 

- Promover el desarrollo de un turismo en pequena escala, con 
una dimension no invasora, no impactante. 

- Solicitar legislaciones qua exijan la investigacion previa del 
impacto, y garantizar la capacidad del beneficio a la comunidad re­
ceptora, con ventajas en generaci6n de empleos y respeto e integraci6n 
a los valores culturales del lugar. 

- Celebrar el use para fines turfsticos del patrimonio cultural 
edificado, en particular posadas, centres de interpretaci6n, tiendas, 
restaurantes, siem pre que respeten la autenticidad, originalidad de esos 
testimonies patrimoniales, sin adulterar la verdad hist6rica y natural de 
la region. 

- Formar al gu/a con enfasis en la comunicaci6n del mensaje, 
sobre la base de la investigaci6n del patrimonio a mostrar. 

Revlsl6n 

- Debe existir una coherencla en el uso de criterios eticos, como 
soporte basioo al desarrollo, tanto de las aspectos te6ricos como del 
ejercicio practico de las actividades culturales y naturales. 

- Exigir veracidad de la informaci6n relativa al patrimonio cultural 
y natural, es condici6n requerida en la realizaci6n de actividades de 
promoci6n y divulgaci6n, debido al valor comunica.cional implicado en 
estas actividades, contribuyendo a la formaci6n del turista. 

- Prometer la particlpaci6n activa de la ciudadanla, asl como de 
las autoridades gubernamentales locales, regionales y nacionales, en 
la valoraci6n, promoci6n y conservaci6n del patrimonio cultural y natural, 
come puntal fundamental para el exito de las actividades. 

- Garantizar la creatividad y el desa,rollo de oportunidades 
productivas para las comunidades receptoras de turismo. 

- Garantizar la integralidad come aspecto prioritario para el 
desarrollo de estrategias de turismo ambiental y turismo de pequeiia 
escala que contribuyan con el desarrollo de las comunidades. 

- Para cua!quier propuesta de acci6n ambiental, wltural o tu­
rfslica, debe privar la condici6n de autenticidad. 

- Los Gobiernos de America Latina deben estar alerta y tomar 
medidas ante la indolencia de las operadoras del turismo nacional e 
internacional, que no calibran los peligros del deterioro del patrimonio 
ambiental, qua es fundamental para los pueblos de este continente, 

ACUERDOS: 

- Enviarcopiadeestedocumento a losOrganismos Patrimoniales, 
Nacionales, Regionales y locales, de las sectores Patrimonio, Ambients 
y Turismo. 

- Divulgaci6n masiva de este documento a traves de diferentes 
medias, por intermedio de los participantes de las palses asistentes 
a este evento. 

- Crearun grupo de trabajo lacinoamericano sobre el tema Museos 
y Turismo, con la participaci6n de representantes de los Sectores 
Museos, Turismo y Patrimonio. 

- Delegar en la Presidencia del I COM/LAC yen la Coordinaci6n 
Regional del ICOFOMILAM, la divulgaci6n de los acuerdos de este 
Evento, en las Organismos respectivos del ICOM. 

- Con la anuencia de los invitados internacionales, las partici­
pantes venezolanos. resuelven: 

• Solicitar al Ministro de la Cultura y al Congreso de la Republica 
de Venezuela, agilicen el otorgamiento de subsidies a las instituciones 
culturales que mantienen paralizadas sus aclividades en la actualidad. 

• Solicitar a las organismos competentes el apoyo financiero qua 
requiere el l11stituto de Patrimonio Cultural, para poder cumplir la 
importante misi6n para la cual fue creada. 

• Exhortar a CORPOTU RISMO a que elabore planes coherentes 
y delinidos para la valoraci6n y desarrollo del turismo nacional y en 
particular, que atienda en su programa de posadas turlsticas. cuando 
se trata de edificaciones de valor hist6rico, la autenticidad del inmueble 
y los valores propios de la arquitectura de! lugar. 

m Organlzacl6n Regional para America Latina y el Caribe 



,_I_C_O_M_/_L_A_C ______________________ __J. 

ICOM 1992, Quebec, Canada. 
Lucia Astudillo, (Ecuador), Camila Gonzalez, (Espana), Alpha Konan\ (Mali'.), 

Presidente dcl ICOM, Yani Herreman, (Mexico). 

ICOM 1992, Quebec, Canada. 
Mascaras, Masks, Masques, ICOMILAC, Biblioteca de Charlesbourg 

m 



I ICOM/LAC 

m 

I COM/CECA/Regional, 1993, Rio de Janeiro, Brasil. 
Magali Cabral, (Brasil), Coordinadora de la Reunion. 

ICOM/ICTOP, 1993, Rio de Janeiro, Brasil 
Tereza Scheiner, (Brasil), Coordinadora de la Reunion, 

Auspicio Especial UNI-RIO 



ICOM/LAC 

• 

• 

INDEX 

P rese ntatio n 

Activities of the Committees. 

Work Report. 

Antecedents to the Creation of the 

Secretariat of ICOM for Latin America 

and the Caribbean, 

1 0 Years after the making of the 

Reg ion al Constitution of ICOM for Latin 

America and the Caribbean, the annual 

meeting of this organization took place 

in Cuenca, Ecuador. 

Declaration of Rio de Janeiro, II 

Regional Seminar "Museums and 

Education" CECA/Regional. 

Declaration of Rlo, Resolution of the 

International Committee for Training of 

Personnel. 

Conclusions and Recommedations, Ii 

Regional ICOFOM/LAM meeting. 

Considerations and Recommendations 

from the World Conference of CECA. 

• General Considerations with respect to 

Heritage, Museums and Tourism. 

Review J 

Presentation 

It is a great pleasure to write the presentation 
for our triennial regional magazine, "Review". This 
is the second edition, and as in the first, we want to 
share the information concerning ow- region with 
colleagues of the museum world. 

The circulation of the magazine will take place 
during the General Conference of /COM in Stavanger, 
Norway. for this reason, we have made an effort to 
publish it in three languages: Spanish, English and 
French. 

Edition number two of "Review" contains a brief 
account of the activities of the National Commillees 
of !COM in lhe region during 1he period of 1992 to 
1995, as well as a Work Summary corresponding to 
the period 1989 to 1995, during my presidency. 

In this edition, we have also had the valuable 
collaboralion of Michelle Arias, Secretary of the 
Venezuelan Committee of !COM in 1982, and Yani 
Herreman, Execulive Secretary of the PermanenJ 
Secretarial of ICOMfor the countries oJLatinAmerica 
and the Caribbean until 1989, and at present a member 
of 1he Executive Council of !COM. They have given 
us an accounJ of their persona/ experiences as primary 
protagonists in the history, the construclion, and in 
1he trajectory of our regional organization, /COM/ 
LAC. 

The second edition of "Review" also contains 
lhe recommendations and conclusions of the differenJ 
encounters and seminars held in the region.from 199 2 
to 1995. We hope 1hat the texts included serve/or the 
study and analysis of the situation of the museums 
and cultural instilulions in Latin America and the 
Caribbean in order to fortify in this way our desire 
lo work together in the region, asa community towards 
the goals of !COM: solidarily and cultural exchange 
for the benefit of our Integral Heritage. 

Lucla Astudjl{o 

Regional Chairperson 

Regional Organization for Latin America and the Caribbean II 
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Committee Activities 1992-1995 

ARGENTINA - The Committee has greatly increased the number 
of its members; ii has held two Lalin American Seminars on Cultural 
Heritage, in 1993 and 1994. In collaboration with INTERPOL, it was 
successful in recuperating pieces of cultural value in Argentina which 
had been lost. 

BARBADOS " It continues to be the head ottice for the publication 
of the bulletin, "The Voice of the Museums of the Caribbean;" it was 
the connecting link in making it possible for Michelle Henry from Antigua 
and Barbuda to be present in the administrative meeting of ICOM/LAC 
in Cuenca in 1994. 

BOLIVIA - With the auspices of USIS. a Seminar Workshop 
was held on the Mounting of Expositions. in 1994. In addiuon, an 
exhibition was prepared on "How to Mount Expositions"which exhibition 
was then shown in the National Museum of Ethnography. 

BRAZIL - It was the host of the CECA Regional in 1993, ot 
the Work! IC TOP in 1993. It Organized the I National Encounter of 
ICOM/Brazil, •Museums and Communities in Brazil, Realities and 
Perspectives,· in the Imperial Museum of Petropolis. in May 1995. 

COLOMBIA • On the occasion of the International Day of 
Museums, it held Seminars. Conferences, and Expositions. It realized 
the National Encounter of Museums in 1994. It also auspirod an 
Educational Program for the Blind. 

COSTA RICA • It developed a Seminar on Consorvation and 
Restoration, and a Seminar Workshop on Museums and Sustained 
Development. It has worked to make possible the professional degree 
in Museology tor Latin America and the Caribbean. 

CUBA - It had a Workshop on Automated Inventory in 1993, 
and Courses on Cultural Animation in Musuums, and Rogional Courses 
on Conservation and Museology from 1994 to 1995. 

CHILE - Al the momonti!isorganizing the VIII Chilean Museological 
Work Session on "Museums, Community, and Cultural Diversity,"in Isla 
de Pascua in October 1995, and it is extending an invitation to members 
and foreign museums, especially in !he Region of Latin America and 
the Caribbean. 

ECUADOR - It has been the host for the II Regional Encounter 
of ICOFOM/LAM in 1993, and the World Meeting of CECA in 1994. 

It has collaborated with CARME and the School of Restoration in 
realizing the I National Encounter of University and Politechnic Museums 
of Ecuador in 1995. 

MEXICO " It organized an encounter of Museum Professionals 
on the occasion of the International Day of Museums in 1993. It also 
carried out a National Symposium on the Illicit Trafficking of Cultural 
Property in 1995. 

PANAMA - Its museums have celebrated with great enthusiasm 
every year the International Day of Museums. The INAC organized the 
II National Seminar on Cultural Heritage in 1993. 

PARAGUAY • It was the host to the Regional Administrative 
Moating of I COM/LAC, and it held the National Museum Work Sessions 
in 1993. 

PERU " It has realized two Seminars on Museology in Lima and 
one in Ayacucho. It has collaborated 1n the project, Museums and 
Women's Concerns, and with the House ol Culture of Chorrillos. 

DOMINICAN REPUBLIC • It has reorganized its Committee 
and is very enthusiastic about realizing acuvilies which will benefit 
museums. 

URUGUAY - Members of !COM/Uruguay have been able to be 
present in the Seminars which were carriud out in Argentina and in 
Ecuador. They wish to organize a Seminar on Museum Affairs. 

VENEZUELA· With FU NA RTE and CENCREM they dovelopod 
the Course, Heritage, Museums, and Tourism, in 1994. Along with the 
Museum of Barquisimeto, they held the Regional Colloquy, Heritage, 
Museums, and Tourism, in Barquisimeto in 1995. 

We would also like to manifest that w"' have been in continual 
contact with MAC, the Association of Museums of the Caribbean and 
we have received the publication of "The voice of the Museums ~f the 
Caribbean" in Spanish, a gesture for which we are very grateful, since 
in this way we have been able to learn about what has been done in 
the countries of the Caribbean. 

In addition. we have received the letters of convocation and the 
invitations to attend the various meetings of I COM/ Sur which is realizing 
many good activities and projects. 

m Regional Organization for Latin America and the Caribbean 
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Work Report 

I 
consider it of importance to write a work report concerning the 
activities carried out in the region from the time that I assumed 
the presidency of ICOM/LAC in 1989, in order to inform you 
about the encouraging, intense, and on-going activities undertaken 

on-going by the National Committees of ICOM in our region. 

We have had twenty-four meetings of international character 
realized by the National Committees, in addition to many national 
meetings held thanks to the initiative of the national chairpersons of 
ICOM. 

Two Regional Colloquies have been held, "The Administration 
ofMuseums,"in San Jose, Costa Rica, in 1990, and "Heritage, Museums, 
and Tourism,' in Barquisimeto, Venezuela, in 1995. 

The administrative meetings of ICOM/LAC took place regularly 
in Rio de Janeiro in 1990; in La Paz in 1991, in Asuncion in 1993, and 
in Cuenca in 1994. 

Four International Committees have had continual world meetings 
in countries of the region: 

ICAMT 
'Architecture and Museographic Techniques," 
Federal district, Mexico, 1990. 

ICTOP 
'The Formation of Personnel." 
Rio de Janeiro, Brazil, 1993. 

ICR 
"Regional Museums," 
Isla Cozumel, Mexico, 1993, 

CECA 
"EDUCATION AND CULTURAL ACTION," 
Cuenca, Ecuador, 1994. 

Two of the International Committees have been especially active 
in the region: 

CECA/REGIONAL 
"Education and Cultural Action." 
Cuenca, Ecuador, 1991. 

CECA/Regional 
"Education and Cultural Action: 
Rio de Janeiro, Brazil, 1993. 

ICOFOM/LAM 
"Museology" First Regional Encounter 
Buenos Aires, Argentina, 1992 

ICOFOM/LAM 
"Museology" Second Regional Encounter" 
Quito, Ecuador, 1993. 

CECAJICOFOM/LAM 

Interdisciplinary Meeting 
Cuenca, Ecuador, 1994. 

ICOFOM/LAM 
"Museology" Third Regional Encounter 
Barquisimeto, Venezuela, 1995. 

The Executive Council of !COM was also able to meet in the region, 
thanks to the in'Jitalion of the Argentinian Comminee of ICOM in Buenos 
Aires in 1992. 

Three edition& of the Regional bulletin, 'Chaski-Messenger,' were 
published by the National Committees of ICOM: Mexico, 1991; Peru, 
1993; and Colombia, 1994. 

Also, the Notes of the 11 Regional Encounter of ICOFOM/L.AM, 
held in Quito in 1993, were published under the heading of "Museums, 
Museology, Spaoe, and Power in Latin America." 

In the process of publication are the proceedings of the World 
Conference of CECA, held in Cuenca, Ecuador, in 1994, under the 
heading of "Museums, Education, and Natural, Social, and Cultural 
Heritage,· as well as the proceedings of the Regional Colloquy, "Heritage, 
Museums, and Tourism: held in Barquisimeto, Venezuela, in 1995. 

During my term, I have attended and maintained work sessions 
in: Argentina, Mexico, Bolivia, Brazil, Colombia, Costa Rica, Cuba, 
Panama, Paraguay, Peru, Venezuela, and Ecuador. I have also 
represented ICOM/LAC in the United Stales - ICTOP in Washington 
in 1990, and the meeting of AAM in Fort Worth, Texas, in 1993, where 
I had the opportunity to attend the meeting of Museums for Children 
in Houston, and later to visit the Museum of the University of Texas 
Tech in Lubbock. 

I was present at the General Conferenoe of ICOM in Quebec, 
Canada, in 1992. For the meetings of the Advisory Committee of ICOM, 
I traveled four times to Paris in 1990, 1991, 1993, and 1994. In that 
same city I attended the world Meeting of ON Gs held by UNESCO in 
1990. 

In Copenhagen, Denmark, I participated in the Seminar, "Museums 
and Women," in 1990, organized by UNESCO. In 1991, in Barcelona, 
Spain, I attended the world mee~ng of MPR; in 1994, in Poland, in the 
Seminar of the Center for Latin American Studies of the University of 
Warsaw; I participated in the World Congress of Americanists held in 
Sweden in 1994; and, I traveled to India in 1993 to participate in the 
World Meeting of CECA. 

Latin America and the Caribbean has responded with decision, 
enthusiasm, and with the unconditional support of aJI the National 
Committees of the Region to the enunciations of ICOM: solidarity, and 
cultural exchange among the members of the regional and world 
museum oommunity. 

Lucia Astudillo 
CHAIRPERSON OF ICOM/LAC, 

Regional Organization for Latin America and the Caribbean II 
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Antecedents to the creation of the 
Secretariat of ICOM for 

Latin America and the Caribbean 
Michelle Arlas Bernard (Venezuela) 

D urlng our lives sometimes we have to be seeds, sowers, 

or gardeners. Some sow, some care for the crops, and 

many times, others reap. I need to tell this story as a 

witness and protagonist because everything has a cause that is 

sometimes forgotten and it Is always good to know it. The antecedents 

are five, a correspondence with the numbers cf man -man has five 

senses, like the pentagon of the Leonardo man- two arms to build 

with, two legs to go forward with, a head to think with, and a heart 

In the center to direct the action. Five big steps were. necessary 

to consolidate a legitimate aspiration of the region ... 

continent, concerning the specific problems of Latin America, it took 

into account Latin American multiple cultural specifics in their 

different economic, political, and social contexts. The marked 

multidisciplinary character of the meeting In which were represented 

all of the categories of museums: art, sciences -human and social, 

exact and natural• advanced technology, had the main objective 

of studying a new Idea, the "Integral Museum". We recommend that 

the documents that resulted form this meeting be read and studied. 

We can consider them antecedents to the antecedents of everything 

that we have done In M useology in Latin America. Although apparently 

distant in space and time, when we talk about Museums of the 

Along with the tendency in the world towards administrative region, we will always have to recur to them as obligatory references. 

decentralization and dispersal of power, as a global tendency in 

all ambits of the doings of man, there is strategically occurring an 1. XII General Conference of ICOM Mexico - '80 
appreciation of the paradigm of the 'small ant": "Everything small 

Is beautiful and important." 

ICOM, created in 1946, with its head offices In Paris, is an 

example of European concert of power. Nevertheless, It had to open 

up to other continents, since for this reason it was created as an 

International organism. In the process of decentralization of the 

Secretariat, the agency ICOM - ASIA was created first as an 

extension of Paris to deal w~h the specific problems of that continent. 

Its representative was a Belgian, paid by the Secretariat of Paris. 

The next creation, going ahead one step more, was from the initiative 

of the region, the Association of the Museums of Africa. Perhaps 

both experiences were pioneers due to their proximity to the old 

continent; nevertheless, raestablishing old colonial ties, they 

encountered an experience from a strategic and logistic point of 

view. It was not the same on our continent. Perhaps because It 

was necessary to "cross great waters," the creation of our own kind 

of decentralized organization lingered in taking form ... 

0. Round Table in Chile on "The Role of the Museum in 

Latin America Today" realized in 1972. Through the initiative of 

UNESCO and with the distinguished presence of the Chilean 

museologist, Grete Motsny Glaser, and many other museologists, 

urbanists, agronomists, and sociologists of the world, this 

extraordinary meeting took place. The first of its dimension on the 

In the Meeting of the National Comminees of Latin America 

and the Caribbean held during the XI I General Conference of ICOM 

Mexico - 80 (at the same time that a General Conference was held 

on our continent, there was also in Mexico In 1947, the First General 

Assembly of ICOM). It was convened in the Chapultepec Palace, 

and a document was drawn up which summarized the aspirations 

of the region. This was presented before the Plenary -which had 

the honor of reading It in public in the name of the region- and the 

'urgent necessity of creating an organized mechanism which would 

permit us to have effective and permanent communication and 

exchange information and thought in order to take action with 

respect to the situation of museums In the region, overcoming 

present problems ... " was set forth. 

This document was signed by representatives of the National 

Committees of Argentina (Monica Garrido), Colombia (Ines Maria 

Flores), Brazi(. Costa Rica (Zulay Soto), The Dominican Republic 

(Isabel Mendoza), Chile, Cuba (Marta Arjona), Mexico, Panama, 

Venezuela (Michelle Arias), and an observer from Puerto Rico 

(Haydee Venegas). 

CONCLUSION: The plan was ratified for the creation of the 

Provisional Secretariat, and Institutional and logistic support was 

solicited for a preparatory meeting in Caracas ' 82. 

El Reglonal Organization for Latin America and the Caribbean 
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3. First Preparatory Meeting on the Situation Of 
Museums In Latin America and the Caribbean, 

held In Caracas on November 19, 1982. 

With the presence of the President of ICOM, Hubert Landais, 

the representatives of the National Committees of Argentina (Monica 

Garrido), Cuba (Marta Arjona), Dominican Republic (Moises De 

Soto) and Venezuela (Manuel Espinoza - President; Michelle Arias 

- Sec and Milagro Gomez), and as observers from Mexico (Manuel 

Serrano), Spain (Eduardo Porta), Puerto Rico (Luis A. Ferre), 

PNUD-UNESCO (Silvio Mutal) met in Caracas and set up rules 

through the Provision al Secretary In conformity with the resolutions 

adopted in the XII General Conference of ICOM held in Mexico 

in October and November of 1980. 

CONCLUSION: The Provisional Secretariat of ICOM for Latin 

America and the Caribbean was created, coordinated by the 

Venezuelan Committee and with the logistic support of the same, 

until the next General Assembly in London • 83. 

4. XII General Conference of ICOM, London, July 
23, 1983: 

During this meeting the Secretariat of ICOM for Latin America 

was created. 

CONCLUSION: The Permanent Secretariat of I COM for Latin 

America and the Caribbean was created. 

To Think About: 

There Is still a great deal to be covered; nevertheless, 23 years 

after the first thoughts (Round Table In Chile) and 15 years after 

the first step {Assembly in Mexico' 80) it is time to think about what 

has been established. 

We believe that the Reglonal Organization like any other 

strategic political administrative Institution, like any other 

superstructure, should be a medium and not an end in itself. It should 

be a means to accomplish the objectives and to carry out the mission 

for which it was created. 

We also believe that although the Regional Organization 

constitutes a superstructure of political and administrative action, 

it should not lose contact, but to the contrary, It should establish 

strong ties with other parallel or convergent circuits. These could 

be circuits related to museum affairs such as in the academic, 

professional, socio-cultural, Investigative, or ins~tutional area In 

order to serve as a channel of exchange for mutual enrichment 

as 'connecting arteries" which would nurture all of the sectors in 

which the museum Interacts, and consequently the museum worker, 

Review • 

whatever be his/her specific area of work, as an element to stimulate 

thought or action. This would allow for support from other areas 

for Ideas which could be adapted to museology. 

I have something which I think Is very Important to tell concerning 

the objectives of the Regional Organization. I met Waldlsa Russia 

and other professionals of Latin American museology In the course 

of my duty, and I assure you that in spite of the structure of the 

Secretariat of ICOM for Latin America, we met each other off the 

continent (London - ' 83), through a oommon friend and In the 

International Committee of M useology. We mus1 not permit our own 

mechanisms of communication to alienate us, to separate us. To 

the contrary, the power structures must serve as •connecting arteries" 

for the professional and human values of our region and universal 

museology, and to spread them. In that way, museology and Its 

actors will always come off as winners. 

In the words of Waldisa Russlo, our beloved Brazilian 

museologist, sadly absent, which leave a trail of profound thought 

concerning museology not only In our region, but also In the 

lnternatlonal Committee of Museology of ICOM, as well as In her 

work of professional formation In Brazil, shown in the First Meeting 

on Museological Formation In Latin America and the Caribbean, 

held in Sao Paulo In 1990, that received the congratulations and 
support of the Regional Organization of ICOM for ladn America 

In the person of Lucia Astudillo (Ecuador); with these words I wish 

to end these thoughts. 

'Museology is not the science of the museum, just as medicine 

is not the science of hospitals, or education the science of schools. 

Museology stands as an independent scientific discipline ... The 

object of museologyis museum work or museological works. Museum 

work Is the profound relationship between man, the subject of 

knowledge, and the object, part of the reality to which man belongs 

and which he is capable of transforming, over which he has the 

power to act." 

Regional Organization for Latin America and the Caribbean 
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10 Years after the Making of the Regional Constitution of ICOM for Latin America and 
the Caribbean, the annual meeting of this organization took place in Cuenca, Ecuador. 

Yani Herreman, (Mexico), Member of the Executive Council, ICOM 

T 
he past year, 1994, was an Important year for the Regional 
Organization ol Latin America and the Caribbean. Ten years 
ago, in Habana, Cuba, there was made what at that time 
was called "The Permanent Executive Secretarial of ICOM 
for Latin America and the Caribbean." This meeting anded 

the work of two rounds of sessions, the first in Caracas, Venezuela, 
and the second in London, England, within the limits of the General 
Conference of ICOM congregated there. 

In 1984, a group of young Latin American specialists were able 
to structure and consolidate this organism. It was in 1984, in Habana, 
Cuba, convoked by the National Cuban Committee that the following 
persons mat, Giomar Urge II from Argentina, Zulay Soto from Costa Rica, 
Marta Arjona from Cuba, Yani Herreman from Mexico, Damatrio Toral 
from Panama, Moises Soto from the Dominican Republic, and Milagro 
Gomez de Blavia from Venezuela, in what was to be the First Reunion 
of the Secretariat of ICOM for Latin America and the Caribbean. On 
this occasion, the representative from Mexico presented a program for 
work which was accepted, and was elected, later, as Executive Secretary. 
The final elaboration of the statutes was left in charge of Milagro Blavia. 
The inauguration was carried out by Ora. Marcia Leyseca, Viceminister 
of Culture in Cuba, the architect, Rafael Ricard, specialist in cultural 
patrimony of the Regional Office of Culture for Latin America and the 
Caribbean of UNESCO, and Sylvio Mutal,coordinatorof projects PNUD. 
Colleagues from Argentina, Costa Rica, Panama, the Dominican Republic, 
Venezuela, and Cuba attended as observers, such as Paulette Olcina, 
Adjunct Secretary of ICOM, in representation of Luis Monreal, General 
Secretary. 

Within this new organization there was established a precedent 
of great Importance in the structure of ICOM, which at that moment 
was searching for a way to decentralize itself. In incorporating itself 
within the proper International Council of Museums, a coordinating entity 
with connections with the General Secretariat in Paris, the activity of 
the committees already existent in the region was facilitated, and new 
committees were formed, Thus, the Secretariat for Latin America began 
with six countries, at the end of five years, there were twelve, and at 
this moment there are fifteen, From 1984 up to the present, the 
representati\les of the museum community of Latin America and the 
Caribbean have met year after year, without interruption, with the 
purpose of exchanging opinions, establishing work policies, and of 
informing on the activities carried out within the ambit of the museums 
of each country. 

The basic role of the regional organization is to bring people 
together both physically and professionally, with the rest of the structure 
of I COM. One of the functions of the regional organization is to organize 
and coordinate itself within the limits of I COM and its statutes, with the 
purpose of working towards its own goals and sati stying its particular 
necessities. From the time of its creation in 1984, the Regional Organization 
has held the following meetings: 

San Jose, Cos ta Rica ( 1965), There were present the General 
Secretary of ICOM, Patrick Cardon, and Sylvia Mutal of PNUD. 

Villahermosa, Tabasco, Mexico: extraordinary meeting (1986); 

Buenos Aires, Argentina, within the limits of the General Conference 
of ICOM (1986) 

Santo Domingo, Dominican Republic ( 1987): 

Cuenca, Ecuador (1988) with the presence of the Secrelaly 
General of ICOM and Architect Hernan Crespo Toral, recently elected 
Director of the Regional Office of Culture for Latin America and the 
Caribbean; 

La Haya, Holland, within the bounds ol the General Conference 
of ICOM (1989): 

Rio de Janeiro, Brazil (1990): 

La Paz, Bolivia ( 1991 ) with the presence of Brian Arthur, Chairperson 
of the Advisory Committee of ICOM; 

Quebec, Canada, within the limits of the General Conference of 
ICOM (1992); 

Asuncion, Paraguay (1993), and Cuenca, Ecuador, with the 
presence of Vinos Sofka, Yani Herreman, and EloisaZell, Vice President, 
Member of the Executive Council and Counsellor of the Service to 
Members of ICOM respecli\lely (1994). 

In the same way, in 1987, for the first time, the countries of Latin 
America and the Caribbean, members of ICOM, convoked through the 
Secretariat of ICOM for the countries of Latin America and the Caribbean 
(today Presidency of ICOMILAC), a Regional Colloquy. Iha objective 
of this meeting, organized, coordinated, and convoked by the region 
itself, was to establish a triennial forum for the discussion and exchange 
of information emanating from or of interest to Latin American 
museologists. Thus, from the regional triennial program was established 
the formation of personnel as the theme of the First Colloquy. The 
Chairperson of the International Committee for the Training of Personnel, 
Or. Patrick Boylan, participated as representative of the Secretariat of 
ICOM. Three years later, in San Jose, Costa Rica, The Second Regional 
Colloquy of ICOM for Latin America and the Caribbean took place. On 
this occasion, the administration or museums was discussed. There 
participated various European specialists of high rank. 

During the annual meeting which took place in the Dominican 
Republic, an Information Circular was decided upon to promote ~es 
with and exchange of information between the National Committees 
of the region. The following year was delivered, during the meeting in 
Cuenca in 1988, the first edition of "Muslam: the name which was 
changed two years later to 'Chasqui." The lirsl editor and compiler was 
the author of this article. This small annual publication was a pioneer 
of its kind within ICOM. The last edition was edited and compiled with 
the sponsoring of ICOM, by the National Peruvian Committee. This 
edition, under the charge of the National Colombian Committee, will 
continue with the dynamics of involving the different National Committees 
in the important work of diffusion and uniticafon. 

The a!Jove historical re\liew of the Regional Organization hopes 
to diffuse among members of ICOM the story of a project which was 
carried out by tliose of us who work in Latin American museums. it 
was truly an ambitious project given our geographic extension, our 
idiosyncracies, and the economic situation which, far from impro\ling, 
has become worse. A project which, in spite of its faults, difficulties, 
and failures, has brought about the recognition within and without of 
the most Important organization of museums in the world, ICOM. I 
believe that ten years from the time that It was created, the Organization 
already has experience to evaluate, trajectory to analyze, and a 
professional compromise to validate. 

m Regional Organization for Latin America and the Caribbean 
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Declaration Of Rio de Janeiro 

T he Sec011d Latin American and Caribbean Seminar on 
Museums and Education - ICOMICECA/REGIONAL held 
in the city of Rio de Janeiro, Brazil. from the 25 th to the 
30th of April, 1993, presented the Iheme, "Cultural Policies 
and Scientific Research in the Museum Education Process·. 

The participants decided to ratify the principles or the Declaration of 
Cuenca, proposed for guiding educational action and museological 
communication in Latin America and in the Caribbean region, taking 
into consideration the following points: 

1) That museums be truly identified as non-formal educational spaoos, 
responsible for research, conservation, and communication of 
integrated Heritage, potentially suitable formuseums, e.g., material 
and non - material culture, which has been collected by Societies 
during their existential course. 

2) That museums, together with their public and society in general, 
be aware of the transmission ot all possible contents in order to 
attain an integrated perception of: 

a) the relationship of Man to the planet on which he Jives; 
b) the relationship of Man to his creative production, stimulated 

by the challenges of his physical, social and psychological 
environment. 

c) the rela~onship of Man with other Men, and with organized 
societies. 

3) That the conceptual approach or museums, be adequate for their 
multiple regional activi!Jes, providing possibilities for popular 
education and for the "cultu ralization" of the daily life of our 
communities. 

4) That the educational concept of a museum be understood by 
all its workers and that their functions and actions be developed 
with this purpose in mind. 

5) That the concept of exhibition always take into consideration lhe 
compromise that museums must have with Education and 
Citizenship. 

6) That research, whether thematic, museological or evaluative, 
being an essential element of the museum process, be continual 
in order that it be possible to obtain feedback concerning the most 
comprehensive educational proposal. 

7) That within the framework of museums, personnel be sent abroad 
to broaden the educational perspective of their own institution, 
and also to establish links with museums of other countfies, to 
encourage a liberating, personalized comm unitary cullural action 
on an international level. 

8) That it is necessary to organize, on a local basis, Permanent 
Museum Forums to make possible an exchange of ideas, of 
knowledge, and of resolutions. 

RECOMMENDATIONS 

1) That all Meetings on Museum Education, at regional, national, 
or international levels have the participation of all technical workers 
of the Institution communicating current data on the part of all 
Senior Authorities. 

2) That Latin American and Caribbean countries structure groups 
with the aim of stimulating in-depth discussion concerning all 
lhemes related to educational and cultural action in museums, 
in order to act as Permanent Forums and exchange information 
and diffusion networks, under the orientation of CECA, through 
its Regional Coordination for Latin America end the Caribbean. 

3) That those permanent work groups organize data banks of 
specialized professionals on the subject, as well as of scientific 
production, specialized bibliography, and diffusion of activities and 
events. 

4) That all possible effort be made to use all kinds of communication 
to publicize not only activities and events, but also all production 
related 10 educational action in Museums, 

5) Thal all National Committees of JCOM in the Region engage 
themselves to support this integrational and professional 
development process, communicating the actions of the work 
groups. 

6) That the Senior Authorities from all Latin American and Caribbean 
countries, lobby for recognition of the museum's real educational 
role in society, in order to give museums an important priority status 
when their governments formulate their cultural policies. 

7) That the creation and the development of professional capacity 
programs on all levels be encouraged, and that they count upon 
the participation of the work groups as intermediaries in exchange 
programs. 

8) That this Plenary approves Argentina to be the next seat of the 
Ill Latin American and the Caribbean Seminar on Museums and 
Education. 

9) That the Region of Latin America and the Caribbean integrate 
itself into the level of worldwide participation being the seat of 
the next CECA Annual Conference. 

10) That this document be sent not only to ICOM National Committees 
to be distributed to all National Authorities related to the area of 
Education and Culture but al so to the Universities and Development 
Agencies of their respective countries: and that ii be also sent 
to ICOM headquarters in Paris and to ICOFOM and ICTOP to 
their respective addresses. 

11) Thal in the next CECA Regional Meeting there be a workshop 
together with ICOMIICTOP. in order to fathom all questions related 
to the background of Personnel Resources in Museum Education. 
For this, a request will be sent to the I COM Advisory Commitlee's 
next Meeting. 

1 2) That aH Public Administration, University and other Organizations 
respect and take into consideration the contents of all ICOM 
documents and declarations, as well as those of international law 
and compromises in order to create the best possible conditions 
for the development of all museological functions. 

Brazil, Rio de Janeiro. 30 th, April, 1993. 

Regional Organization for Latin America and the Caribbean II 
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Declaration of Rio 
Resolutions of the International Committee for Training Of Personnel 

Rio de Janeiro 
September 1-19, 1993 

W
hereas there Is an urgent need for greater attention 
to the conservation of the planetary environment; and, 

whereas the changing world condition requires 
qualitatively new assessment of museums and museums training 

including: 

1. re-evaluation of tradition al patterns of collecting, research, and 

exhibitions; and, 

2. greater attention to the social and political implications of 
-museum educational content, multl-culturalism, and 

environmental protection; and, 

3. attention to concerns of economic development and the quality 

of soclal exchange; and, 

4. preparation and dissemination of information relating to world 
heritage to fadlltate general understanding of critical issues. 

Therefore, the International Committee for Training of Personnel, 

meeting in Rio da Janeiro, September 11 through 19, 1993, affirms 

the following resolutions: 

1. that museum and museum training development and the 
preservation of global heritage, including all elements of human 
existence, are integrated concepts that should be viewed and 

presented as mutually supportive; and, 

2. that museum training should not only address cultural and 
natural heritage, including environmental awareness, but accept 
as an ethical responsibility a unified contribution to the positive 
action of solidifying an international commitment to conserving 

and maintaining human society ln balance with global resources; 

and, 

3. that ICTOP establish a network of museum training programs 
to develop new training initiatives on environmental research, 

conservation, and education founded on the principles of 

established ethical standards; and, 

4. that ICTOP commends the work of the ICOM Regional 
Organization for Latin America and the Caribbean and the 
ICOMSUR working group, realizing that the success of an 
international organization such as ICOM is based on the strength 

and unity of national and regional elements; and, 

5. that ICTOP advocates as Integral to the concept of world 
heritage that all peoples must be honestly and equitably 
represented in all aspects of the museum community, and to 
ensure equity, special attention must be given to minorities and 
indigenous peoples (of particular Importance, ICTOP endorses 
the worldview Initiative as represented by the Cross-Cultural 
Working Group established by ICOM In 1992); and, 

6. that ICTOP supports the idea of establishing a network of 

scientific bodies and national commissions working In 
collaboration with eminent institutions and scientists to gather 
and disseminate Information relating to the preservation and 

rational use of cultural and natural harltage; and, 

7. that ICTOP encourages· ICOM to endorse and recommand 
that all national governments establish (or redirect) an agency 
at the highest level in which the concepts and practices of 
protecting and conserving human and environmental heritage 
are coordinated for the purposes of public education, Information, 

and enlightenment. 

We, the members of ICTOP make these resolutions In the 

belief that: 

1. solidarity of purpose and mutual respect are necessary to 
achieve and maintain a global order that is responsive to bath 
human and environmental needs In the form of sustainable 

development; and, 

2. that the ideals of world peace must go beyond the concept 
of human conflict to include a declaration of non-aggression 

and planned restoration for the global environment. 

Finally, foJlowing a review of the extensive efforts being made 
by the inhabitants to restore and preserve the cultural and natural 
heritage of Para.ti, Brazil, ICTOP encourages reconsideration of the 

request to designate the village a World Heritage Site. 

II Regional Organization for Latin America and the Caribbean 
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II Regional ICOFOM LAM Meeting 
Conclusions and Recommendations 

Introduction 

T 
he participants of the II ICOFOM /I.AM Regional Meeting, 
representing Argentina, Brazil, Ecuador, Peru and Venezuela, 
who assembled to discuss the topic Museology, Museums, 
Space and Power in Latin America and the Caribbean, report 
the following. 

The Latin American and Caribbean countries are undergoing an 
economic transformation that has a determining repercussion on the 
social, political and cultural aspects. It is convenient that museology 
make use of this articulation to establish real links between the political 
and economic powers, so as to contribute to strengthen the identities 
of this region. 

The state must assume its responsibilities in practice, by improving 
its organization, determining a cultural policy and backing the commitment 
of its authorities. 

In this way, it is confirmed that the State should not neglect its 
heritage guardian role and its responsibility for the conservation and 
integrity of such heritage, recommended in the Caracas Declaration 
(1992). 

The history of Latin American people has been the result of deep 
social, political and economic conflicts. In this way, singular values have 
arisen, which many times ignored or overlooked the significance that 
anonymous communities have had in historical and cultural processes. 

Nowadays, meditating on the role concerning museums in Latin 
America and the Caribbean, in view of the complex and uncertain reality 
that these regional countries live, requires an evaluation of the political 
dimension of Museology and the ideologic implications, essential to the 
professional practices and to the social function of museums. 

In previous events, the concept of museum as a communication 
process, an alternative resource of integral education, a source of 
community values and socializatlon, an interaction space and a cause 
of social transformation has been claimed and reaffirmed. Museums 
are linked to time as an expression of immortality; to space as a place 
for the untouchable and to vital wealth, in the statement of dualities 
such as nature and culture; unity and multiplicity, and in the fact of being 
subject and object at the same time. 

Although the Latin American museum responds to space, time 
and culture factors -which diverse historical processes have 
predetermined- it is also summoned to assume a new challenge: to 
contribute to the integral development of the countries of the continent. 

The political dlmension that Museotogy should acquire, demands 
from its professionals, efforts oriented to the identification, comprehension 
and management of the sources, Instruments, mechanisms and 
destination of the two-directional power relations, in which U10 museum 
Is enrolled within the political context. It is not only a question of the 
power that influences this institution from upper decision spheres, but 
also the one that arises from internal intellectu·aI sell-determined potentials 
and political-administrative sell-management, which such an institution 
possesses. 

What we have previously pointed out reveals that the survival 

possibilities of the museum strive in a conflict between external and 
internal powers, h'om outside or inherent thereto. 

Nevertheless, the museum keeps the awareness of its insertion 
in such conflict; the excellence of the interaction established with the 
community; the power of evidences: the communication ability; the 
experience and success in summoning disposals and the sensibility 
for detecting demands and offering satisfactory answers to the individual 
and society altogether. All this constitutes its raison d'etre and its 
legitimacy. 

So ii is the way in which the museum -in view of an alienated, 
mythilying, forgetful society- can and must offer promising choices for 
the future, involved in the search for the integral man, aware of his space, 
time and culture. 

It must be guided to the development of its own creative, debating, 
innovative abilities; ii must be oriented to the professionalization of its 
human resouroes; to the understanding and satisfaction of its public; 
to man's integration under conditions of equality, respect and freedom. 

Taking into consideration what has been stated and bearing in 
mind the agenda ol this event, we submit the following considerations 
and recommendations according to the following order: 1. Culture and 
society; 2. Museology; 3. Museums; 4. Space; 5 Power. 

1. culture and society 

Considering 

-that Latin America and the Caribbean possess native cultures 
that go back for millennia: 

-that Latin America and the Caribbean processes of colonization 
and immigration have gradually imposed diverse cultural guidelines; 

-that the countries of the region started appraising their history 
and heritage -ln a general way- only by the end of the XIX century; 

-that cultural development results from the relation between man 
and his environment and is closely related to the integral growth of each 
society, leading to the living conditions of its people; 

-that in the particular case of Latin America and the Caribbean, 
the integral development of culture is connected to the understanding 
of their own history and the relation of its ancestors with theirenvironment; 

-that the present can be understood, the future planned, and the 
personal, national and regional identity strengthened through this 
knowledge; 

-that it is convenient to emphasize that the living conditions of 
the people of the region will improve if culture goes hand in hand with 
development; 

we recommend 

museums 

-to put into practice actions tending to secure the knowledge and 
comprehension of the multicultural and pluriethnic character of the 
countries of the region; _ 

-to value the traditional learning that goes together with the ethnic, 
historical and geographical realities of the different cultures of each 

Region.al Organization for Latin America and the Caribbean m 
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country in the region; 
-to elaborate specially designed programs, so that the inhabitants 

from Latin America and the Caribbean recognize themselves in an 
authentic process of cultural integration; 

$OClerle!J In their responsible lnstance!J 

-to sponsor the recognition and use of the rights of cultural 
minorities: 

-to contribute to the preservation of cultural heritage, taking into 
account that museums are the mainly responsible for taking care of 
the same; 

-to determine. in each case, the interpretation and use of the 
objects that have belonged to the culture they represent. 

2. Museology 

Considering 

-that Museology is a scit;ntific discipline that socially commits those 
who work in it; 

-that the notions reported in the documents published by the 
International Committee for Museology (ICOFOM) as a consequence 
of the scientific work carried out in its annual symposia, as well as those 
endorsed in the round Table of Santiago de Chile and in the Caracas 
Declaration -elaborated by museum professionals of diverse disciplines 
related to the same-establish the theoretical basis for the development 
of Museology as a scien~fic discipline: 

-that representatives from several Latin American and Caribbean 
countries were present in such events; 

-thatthemuseum problems, its functions and objectives have been 
specified in such documents; 

-that Museology as a science and the museum as an institution 
contribute to the construction and comprehension of a system to guide 
the course of society, considering the development as a part of that 
system and of that course; 

we recommend 

mU$90logy professionals 

-to get to know and disseminate all documentation referred to 
theoretical and applied Museology; 

-to back through concrete actions. the application and diffussion 
of scientific museologic concepts within Lalin American museums: 

-to support the activities that ICOFOM / LAM carries out in Latin 
America and the Caribbean, tending to promote research and 
museological studies in the region. through seminars, meetings, 
publications, documenttranslalions and exchanges among professionals; 

-to put into practice the recommendations arisen from the Regional 
ICOFOM / LAM Meetings, according to the requirements that each 
situation in particular demands. 

3, Museums 

Considering 

-that museums are spaces and means of communication of values; 
-that nowadays they are summoned to fulfill a social role ttlat 

reveals the real image ,of each of the complex cultures in which they 
are immersed; 

-that they must make ;Use of and reveal the differences that exist 
between the diverse ethnic ,groups, causing a self-knowledge and 
intercultural integration process: 

-that the contemporary ,museum has a commitment with the 
integral growth of social;,'., ,!tll.lWmim.!lJ .aaolit day a role of greater 
responsibility with regard to 'It; 

Review 

we recommend 

different •ectora of •oclety 

-to sponsor the creation of community, neighborhood and local 
museums and ecomuseums. based on the concerns and needs of each 
social group; 

museums 

-to adopt measures tending to the dissemination of their activities, 
using mass media for this purpose; 

-to promote critical thought and evaluation of their work proposing 
the participation of the community they sef"\18 and involving this in the 
dynamics of their activities; 

-to obtain a greater understanding of cultural processes in lime 
and space, (in a synchronic and diachronic manner) through the planning 
of exhibitions whose subjects refer to different ethnic groups. 

4. Space 

Considering 

-that the time and space of museums involves Iha past, present 
and future as well as the physical, social and cultural aspects: 

-that museums must be understood in relation with the time and 
space of each society, working out this connection as a continuity; 

-that there exists a common Latin American history and tradition, 
which form its identity; 

-that the differentexpressions of each Latin American culture result 
from the society that reveals them and that museums link these in an 
interdisciplinary way; 

-that the success of the museologist·s professional performance 
oommits the incorporation of a series of scientific disciplines, in close 
and complementary work; 

-that educational systems of the countries of ttle region often do 
not correspond to reality; 

we recommend 

ln!Jtltutlon• Involved In museologlcs/ work 

-to inform all institutions and people related to museums about 
the museological activities carried out and to be carried out: 

-to promote and support the diffusion of museological texts in the 
countries of the region; 

-to tend to a professional ethicdevelopment through the application 
and dissemination of the ICOM Ethic and Professional Deontology Code. 

-to encourage the interdisciplinary activities in museums and self­
improvement regarding its human resources; 

ICOM and ICOFOM 

-to stimulate the museologic conceptual unification, so that Latin 
American institutions linked to Museology can finally give an homogeneous 
general and unified sight; 

-to promote the production and dissemination of museological 
theoretical. and technical texts. 

educational Institution• 

-lo follow the guidelines that the ethnic, historic and geographical 
realities of each of the region's societies establish; 

-to value and make use of the potential existent in museums, true 
agents of cultural growth. 

museum professionals 
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-to guide the museological discourse to the present, including 
contemporary reality. proving at the same time the permanent relationship 
between past and present: 

-to attain the correct use of Museology as a scientific discipline, 
asking for museological counsel from whom it corresponds. 

museums 

-to facilitate the comprehension of the culture's specificity and 
globality; as well as of the cultural continuity, present in the synchronic 
and the diachronic aspects; 

-to study and evaluate the degree of communication achieved 
through their messages, specially taking into account the language used 
in exhibitions; 

-to put exhibition objects into context; 
-to form interdisciplinary commissions that behave as a theoretical 

background of the diverse activities performed: 
-to help out professionals that work in these institutions and have 

no studies referred to museology, through the fulfillment of tutorships, 
courses and seminars related to the functions they carry out: 

-to work effectively as a complement of the educational system. 

5. Power 

Considering, 

-that each country of Latin America and the Caribbean presents 
particular features, due to the peculiarities of their political and social 
realities; 

-that its integral development process is seriously limited due to 
the lack of continuity of different government cultural guidelines; 

-that certain sectors within Latin American societies have been 
historically used to achieve situations of power; 

-thallhe economic sphere fulfills a fundamental role in the promo~on. 
conservation and di flu si on of the cu I tu ral and natural heritage, con tributing 
from different standpoints to solve the cultural needs that the State can 
no longer take care of; 

-that neo-liberal policies -actually used by most of Latin American 
governments- can, nevertheless, commit the self-determination of the 
countries of the region; 

-that in view or the privatization of their enterprises, the State must 
study the risks to which the cultural and natural heritage are subjected, 
guaranteeing their protection and permanence; 

-that the museum develops its action within a network of political 
and hegemonic interests, not always in accordance with the communities 
feeling. 

-that each of the components of this network has its particular 
scope; 

-that a museum at the service of power offers an arbi lrary system 
of references; 

we recommend 

international organizations responsible for heritage preservation 

-to be concerned about the permanence of coherent cultural 
policies, which guarantee the continuity of each action: 

high governmental Instances 

-to guarantee the continuity offundamental cultural policies through 
different governments. 

authorities and museum• 

-to establish a counterbalanoed relation between political, economic 
and cultural interests. creating programs oriented to achieve the rescue 

Review • 

of collective memOI)' and the development of people, in Latin American 

time and space. 

museum dlrecto,. and musc,um profeulonal• 

-to be oonveniently prepared, with regard to the diverse policies 
that the State can apply involving the museum, in order to offer answers 
which do not altef the fundamental functions of the institution; 

-to give priority at all times to the museum and its cultural space, 
in view of the uprise of matters of conflict at decision-making level; 

-lo avoid the arbitrary use of integral heritage with power and 
hegemonic ideological goals, 

Finally, the II ICOFOM/l.AM participants consider that it is 
necessary to complete the preceding theoretical background with practical 
actions and therefore bring forward the following motions: 

Motion number 1 

The celebration of a pilot plan for different museums of the region 
-which fulfill the Conclusions and Recommendations agreed upon in 
this event- is recommended to delve deeply into the foundations of Latin 
American Museology. 

In order tocany this out. ICOFOM /LAM and competent international 
governmental and nongovernmental organizations are requested to put 
into practice the necessary measures in order to Instrument this first 
experienoe. It is also requested that its conclusions be disseminated 
during the course of the next ICOFOM General Conference, to be 
held in Norway in 1995, so that they act as an example for similar future 
experiences. 

Motion number 2 

The Undersecretariatof Education and Culture from the Ecuadorian 
Ministry of Education and Culture, is suggested to study the implementation 
of the appropriate mechanisms in order to make possible the creation 
of a Coordinating Museum body, responsible for establishing the 
foundations and elaborating a national museological policy, in agreement 
with the specific functions that such institutions must fulfill. 

Motion number 3 

The Ecuadorian Ministry of Education and Culture is requested 
to take into account the ditticult situation that Ecuadorian museums are 
generally undergoing, providing them with indispensable economic 
means, so that they can carry out their activities for the benefit of diverse 
sectors of the society of this country, 

Likewise, a vote of support is agreed to for the following projects, 
on account of being considered of interest to the Region in general 
and for the different communi~es involved, in particular: 

1. Petition to include Coro and La Vela in the list of Natural and 
Cultural Heritage of Mankind, submitted to UN ESCO by Venezuela. 

2. Measures initiated by the Town Council of Cuenca, Ecuador, 
tending to achieve the declaration of the historic centre of the city 
as c·ultural Heritage of Mankind. 

3. Recycling of the building called La Perla de Cuenca in the city 
with the same name, where in a near future. the Museum of Metals 
will function as a cultural centre and seat of permanent and 
temporary 8)1.hibitions. 

Quito. Ecuador, July 1993 

(Paula Chiloteguy) 
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Considerations and Recommendations from the world 
Conference of CECA: "Museums, Education, and Natural, 

Social, and Cultural Heritage" 
(Report presented by ICOM/LAC to the Natlonal Council of Culture of Ecuador) 

Cuenca, Ecuador, October 24-28, 1994 

W ith the participation of one hundred and twenty-tour 
delegates from Europa, Africa, Asia, America, and 
Oceania, and with the auspices of the Organization 
of American States, OAS, and the National Council 

of Culture, FONCUL TURA /Bank of the State and the Illustrious 
Municipality of Cuenca, there took place in the City of Cuenca the 
World Conference, Museums, Education, and Natural, Social, and 
Cultural Heritage", organized by the Committee for Education and 
Cultural Action of Museums, CECA, of the International Council 

of Museums, !COM. 

CONCLUSIONS AND 
RECOMMENDATIONS: 

During the World Conference of ICOM/CECA, 'Museums, 
Education, and Natural, Social, and Cultural Heritage• special 

emphasis was placed on the analysis of problems related to the 
preservation of culture and the environment in the face of the 
tremendous world-wide threat of deterioration, as the only way to 
achieve sustainable development among all the nations and cultures 

of the world. 

It was manifested that Museolagy constitutes the theoretical 
and philosophical basis that must sustain the development of the 
different educational and cultural activities of Museums. Many of 

the speakers discussed the significant change that is taking place 
in museums in being converted from passive collectors of artefacts 

to active preservers of diverse cultures, especially indigenous ones. 

They pointed out that in the majority of the museums in the 
world, the personnel is using the defiriition of culture to include within 

a wider spectrum what is called "Low Culture" as well as "High 
Culture,' recognizing the importance of dqjects and of daily activities 
as part of the cultural experience of the diverse peoples that coexist 
in many countries of the world. 

The value al the joint sessions of the lr.ternational Committees 
of ICOM was pointed out. in which the members of the Committee 
for Education and Cultural Action al Mussums, CECA, and the 
Committee of Museology, a Latin American group, ICOFOMILAM, 
participated. 

The participants of this conference underwent Important 
interdlscipllnary experiences and experienced the different cultural 

manifestations in Ecuador ln general, and in Cuenca in particular, 
where they were able to witness the magical enchantment of Its 
fiestas, of its handicrafts, of its food, and of its cultural and natural 
environment. 

Finally the project site of the Museum of Metals was visited, 
and a workshop was carried out concerning the programs and 
activities oriented towards community education that could be 
established in the future in the Museum of Metals. 

Among the most important recommendations the following 
were singled out 

-Museum Educators should join with the community In 
encouraging artists and artisans to continue their works of art and 
handicrafts, as well as incorporating in their work other cultural 
aspects. 

-Museum Educators should adopt a role of leadership in the 
preservation of the processes of the production of handicrafts. 

-Muse um Educators should consider the serious responsibility 
that they have in their hands in the correct Interpretation and 

presentation of the ample 1ield of different cultures. 

-Museum Educators should develop ideas and plans to be 
followed in order to, along with their directors and with public and 
private institutions, make sure that the techniques involved in 

educational planning consider Museums as mechanisms of support 
operating in the culture as important mediums in the sustained and 
integral development of nations. 

• Museum Educators should be motivated to awaken scientific 
interest among the people, and especially among young people in 
the present industrialized society. 

II Regional Organization for Latin America and the Caribbean 
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Heritage, Museums and Tourism 

I n plenary meeting held in Barquisimeto, Venezuela, on April 
26, nineteen ninety-five, after the concerns brought up for 
consultation among the participants, lhe following considerations 
and agreements were presented for approbation. 

GENERAL CONSIDERATIONS WITH RESPECT 
TO HERITAGE, MUSEUMS, AND TOURISM 

It was decided that it is pertinent and opportune to handle 
interdisciplinarily the present conflict between the increment ot tourism 
and the preservation of patrimonial values and the modes of life of the 
receptive communities. 

The necessity was emphasized of reflecting critically upon Iha 
relation between HERITAGE, MUSEUMS, AND TOURISM with 
respect to postulations and common strategies which would reconcile 
touristic interests with the requirements of the receptive communities 
and the conservation of their cultural and natural heritage. 

Numerous national and international projects and experiments 
were evidenced in support of tourism, as well as various movements 
on the part of museums with respect lo the existing possibilities for 
tourism as connected with museums. 

The necessity was pointed out of incorporating national, regional 
and local governmental authorities, as well as the numerous administrative 
bodies of the cultural and natural wealth, in the search for suitable work 
options, for the area as well as for tourist agencies. 

The potential of museums was confirmed as unequaled mediums 
for the conservation, understanding, and interpretation of cultural and 
natural heritage; as well as the necessity, of generating new projects 
and tourist attractions through museums. 

There was manifested the urgency of developing an ethical and 
legal norm applicable to the field of action of cultural and natural heritage 
and Museums, with special emphasis on their relation to the fact of 
tourism. 

The importance of Latin America as the privileged custodian of 
Iha Natural Heritage of Humanity, confronting the inexistence and 
progressive deterioration of the heritage of the rest of the planet, was 
pointed out. 

The urgency, importance, and necessity of governmental policies 
which are dear, precise, and coherent with respect to the particular 
necessities concerning the cultural and natural heritage of the countries 
was ratified. 

Serious risks were pointed out with respect to the Cultural and 
Natural Heritage in the face of an uncontroled flow of Tourism. 

The great potential of museums was reflected upon, as points 
of tourist attraction if alternative and efficient forms are developed with 
respect to a sustainable tourism. 

The intense integrating relationship was evidenced between 
Heritage, Museums, and Tourism, as well as the necessity that the 
managers of each sector be conscious of the responsibilities involved 
in working together. 

A valuation of an integral character was insisted upon concerning 
Cullural and Environmental Heritage, with a rejection of the concept 
of the ·curious· and •exotic" conjured up by badly informed tourists, 
who should rather be made to understand the intangible, and in some 
cases-sacred value, of certain natural plaoes of attraction. 

The importance was stressed of the role of the gulde in 
communicating Iha right kind of experienoe and information to the tourist. 

WITH RELATION TO THE MUSEUM, THE 
FOLLOWING WAS POINTED OUT: 

Its great potential as an actor in the area of tourism, in which it 
should behave as an active participant. 

Its capacity to develop alternatives to the commercial and lucrative 
interests implied in some tour plans. 

Its role as an irreplaceable interpreter in facilitating for the visitor 
the oomprehension of environmental Heritage found on tourist routes. 

Its vocation as an instrument of orientation and interpretation of 
cultural and environmental Heritage which like the keyhole, permits a 
detailed view of reality through itself. 

As was affirmed in the Declaration of Caracas,' Museums are 
mediums of communication, and as such should act as intermediaries 
between visitors and the heritage observed, supporting this 
communication through their specific language, imparting the necessary 
information to understand the culture, satisfying natural curiosity with 
adequate references, demystifying stereotypes and correcting any 
erroneous ideas of admiration and curiosity to promote a direct encounter 
with elements of reality. 

The museum appears as a new tourist guide in its route in the 
discovery of a new reality; a method of transport which replaces the 
bus which isolates the tourist, who only sees through a window and 
through the lens of his camara, impeding direct contact between the 
visitor and the heritage. 

IT WAS CONCLUDED THAT THE MUSEUM SHOULD: 

-analyze ways of representing reality; what is being given in its 
own expositions, in its images, in its expository discourse: what 
interpretation is being given in its halls, and especially, the message 
that the tourist receives. 

-verify to what extent it serves to show reality, encouraging the 
study of what surrounds it, and assuming its level of isolation. 

-know how to study what surrounds it, and assume its level of 
isolation. 

-know the public, which is its audience, tourist or non tourist, its 
level of understanding, in order to put in order information in a form 
aocessible to all, concerning the norms and the stereotypes incorporated 
by the tourist trade. 

-incorporate this analysis in a new formulation of museological 
discourse, with respect to policies of collection, of diffusion, and of 
communication. 
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-incorporate each exposition with a special program for the tourist 
public. 

-produce audiovisual methods in exhibitions as well as in local 
attractions. 

-incorporate the use of new technology and multi-media services. 

-get involved in mediums of specialized communication, and 
above all, utilize in a pertinent and appropriate form, channels of 
commercialization. 

-assume the leadership in the field of action in tourism. 

-provide food services according to the necessities of the tourist 
public, which would serve to rediscover the value of local gastronomy. 

-work towards the conservation of the environment with adequate 
management of trash disposal. 

-prepare the guides, in orderthat they understand the importance 
of their role as interpreters between the tourist and the museum, 
comprehending correct messages and the responsibility of communicating 
them. 

-have mechanisms of evaluation of the visit, books for annotations, 
boxes for suggestions, etc. 

-become involved in the tourist trade to promote special olfers 
made by the museum, 

-organize programs of information in which the tourist obtains an 
up-to-date and relevant synthesis of the region. 

-affiliate itself with other cultural institutions through a system of 
communication and interinstitutional support. 

-train human resources with respect to the tourist, his behavior 
time, availability, curiosity, interests, and motivation. 

-design strategies for the work of communication, promotion of 
image, divulgence of and income from the product which is offered. 

-offer the institution mechanisms for the divulgence of its activicies, 
especially in the area of sales, in which would be integrated institutional 
and local production. 

CONCLUSIONS: 

- Promote the development of tourism on a small scale, in a non­
intrusive, low-key manner. 

- Solicit legislation which demands investigation before acting, 
guaranteeing beneficial results to the receptive community, offering the 
advantage of the creation of jobs and respect and integration of the 
cultural values of the place. 

- Use for tourism established cultural heritage, especially lodges, 
centers or interpretacion, stores, and restaurants, with the requirement 
that they respect the authenticity and originality of these patrimonial 
testimonies, without adulterating the historical and natural truth of the 
region. 

- Train guides with emphasis on the communication of a message 
based on investigation of the heritage to be shown. 

- There should be coherence in the use of ethical criteria as the 

Review 

base of support for development, for theoralicaJ aspects as well as for 
practical, in the exercise of the cultural and natural activities. 

- Insist upon veracity in the information relative to cultural and 
natural heritage. This is a necessary condition for thd realization of 
activities of promotion and divulgence due to the communicative value 
implied in these activities, to contribute to too formation of the tourist. 

- Offer active participation of citizens as well as of government. 
local, regional, and national authorities in the valuation, promotion, and 
conservation of the cultural and natural heritage, as a fundamental point 
for achieving success in the programs. 

- Guarantee the creativity and the development of productive 
opportunities for the communities which receive tourists. 

- Guarantee integration as a priority for the development of 
strategies for environmental tourism and tourism on a small scale which 
contribute to the development of the communities. 

- For all proposals for environmental, cultural, or touristic action, 
authenticity shou Id be a prerequisite. 

- The governments of Latin America should be alert and take 
measures concerning the indolence of national and international tourist 
operators who fail to take into account the dangers from the deterioration 
of environmental heritage which is basic to the survival of the people 
of this continent. 

RESOLUTIONS: 

To send a copy of this document to National, Regional, and 
Local Patrimonial Organizations in the areas of Heritage, Environment, 
and Tourism. 

- Large-scale divulgence of this document through different 
mediums for the participants of this event from assisting countries. 

- To create a group for Latin American work on the theme of 
Museums and Tourism, with the participation of representatives of the 
sectors Museums, Tourism, and heritage. 

- Delegate to the Regional Coordinators of ICOFOM/LAM, the 
divulgence of the resolutions of this event in the respective Organizations 
of ICOM. 

- With the support of the international participants, the Venezuelan 
participants resolve: 

- To solicit that the Minister of Culture and the Congress of the 
Republic of Venezuela accelerate the granting of subsidies to the cultural 
institutions which are maintained in a paralyzed state in actuality. 

- To solicit from competent organizations the financial support 
which the Institute of Cultural Heritage requires in order to complete 
the imp~rt_.111t mission for which it was created. 

- To exhort CORPOTURISMO to elaborate coherent and definite 
plans for the valuation and development of national tourism, and in 
particular, to attend to its program of touristic lodges, with respect to 
buildings of historical value, the authenticity of real property, and the 
inherent value of the architecture of the area. 

The present Document was drawn up in Barquisimeto on the 
twenty-sixth of April nineteen ninety-five, 

m Regional Organization for Latin America and the Caribbean 
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Presentation 

c· est pour nous un motif d' immense satisfaction, 
ecrire la presentation de notre revue regionale 
triannuelle REVISION. Celle-ci est le de uxieme numero, 
et de la meme fa,;;on que pour le premier, nous voulons 
partager l' information de noire region avec les 
collegu.es du monde des musees. 

Elle sera mise en circulation au cours de la 
ConferenceGeneraiede l' !COM aStavanger,Norv~ge. 
Pour ce nwtif, nous avons fait l' effort de I' editer en 
trois langues: anglais, portugais et francais. 

Le numero deux de REVISION contient un 
bref expose sur les activites des Comites Nationaux 
de l' !COM dans la region pendant la periode 1992-
1995, ainsi que, egalement, l' expose des travaux 
correspondant a la periode de 1989-1995, sous ma 
preside nee. 

Dans ce numero, nous comptons avec la 
precieuse collaboration de Michelle Arias, secretaire 
de Comite Venezuelien de l'ICOM en 1982 et Yani 
Herreman, secretaire de direction du secretariat 
permanent de I' /COM pour les pays d' Amerique latine 
e des Caraioes jusqu' en 1989, et membre actuel du 
Conseil Executifde I' !COM. Elles nous font unexpose 
de /eurs experiences personne lies comme protagonistes 
fondamentales dans l' histoire, la constitution et la 
trajectoire de no/re organisation regionale, !COM! 
LAC. 

Le numero de ux de REVISION contient aussi 
Les recommandations et conclusions des differentes 
rencontres et seminaires effectues dans la region de 
1992 a 1995. Nous esperons que les textes inclus 
serviront d' etude et d' analyse sur la situation des 
musees et institutions culturelles en Amerique Latine 
et aux Caraibes pour fortifier de cette maniere, nos 
desi,: s(le travailler ensemble dans la reg ion, en mettant 
en commun les buts de l' !COM: la solidarite et 
l' echange culture/ au benefice de noire patrimoine 
integral. 

Lucia Astudillo 
Presidente Regionale 

Organisation Reglonale pour l'Amerique Latlne et les CaraYbes m 
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Activites Des Comites 1992 - 1995 

ARGENTINE; Le Comita a augmente dans une grande mesure 
le nombre de ses membres.11 a realise deux seminaires Latinoamericains 
sur le patrimoine cultural, en 1993 et 1994. En collaboration avec la 
INTERPOL, ii a pu recuperer des pieces perdues de l'heritage culture! 
argentin. 

BARBADOS continue d'etre le siege de la publication du bulletin 
"La Voix des Musees des Cara'ibes" II a ete utilise comme liaison afin 
que Michelle Henry, des lies Antigua et Barbuda puisse etre presente 
a la reunion administrative de l'ICOM/LAC a Cuenca, en 1994. 

BOLIVIE, sous les auspices de USIS, a realise un Seminaire 
Atelier sur le montaged' Exposi lions, en 1994. Elle a prepare egalement 
une exposition sur "Comment realiser un Montage d'Exposi lions", laquelle 
fut exposee au Musee National d'Ethnographie. 

B RES IL a eta I 'amphitryon du CECA Regional en 1993, de l'ICTOP 
Mondial en 1993. II a organise la I Aencontre Nationals de l'ICOM/ 
BRESIL: "Musses et communautes du Bresil, realites et perspectives', 
dans le Musee Imperial de Petropolis, en mai 1995 

COLOM Bl E, a !'occasion de la Journee Internationale des Musees, 
a mene a bien: Seminaires, Conferences et expositions. Elle a realise 
la II Roncontre Internationale des Musees, en 1994. Elle a egalement 
offert son appui pour un programme educatif a l'intention des aveugles. 

COSTA RICA a developpe un Seminaire sur Conservation et 
Rostauration et le Seminaire Atelier sur Musees et Developpement 
Possible. II s'est engage a faire, de l'enseignement theorique de la 
museologie pour l'Amerique Latine et les Cara'ibes, une realite. 

CUBA a offoctue l'Atelier sur l'lnventaire Automatise en 1993, les 
Cours d'Animation Culturelle des Musees et les Cours Aegionaux de 
Conserva lion et de Museologie, en 1994-1995. 

CHIU est en train d'organiser les VIII Journees Museologiques 
chiliennes sur "Musees, Cominunaute et Diversite Culturelle" dans l'lle 
de Paques. en octobre 1995 et fail de border son invitation aux membres 
et mu sees etrangers, et specialement aceux de la region de l'Amerique 
Latine et des Cara'/bes. 

EOUATEUR a ete l'amphitryon de la Ill Aencontre Regionale de 
l'ICOFOMiLAM en 1993, et de la Reunion Mondiale du CECA en 1994. 
11 a collabore avec la CAR ME et l'Ecolede Restauration et Museographie 

de l'Universite Technologique Equinocciale dans la realisation de la I 
Rencontre Nacion ale de Mu sees Universitaires etd'Ecoles Polytechniques 
de l'Equateur, en 1995. 

MEXIQUE a organise une Rencontre des Professionnels des 
Mu sees, a l'occasion de la Journee Internationale des Mu sees en 1993, 
et a mene a bien un Symposium National sur le Traffic lllicite des Bi ens 
Culturels, en 1995. 

PANAMA, comme tous les ans, les musees ont celebr{i, avec 
un grand enthousiasrne, la journee Internationale des Mus{ies. L'INAC 
a organise le 11 seminaire National sur le Patrimoine Cultural, en 1993. 

PARAGUAY.a eta l'amphitryon de la Reunion Regionale 
Administrative de l'ICOM/LAC, et a mane la bien la Journea Nationale 
des Musees, en 1993. 

PER OU a realise deux Seminaires de Museologie a Lima et un 
aAyacucho. ll a co Ila bore au projet Musee, Memo ire de la Femme, avec 
la Maison de la Culture de Chorrillos. 

REP UBLIQUE D0MINICAIN Ea reorganise son Co mite et montre 
beaucoup d'enthousiasme pour mener a bien quelques activites qui 
iront au benefice des musses. 

UR UG UA Y ;des membres de l'ICOM/Uruguay ont pu l!tre pr{isents 
aux seminaires qui se sont realises en Argentine et en Equateur. !Is 
desirent organiser un seminaire sur la Gestion des Musees. 

VENEZUELA, avec FUNARTE et le CRECEM, ont developpe le 
Cours Patrimoine, Musses et Tourisme en 1994. En oommun avec le 
Muses de Barquisimeto, ils ont mene a bien le Colloque Regional 
Patrimoine, Musees et Tourisme a Barquisimeto en 1995. 

Nous voulons aussi manifester le fail que nous sommes resle en 
contact continu ave MAC, l'association des musaes des Cara'ibes, et 
que nous avons re9u la publication· La voix des musees des Carai'bes' 
en espagnol, geste que nous remercions sincerement, car nous pouvons 
ainsi connaitre les evenements qui ant eu lieu dans !es pays des 
Cara'ibes. 

D'aulre part, nous avons re<,u les convocations et invitations a 
plusieurs reunions del'ICOMISUR. 

m Organisation Reglonale pour l'Amerlque Latlne et Jes Cara~·bes 



L 

ICOM/LAC Revue • 

Expose Des Travaux 

J 
'ai cru opportun d'ecrire un expose de travaux sur las activites 
reallsaes dans la regfon, depuls que j'al assume la presidence 
de l'ICOM/LAC en 1989. Ceci pour las tenir informes de 
l'actlvlte encourageante, intense et continue, developpee par 

las Comitas Nationaux de l'ICOM dans notre region. 

Les reunions, avec un caractere international, effectuees par 
les Comites Nationaux sont au nombre de vingt quatre. 

Ceux-ci ant realise, en plus, de multiples reunions nationales 
grace a la dynarnique des presidents nationaux de l'ICOM. 

Deux Colloques Regionaux ont eu lieu: 'Administration de 
Musses• a San Jose de Costa Rica en 1990, et• Patrimoine, Mu sees 
et Tourisme' a Barquisimeto, Venezuela en 1995. 

Les reunions adrninistratives de l'ICOMILAC se sont 
rflalis8es avec regularite: 

A Rio de Janeiro, 1990 
A La Paz, 1991 
A Asuncion, 1993 
A Cuenca en 1994 

Quatre Comlt8s lnternationaux ant maintenu leurs reunions 
mondiales dans les pays de la region: 

ICAMT 
'Architecture et techniques Museographiques" 
District Federal, Mexique, 1990 

ICTOP 
"Formation du Personnel" 
Rio de Janeiro, Bresil, 1993 

ICR 
"Musees Regionaux" 
lie Cozumel, Mexique, 1993 

CECA 
"Education et Action Culturelle" 
Cuenca, Equateur, 1994 

Deux des Comitfls internationaux ont ste spscialernent 
actils dans la region: 

CECNRegional 

"EDUCATION E 
ACCION CUL TURELLE" 

Rio de Janeiro, Brasil, 1993 

ICOFOM/LAM 
"Museologie" Premiere Rencontre Ragionale 
Buenos Aires, Argentine, 1992 

ICOFOMILAM 
"Museologie" Deuxieme Rencontre Regionale 
Quito, Equateur, 1994 

CECA/ICOFOM/LAM 
Reunion Inter disciplinaire 
Cuenca, Equateur, 1994 

CECA/ICOFOM/LAM 
Troisieme Rencontre Regionale 
Barquisimeto, Venezuela, 1995 

Le conseil executif da l'!COM a pu, aussl, se reunir dans la 
region, grace a l'invltatlon du Comite Argentln de l'ICOM tiBuenos 
Aires, en 1992 

Trois numeros du Bulletin Regional "Chaskl-Messager• ont ete 
publies par las Comitas Natlonaux de l'ICDM: Mexico. 1991; Perou. 
1993 et Colombia, 1994. 

II a ate egalement publie las memoires de la II Rencontre 
Regionals de l'ICOFOM/LAM, raalisooaQuito en 1993, avecletheme 
"Musees, Museolcgie, Espace et Pouvoir en Amerique Latina" 

La publication des Memoires de la Conference National& du 
CECA, effectuee a Cuenca, Equateur, 1994 avec le theme 'Musees, 
Education et Patrimoine Naturel, Social et Cultural", ainsi qua le 
Memoires du Colloque Regional "Patrimoine, Musees et Tourisme" 
realise a Barquisimeto, Venezuela en 1995, est en cours. 

Pendant ma gestion, j'ai visite et rnaintenu des reunions de 
travail en Argentine, au Mexique, en Bolivia, au Brasil, en Colombia, 
en Costa Rica, a Cuba, a Panama, au Paraguay, au Perou, au 
Venezuela et en Equateur. J'ai aussi represents l'ICOM/LAC aux 
Etats Unis, I' ICTOP a Washington en 1990 et la reunion de la AAM 
a Forth Worth, Texas en 1993 ou j'ai eu aussi l'opportunite d'assister 
a la reunion des Musses pour les entants a Houston, et ensuite, de 
vislter le Musee de l'UniversitEl de Texas Tech a Lubbock. 

J'ai assists a la Conference Generale de l'ICOM au Quebec, 
Canada, en 1992. Pour etre presents aux reunions du Comite 
Consultatilde l'ICOM,j'ai voyage quatre tois a Paris en 1990, 1991, 
1993 eM 994. Dans celta meme ville, j 'ai assists a la reunion mondiale 
de ONGS convoquee par la UNESCO en 1990. 

A Copenhague, Danemark, j'ai participe au seminaire "Musaes 
et Femmes'en 1990, organise par la UNESCO. En 1991, aBarcelone, 
Espagne, j'ai assists a la Reunion Mondiale du MPR; en Pologne, 
au Ssminaire du Centre d'Etudes Latinoamllricains de l'Universita 
de Varsovie; j'ai participe au Congres Mondial des Americanistes 
realist! en Suede en 1994, et en 1993, je suis partie en Inda pour 
participer ~ la Reunion Mondiale du CECA. 

L'Amarique Latina et las Caraibes ont repondu avec decision, 
enthousiasme, et avec l'appui traditionnel de tous las Cornites 
Nationaux de la region aux en onces de I 'ICOM :la solidarits, l'echange 
cultural entre las rnembres de la communaute museistique regionals 
et mondiale. 

Lucia Astudillo L 
PRESIDENTE DE L'ICOM/LAM 

Organisation Regionale pour l'Amerique Latlne et les Caraibes El 
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Antecedents a la Creation du 
Secretariat de LtICOM Pour 

L' Amerique Latine et les Cara1bes 
Michelle Arias Barnard (Venezuela) 

I 
I arrive qua, quelquefois dans la vie, II nous faut etre graina, 
semeur ou jardlnler; certains sement, d'autres surveillant et 
le plus souvent, d'autres recoltent. J'ai besoin de oontercette 
histoire, parce que tout a une origins et une cause, et que 

quelquefois, on oublie, mais qu'il est toujours bon se rappeler. 

Les antecedents sont au nombre de cinq, u n nombre en relation 
avec l'homme qui possede agalement cinq sens, ou a la maniare 
du pentagone de l'homme de Leonard ,deux bras pour construire, 
deux jambes pour avancer, une tale pour penser, et un coeur au 
centre pourdiriger l'action. Cinq grands pas furent necessaires pour 
consolider une aspiration legitime de la region ... 

Dans le cadre de la tendance mondiale a la decentraJisatlon 
ad mini stralive et a la deconcentration du pouvoir, et com me ten dance 
globale dans toutes les llmites des occupations de l'homme, ii est 
mis en valeur, strategiquement, l'exemple de la 'petite fourmi": Tout 
ce qui est petil est beau et important. 

L'ICOM existant depuis 1946, avec son siege a Paris, est 
!'expression de l'Eurocentrisme,dans le cadre du concert international 
du pouvoir; Neanmoins, ii a du s'ouvrir a tous les continents, raison 
pour laquelle ii a eta cree comme organisme international. Dans 
le proces de decentralisation du Secretariat, ii a realise tout d'abord 
l'agence ICOM-ASlA, comma extension de Paris, pour traiter la 

problematlque spaciflque de ce continent; son representant etait 
belgeett'Jtait paye par le SecretariatdeParis. Ladeuxieme experience, 
faisant un pas en avant a eta une initiative de la region: l'Association 
des Musses d'Afrique. II est possible que chaque experience fut 
pionnier pour sa proximite avec le vieux continent, nfanmoins, en 

reestructurant de vleux liens colonialistes, ils ont comple avec une 
expsrience du point de vue strategique et logistique. II n'en a pas 
eta de mama avec noire continent, peut-etre parce-qu'il I allaittraverser 
"lesgrandes eaux', la creation de notreforme sui generisd'organisation 
decentralisee a mis plus de temps a se solidifier ... 

0- Table Ronde du Chili sur "le role du Musee 
dans l'Amerique Latine d'aujourd'hui" realisee en 

1972. 

Grace a !'initiative de la UNESCO, et avec la presence 
protagoniste de la museologue chilienne Grete Motsny Glaser, et 
de baaucoup d'autres museologues, urbanistes, agronomes, 
sociologues du monde, cette extraordinaire reunion s'est celebree, 

et ce fut la premiere de cane importance sur la continent, traitant 
de la problematiqua specifiq ue de la raalite latinoamericaine, tenant 
oompte de ses multiples specificites culturelles, dans ses differents 
oontextes economiques, politiques et sociaux. Le caractere marque 
multidisciplinaire de la reunion, dans lequel etaient representes 
toutes lescategories des musees: art, science:humaJneset sociaJes, 
exactes et natu relies, technologie avancee, a eu comma but principal 
l'etude de quelquechose de nouveau: LE MUSEE INTEGRAL. Nous 
recornmandons lire et studier las documents qui sent nes de cette 
reunion, lesquels nous pouvons considerer comma les antecedents 
des antecedents de tout ce qua nous pouvons faire en musaologie 
en Amarlque Latina. Bien qu'apparemrnent dlstants dans l'espace 

et dans le temps, quand nous parlons de Musees dans la region, 
nous devrons toujours recourir a aux comma reference oblig.:itoire. 

1- XII Conference Generale de l'ICOM, 
Mexico, 80 

Au cours de la reunion des Comitas Nationaux de l'Amerique 
Latina at des Cara1bes celebree dans le cadre de la XI! Conference 
Generale de l'ICOM Mexico-SO (lorsque s'etait celebrae une 
Conference Generale sur notrn continent, ce fut aussi au Mexique 
en 1947, la I Assemblea Ganerale de l'ICOM), et qui eut lieu dans 
le Palais de Chapultepec, un document qui resumait Jes aspirations 
de la region, a eM redacta et presents devant l'assemblae planiere 
-lequel eut l'honneur d'iHre lu publiquament au nom de la region­
. II etait question de "l'urgente necessite de creer un mecanisme 
organise qui nous permette una communication et un echange 

effectif et permanent d'information et de reflexion pour l'action sur 
la realite muselstique de la region, allant au dela du vide actuel. . ." 

Ont souscrit ce document les representants des Comltes 
Nationaux de: Argentine (Monica Garrido), Colomb/a (Ines Maria 
Flores), Costa Rica (Zulay Soto), Republique Dominicaine (Isabel 
Mendoza), Chili. Cuba (Marta Arjona), Mexico, Panama, Venezuela 

(Michell~ Arias) et des observateurs de Puerto Rioo (Haydee Venegas) 
et le'PNUD-UNESCO (SIivio Mutal), Bresil (Fernanda Camargo) a 
donne son vote au cours de l'Assemblea pleniere GeneraJe, pour 
se retracter posterieurement. 

CONCLUSION: II y eut une prise de conscience au travers 
des reunions et un premier pas a ate fait pour la creation d'un 

mecani sme permanent de communication et d 'action dans la region. 

El Organisation Reglonale pour l'Amerlque Latlne et les Caral'bes 
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2· 39 Session de Comlte Consultatlf de Paris, 
juillet 1982 

dans laquelle fut etablie, devant la majeure instance executive 
de l'ICOM !'Importance de l'appu! lnslitutlonnel et ~onomique pour 
sa mise en marche. De la region, ont particlpe: Argentine (Monica 
Garrido}, Marta Arjona (Cuba), Venezuela (Michelle Arias) e1 un 
observateur de Puerto Rico (Haydee Venegas) 

CONCLUSION: II a eta ratifie la strategie pour la creation de 
Secretariat provisionnel et ii a ate sollicite f'appui institutlonnel et 

logistique pour une reunion preparatoire a Caracas, 82. 

3- Premiere reunion preparatolre sur la 
problematlque muselstlque d 'Amerlq ue Latlne et des 
Caralbes, celebree a Caracas, le 19 novembre 1982 

Avec la presence du president de l'ICOM, Hubert Landais, Jes 
reprasentants des Com it es Nationaux d' Argentine (Monica Garrido), 
Cuba (Marta Arjona), Aepublique Oominicaine (Moises de Aoto) et 
Venezuela (Manuel Espinoza- Pre; Michelle Arias-seCl et Milagro 
Gomez), et comma observateurs de Mexico (Manuel Serrano), 
Espagne (Eduardo Porta), Puerto Rioo (Luis A. Ferre), Pnud-U N ESCO 
(Silvio Mutal) reunis a Caracas et constitues en Secretariat 
Provisionnel, conformes aux resolutions adoptees au cours de la 
XII Conference Generals de l'!COM celebree a Mexico en octobre­
novembre 1980. 

CONCLUSION: Creation du Secretariat Provl sionnel de L'ICOM 
pour l'Amerique Latina et las Cara'/bes, avec la coordination du 
Cornite venezuelien et son appui logist/que, Jusqu'a la prochaine 
Assembles Generale a Landres , 1983. 

4- 13 Conference Generale de l'ICOM. Landres, 23 
juillet 1983: 

Dans le cadre de laquelle fut cree le Secretariat de l'ICOM 
pour l'Amerique Latina. 

CONCLUSION: Creation du Secretariat Permanent de l'ICOM 

TOUTE REFLEXION FAITE: 

Beaucoup de chemin reste encore a faire; neanmoins, 23 ans 
apras la premiere reflexion (table ronde du Chili), et 15 ans apras 
le premier pas (Assembles du Mexique 80) ii est opportun de faire 
une reflexion sur le chemln parcouru. 

Nous croyons que !'Organisation Regionale, comma toute 
autre instance politlque ,administrative, strategique, comma toute 
instance superstructurelle, doit sire un moyen et non une fin en soi. 
Un moyen pour J'accomplissement des objectifs et de la mission 
pour laquelle elle fut cree. 

Nous croyons aussi que bien que !'Organisation Regionals 
constitue une superstructure d'action politico-administrative, elle ne 
doit pas perdre le contact; tout au contraire, elle dolt etablir des liens 

Revue J 
etrolts avec d'autres circuits paraJleles ou convergents, comma Je 
son! las circuits en relation avec les activltes museistiques telles 
qua: academiques, professionnelles, d'action socio-culturelles, 
d'investigation au instilutionneUes, dans le but de servlr de canal 
d'echange, de mutual enrichissemant a la fa90n 'des vases 
communiquants" afin qua tous las secteurs, clans lesquels le musee 
lnteragit, puissant eh profiter, et par un effet multipllcateur, egalement, 
le travailleur du musee, quelque salt son aire speciflque d'action, 
qua ca soil comma element de reflexion ou d'action. Elle donnerait 
la posslbltite d'adapter des apports, dans d'autres aires de 
connaissances suceptibles d'etre adaptees a la museologie. 

Je considers pertinent, ca qui est arrive, tres a propos, aux 
objeclifs de !'Organisation Regionale. J'al !alt la connaissance de 
Waldlsa Russia et d'autres professlonnels de !a museologie 
latlnoamaricaine, en marge, et je pourrai assurer que, en depit de 
la structure de Secretariat de l'ICOM pour l'Amerique Latina, nous 
nous sommes connues hors du continent (Londres-83), au travers 
d'un ami commun et du Comite International de Museo!ogie. Nous 
ne pouvons pas permettre que nos propres mecanlsmes de 
communication nous eloignent, nous separent. Tout au contraire, 
las structures de pouvoir doivent servir de •vases communlquants" 
pour que les valeurs professionnelles et humalnes de notre region 
ainsi qua la museologie universelle se rencontrent et soient 
divulguees ... et la museologie et ses acteurs seronttoujours gagnants. 

C'est avec des paroles de Waldisa Russio, noire chere 
museologue brasilienne, lamentablement disparue et qui laissera 
un sillage de profonde reflexion sur la museologie, non seulement 
de noire region, sinon de tout le Comite International de Museo/ogie 
de l'ICOM, ainsi comma de son travail de formation professionnelle 
au Brasil, mis en evidence, dans la I Reunion sur la formation 
museologique en Amerique Latina et aux Cararbes, celebree a Sao 
Paula en 1990, et qui recevra las felicitations et l'appui de l'Organisation 
Regionalede l'ICOM pourl'Amerique Latina, enlapersonnede Lucia 
Astudillo (Equateur),avec lesquelles nous voulons terminer ces 
reflexions. 

'La museologie, n'est pas la science du musae, comma les 
medicaments ne sent pas la science des hopitaux, ni !'education 
la science de l'ecole. La museologie se configure comma une 
science ou une discipline scientifique independante ... Le but de la 
museologie est le fait mu seal, ou le fait museologique. Le fait mu seal 
est la relation profonde entre l'homme, sujet de connaissances et 
I·objet, partie de la realite a laquel/e appartient l'homme, et qu'il est 
capable de transformer, et sur laquelle ii a le pouvoir d'agir'. 

Organisation Reglonale pour l'Amerique Latlne et les Cara'ibes El 
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Apres Dix ans de la Constitution Regionale de L'ICOM Pur L'Amerique Latine et les 
Cara'ibes, la reunion annuelle de cette derniere a eu lieu a Cuenca, Equateur. 

Yani Herreman, Membre du Conseil Executif. ICOM 

1994 fut une annee importante pour !'Organisation Regionale de 
l'Amerique Latina et des Cararbes. II y a dix ans, que, a la Havana, 
Cuba, s'est constitue ca qui se denommait, alors, "le Secretariat Executif 
Permanent de l'ICOM pour l'Amerique Latina et les Cara)'bes". Cetta 
reunion culminait le travail de deux rondes de sessions, la premiere 
a Caracas, Venezuela et la deuxieme a Londres, Angleterre, dans le 
cadre de la Conference Generale de l'ICOM, aujourd'hui rassemblee. 

En 1984, Un groupe de jeunes specialistes latinoamericains. ont 
pu structurer et con solider eel organisme. Ce fut en 1984, a la Ha vane, 
Cuba, a la suite d'une convocation du Comite National Cubain, que 
se sont reunis: Giomar Urgell d'Argentine, Zulay Soto: de Costa Rica; 
Marta Arjona, de Cuba; Yani Herreman de Mexico; Demelrio Toral de 
Panama; Moises Soto de la Republique Dominicaine et Milagro Gomez 
de Blavia de Venezuela, pour ce qui serait la Premiere Reunion de 
Secretariat de l'ICOM pour l'Amerique Latina et les Cararbes, 
actuellement, Organization Regionale de l'ICOM Pour l'Amerique Latina 
et les Cara'ibes. Pour cells occasion, la representante de Mexico, a 
presente un programme de travail qui futacoepte; posterieurement, elle 
fut elue Secretaire Executive. L'elabora~on finale des statuts furent a 
la charge de Milagro Blavia. L"inauguration fut a la charge du Docteur 
Marcia Leyseca, Vice-ministre de la Culture a Cuba, de l'Architecte 
Rafael Ricard, specialiste du patrimoine cultural de l'Office Regionale 
de la Culture pour l'Amerique Latina et les Cara'fbes, de la UNESCO 
et Sylvia Mutal, coordinateur des projets PNUD. Comma observateurs, 
ant assiste des coll~gues d'Argentine, de Costa Rica, de Panama, de 
Republique Dominicaine, de Venezuela et de Cuba ainsi qua Paulette 
Olcina, SecrelaireAdjointe del'ICOM, en representation de Luis Monreal, 
Secretaire General. 

Avec cette nouvelle organisa~on, on peut sentir un precedent de 
grande importance dans la structure de l'ICOM, qui, a ce moment 
cherchait une maniere de se decentraliser. En s'integrant dans le pro pre 
Conseil International des Musees, une entite coordinatrice et de liaison 
avec le Secretariat General de Paris, l'activation des comites deja 
existants dans la region, et la creation de nouveaux comites, se sent 
trouvees facilitees. Ainsi, le secretariat pour l'Amerique Latine a 010 
initie avecsix pays. Au boutdecinqans, ils {!taientdouze etactuellement, 
ils sont quinze. Depuis 1984 jusqu'a cette date, las representants de 
la communaute museistique de l'Ametique Latina et des Cara'ibes, se 
sont reunis chaque annee, sans interruption, dans le but d'echanger 
des opinions, d'etablir des politiques de travail et d'informer au sujet 
des activites realisees dans les limites des musses de chaque pays. 

Le role fondamental de l'organisme regional est de diminuer les 
distances, physiques et professionnelles, avec le reste de la structure 
de l'ICOM. Les fonctions de !'organisation regionale est de s'organiser 
et de se coordonner dans le cadre de l'ICOM et de ses statuts, ayant 
comme objectifs la consecution de ses propres buts et la satisfaction 
de ses besoins particuliers. 

Oepuis sa creation en 1984, !'Organisation Regionale a mene a 
bien les reunions suivantes: 

San Jose, Costa Rica (1985), ou l'on a compte avec la presence 
du Secretaire General de l'ICOM, Patrick Cardon et de Sylvia Mutal 
du PNUD; 

Villahermosa, Tabasco, Mexico; Reunion extraordinaire (1986); 
Buenos Aires, Argentine, dans le cadre de la Conference Generale 

de l'ICOM (1986); 
Saint-Domingue, Republique Dominicaine, (1987); 

Cuenca, Equateur ( 1988). On a pu compter avec la presence du 
secretaire General de l'ICOM et de l'architecte Hernan Crespo Toral, 
qui vanait d'etre elu Directeur Regional de la Culture pour l'Amerique 
Latina et des CaraYbes; 

La Haye, Hollande, dans le cadre de le Conference Generale de 
l'ICOM (1989); 

Rio de Janeiro, Br0sil(1990); 
La Paz. Bolivia (1991). On a pu compter avec la presence de 

Brian Arthur, Presidente de Comit{! consultatif de f'ICOM; 
Quebec, Canada, clans le cadre de la Conference Generale de 

l'JCOM (1992): 
Asuncion, Paraguay (1993) et 

Cuenca, Equateur ol) l'on a compte avec la presence de Vinos 
Sofka, Yani Herreman et Eloisa Zell, Vice-presidente, membre du 
Conseil Executif et Chargee du Service des Membras de l'ICOM 
respectivement (1994) 

De la mama fa"on, en 1987 et pour la premiere fols, las pays 
d'Amerique Latina et des Caralbes, ont convoque, a !ravers de son 
Secretariat de l'ICOM pour las pays d'Amerique Latina at des Cara'1bes 
(aujourd'h ui sous la presidence de l'I COfv\lLAC), a un Colloque Regional. 
Le but de cette reunion. organisee, coordonee et convoquee par la 
prop re region, fut d'etablir un forum triannuel pour discuter et echanger 
des informations provenant des museologues Jatinoamericains, ou 
d'interet pour ces derniers. Ainsi, du programme triannuel regional, a 
ate selectionne comma thl!me du premier colloqua, la formation de 
personnel. Ont participe, le president du Comite International de 
Formation de Personnel de l'epoque, le docteur Patrick Boylan comme 
representant de Secretariat de l'ICOM. Trois ans plus lard, a San Jose 
de Costa Rica, un second colloque de l'ICOM pour l'Amerique Latina 
etles Cararbes, a eu lieu. Cetta fois-ci, leth(¼metraitafut !'administration 
des musees. Plusieurs specialistes europ{!ens ont participe en !ant que 
rapporteurs. 

Durant la reunion annuelle qui aeu lieu en Rapublique Dominicaine, 
ii a ate decide de la creation d'une feuille informative dans le but de 
promouvoir l'approche et !'information entre les Comitas Nationaux de 
la region. L'annee suivante, durant la reunion de Cuenca en 1988, le 
premier num{!ro de "MUSLAM" , nom qui fut remplace deux ans plus 
tard par celui de "CHASOUI" a eta lance. La premi~re editrice et 
compilatrice, est l'auteur de cet article. Cetta petite publication annuelle 
a ete pionnier a l'intarieur de l'ICOM. Le demier numero a ate edite 
et compile sous le patronnage de l'ICOM , pour le Comit{! National 
Peruvian. Ce numero, a la charge du Comite National Colombian, 
continuera avec la dynamique de faire participer les differents Comites 
Nationaux a une oeuvre de diftusion etde liaison d'une telle importance. 

La description historique anterieure de !'Organisation Regionale 
pretend diffuser, entre les membres de l'ICOM, le recit d'un projet ne 
de ceux, qui avec nous, travalllent dans les musees latinoamericains. 
II s'agit, en verita d'un projet ambitieux, etant donne notre extension 
geographique, noire idiosyncrasie, et la situation economique, qui, loin 
de s'ameliorer, s'est deterior{!e. Projet, qui, en depit de ses carences, 
de ses difficultes etde ses faux pas, a reussi acreerunereconnaissance 
a l'interieur et hors de !'organisation des mus0es la plus importante 
de monde : l'ICOM. Je crois qu·avec ses dix ans de di stance, !'organisation 
peut deja evaluer son experience, analyser sa trajectoire et revaloriser 
son compromis professionnel. 

m Organisation Reglonale pour l'Amerlque Latlne et les Caraibes 
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Declaration de Rio de Janeiro 

L 
es participants du II SEMINAIRE LATINOAMERICAIN ET 
DES CARAIBES •MUSEES ET EDUCATION- !COM/CECA, 
reatisl! dans la ville de Rio de Janeiro, Brasil, du 25 au 30 
avril 1993, et dont le theme fut "Politiques Culturelles et 
Investigation Scientifique dans le Procassus d'Education 

dans las Musees", ont decide ratifier les principes emanant de la 
declaration de Cuenca comma norme de !'action llducative et de la 
communication museologique en Amerique Latina et aux Caralbes, 
soulignant que: 

1- Lem usee est en passe d'~tre effectivement, un espace non-formal 
responsable de !'investigation, conservation et communication du 
Patrimoine Integral passedant un potential acceptable pour le 
musee -biens materials accumules par les societes au large de 
leurs chemins existentiels. 

2- Le musee, dans sa preoccupation pour la transmission des 
documents, pour son public et la societe en general, est arrive 
a une perception integrale: 

a) de la relation que l'homme maintient avec la planete sur 
laquelle ii vit; 

b) de la relation que l'homme maintient avec les produits de 
sa creativite, stimulee par las delis rencontres pour sacontinuite 
physique, sociale et psychalogique; 

c) de la relation que l'homme maintient avec les autres hommes 
et avec las societes organisees. 

3- Les concepts de musees soient rendus operationnels en accord 
aux multiples n~alites regionales, psrmettant l'education populaire 
et transformant ainsi la vie quotidienne de nos communautes. 

4- La conception educative du mu see soit comprise et assimilee par 
tout le personnel du musee, de fa9on que ses fonctions et actions 
soient remplies dans ce but. 

5- La conception des expositions tiennetoujours compte du compromis 
du musee avec !'education et la population. 

6- L'investigation scientifique -thematique, museologique et 
evalua~ve- nourriciere du processus des musees, soit realisee 
a tous moments, dans le but d'obtenir une retroalimentation d'une 
proposition educative plus ample. 

7- Dans la formation des ressources humaines qui agiront dans les 
musees, soient emphatisees la perspective de cette instJtution et 
son interrelation avecledeveloppementdes pays surleurs propres 
bases, ainsi qua !'action cullurelle communautaire liberatrice et 
personnifiee. 

8- S'organisent, localement, des forums permanents des musees 
afin de pouvoir comparlir las problemes, socialiser les 
connaissances et planifier les actions pour l'implanlation de 
propositions qui apporteraienl des benefices a taus. 

RECOMMANDATIONS 

1- Que les rencontres d'education dans les mu sees, soit les limites 
regionales, nationales et internationales, et comptent avec la 
participation de tout le personnel de l'institution, a partir de la 
sensibilisation des autorites de tutelle. 

2- Que les pays d'Amerique Latina et des Cararbes formant des 
groupes de travail dans le but de discutar et approfondrir des 
themes en relation avec !'action educative et culturelle dans las 
mu sees, agissant com me des forums permanents et des reseaux 
d'echanges, d'informaUon el de divulgation, sous !'orientation du 
CECA, et par l'intermedialre de la ooordination pour l'Amerique 
Latina et las Caralbes. 

3- Que las groupes de travail permanents qui vont litre organises, 
elaborent une banque de rensaignements relative aux 
professionnel s qui tra vaillent dans le secteur, production scientifiq ue, 
bibliographie specialisee et divulgalion d'evenements. 

4- Que soient realisees des efforts dans le but d'utiliser les moyens 
de communication necessaires pour divulguer les evenements et 
toute la production dans las limites de !'action educative dans les 
musees. 

5- Que les Comites Nationaux de l'ICOM de la region agissent en 
tantque soutien des processus de l'i ntegration etdu deve!oppement 
professionnel, oflrant leur appui. 

6- Que soil stimulee, aux c6tes des autorites competentes des 
dillerents pays de l'Amerique Latina et des Caraibes, la 
reconnaissance du r6Ie educatif efleclil des musees dans la 
societe, et qua ce role soil mis en priorite dans la formulation de 
sas politiques culturelles. 

7- Que soient stim ulas la creation et ledeveloppement de programmes 
de capacitation professionnelle , a taus les niveaux. et dans 
lesquels, las groupes de travail pourraient agircomme intermediaires 
en systems de permutation. 

8- Que cette reunion pleniere approuve la suggestion de !'Argentine 
pouretre le siege du Ill Seminaire Latinoamericain et des Caralbes 
sur "Musaes et Education·. 

9- Que la region d'Amerique Latina et des Cara:ibes soit integree 
au processus de participation, a niveau mondial, et soil le siege 
de la prochaine Reunion Annuelle de CECA. 

10- Que ce document soit adresse aux Comites Nationaux pour son 
envoi immediataux Auto rites Nationalesdes secteurs d'Education 
et Culture, Universites et Agences de soutien de leurs pays 
respectifs; et qu'il soil egalement envoya a l'JCOM-Paris el aux 
presidentes de l'ICOFOM et l'ICTOP. 

11- Que dans la prochaine Reunion Regionals de CECA, soil realise 
un atelier avec I' I CTOP, a fin dediscuter etapprofondir les quesUons 
relatives a la formation de ressources humaines dans ce secteur 
specifique, et qua ce theme soil mis en route ~ !'occasion de la 
proch~i~e Reunion de Conseil Consultatif de l'ICOM. 

12- Que les Administrations Publiques, las Universiles et autres 
Institutions competentes respectent las vivas recommandations 
des differents documents et declarations de I' !COM, ainsi que !es 
lois et compromis internationaux, offrant des infra-structures pour 
le developpemenl de toutes les fonctions museologiques. 

Brasil, Rio de Janeiro, 30 avril 1993. 

Organisation Regionale pour l'Amerlque Latlne et les Cararbes m 
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Declaration de Rio 
Resolution du Comite International pour la Formation du Personnel des musees ICTOP 

Rio de Janeiro, Septembre 11-19, 1993 

C 
onsiderant qu'il axiste l'urgante necessite de prater 
majaure attention a la conservation du milieu ambiant 
sur la planete; 
Considerant que las conditions d'u n monda en 

changement necessitent de nouvelles mises au point qualitatives 
ds la part des musses, ainsi comma de la formation du personnel 

des musaes incluyant: 

1- La rllevaluation des patrons traditionnels en ce qui concerne 
la fa',On de collectionner, !'investigation et les exhibitions et 

2- L'attention majeure aux implications sociales et politiques des 
contenus aducatils du musee, du multiculturalisme et de la 
protection du milieu ambiant. et 

3- L'attentionaux problem es economiques atlaqualitade l'echange 
social et 

4- La preparation et la dissemination de l'information en relation 
avec le patrimoine mondial, pour laciliter I 'antendement general 
de themes critiques de discussion. 

Pour autant, le Comite International pour la Formation du 
Personnel de Musaes, rauni a Rioda Janeiro. du t 1 au 19 septembre 
1993, affirms les resolutions suivantes: 

1- Que le developpement des musees et la preservation du 
patrimoine global, incluyant taus les elements de !'existence 
humaine, possedent des concepts integres qui devront etre 
vus et presen1es, en un appui mutual, et 

2- Que la iormation du personnel de musees devra etre dirigae, 
pas seulement vers le patrimoine culture! et nature!, incluyant 
la conscience du milieu ambiant, sinon qu'elle devra aussi 
accepter comme responsabilite ethique, la contribution uniliee 
d'action~ positives et solides, avec un compromis international 
pour --CQflssrver et maintenir la sociste humaine en equilibre 
avec les. c.assources globales;et 

3- Que l'IOTOPt~ablisse un reseau de iormation de personnel 
pour les, nJJJsee5, d:fans le but de developper de nouvalles 
initiatives • en:':in'lestigation du milieu ambiant, conservation 
et education, bate:es:!ondamentalement, sur les principes et 
les normes ethiquescdeja etablies et 

4- Oue I' ICTOP fasse ll-'e[Qg:e ldU travail realise par l'ICOM, 
Organisation Regionala-pru,,n t'Arrierique Latina et Jes Cara'fbes. 

ICOM/LAC et la groupa de travail ICOM/SUR, raconnaissant 
qu e le succes d 'une organisation Internationale corn me I' ICOM 
est fonde sur la force et !'union des tllements nationaux, 
regionaux, et 

5- Que I' ICTOP insiste, comma faisant partie lntegranta du concept 
de patrimolne mondial, pour que toutes las personnes soient 
de facon honn~te et equitative, representees dans tous las 
aspects de la communaute museistique, afin d'en assurer 
l'equite. L'attention devra, speclaJement, l!tre portee aux 
minorites et aux reprasentants des indigenes (avec une 
importance particuliere, I' I CTOP soutiendra l'initiative mondiale 
representee par le groups de travail sur les inter-cultures, etabli 
par l'ICOM en 1992); et 

6- Que l'ICTOP souligne l'idee d'etablir un corps scientifique et 
de commissions nationales, afin qu'ils travalllent en collaboration 
avl:IC des institutions reconnues et scientifiques pour obtenir 
et disseminer !'information en relation avec la preservation et 
!'usage rationnel du patrimoine national et cultural; et 

7- Quel'ICTOPanimel'ICOM pourqu'ilsoutienneetrecommande 
aux gouvernements nationaux l'etablissemant ou la 
restructuration d'un organisme d'un nlveau plus slave, dans 
lequel les concepts et les pratiques utilises pour protager et 
conserver !'heritage humain et le milieu ambiant soiant 
coordonees dans le but d'atteindre !'education publique, 
)'information et l'illustration. 

Nous, les membres de l'ICTOP, adoptons las resolutions 
suivantes, en pensant que: 

1- La solidarite dans les projets et le respect mutual sontnecessaires 
pour obtanir et maintenir un ordre global qui afire une reponse, 
tant aux necessites humaines et ambiantales, qua dans la 
forme du developpernent a soutenir; et 

2- Que les ideaux de paix mondiale doivent aller au dala du 
conci,pt de conflit hurnain pour que soil inclue une declaration 
de non-agression et une restitution planifiee du milieu amblant 
global. 

Finalement, apres une revision des grands efforts foumis par 
les habitants pour restaurer et preserver le patrimoine culture) et 
naturel de Parati, Brasil, l'ICTOP soutiant una reconsideration de 
la petition pour designer cette ville comma Patrimoine Mondial de 
l'Humanite. 
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II Rencontre Regionale de L'ICOFOM/LAM 
Conclusions et Recommandations 

Introduction 

L es assistants de la II Renconlre Aegionale de l'ICOFOM 
LAM, celebree dans la ville de Quito, Equateur, du 18 au 
23 juillet 1993, representants de !'Argentina, du Brasil, de 
l'Equateur, du Perou et du Ven(lzuela, r(lunis pour debattre 
le theme "Museologie, Mus(les, Espace et Pouvoir en 

Amerique Latina et dans les Cara'ibes· presentent le document suivant: 
Les pays d'Amerique Latina et des Caral'bes passent par une 

transformation qui repercute de fa'1(1n determinante sur la vie sociale, 
politique et culturelle. II est opportun que la museologie utilise cette 
conjoncture pour etablir des contacts reels avec le pouvoir polilique 
et economique, afin de conlribuer au renforcement des identites de cette 
region. 

L'Etat doit assumer ses responsabilites en ameliorant son 
organisation, en definissant une politique culturelle et en demontrant 
les compromis efleclifs de ses autorites, De cene fa9on, le contenu 
de la declaration de Caracas (1992) sera ratifiee devant la 
recommandation de que "l'Etat ne neglige pas son role de protecteur 
de patrimoine et de garant de sa conservation et integrite·. 

L'histoire des peuples latinoamericains est le produit de 
con flits sociaux, politiques et economiques Ires profonds. De cette 
fa(,On, de singulieres valeurs ont surgi, don! la sign i!ication sur las 
collectivites anonymes. a souvent ete meconnue ou releguee dans le 
processus historique et cultural. 

Actuallement, reflechir sur le role qui correspond aux m usees 
en Amerique L.atlne et aux CaraYbes face a la realite complexa et 
incertaine qui caracterise les pays de la region, exige une evaluation 
da la dimention politique de la museologie inherente a !'exercise de 
la profession et de la fonclion sociale qua realisent las musses. 

Au cours d'evenements anterieurs, ii aete postule et reaffirms 
la notion de musee comma processus de communication; recours 
alternatit de !'education integrale; source de recuperation et socialisation 
de valeurs communautaires; espace d'interaction et facteur de 
transformation sociale. 

II est inlimement associe avec le temps comma expression 
de l'immortalite; avec l'espace comma endroit pour !'intangible; avec 
la richesse vitale dans !'expression de dualites: nature et culture, unite 
et multiplicite, l'iHre, sujet et objet a la fois. 

Le Musee Latino Americain, s'il est vral qu'il repond a des 
facteurs d'espace, de temps et de culture - que divers processus 
historiques ont predetermine- est appele aussi assumer un nouveau 
deli: contribuer au developpement integral des pays du continent. 

Ladimention polilique que peut arriver a obtenir la museologie, 
demande a ses professionnels des efforts diriges vers l'identification, 
la comprehension etle maniement des sources, instruments, mecanismes 
et des tins des relations bidirection nelle de pouvoir ou s'inscrit le mu see 
dans le contexte polilique: ii ne s'agit pas seulement du pouvoir qui 
s'exerce dapuis les hautes spheres de decision, sin on de celui qui surgit 
de son interieur, des potentialites d'autonomie intellectuelle et 
d'autogestion politico-administratlve que possede cette institution. 

Ce qui a ate signals anterieurement demontre qua ses 
possibilit(ls de survivance se debattant dans un conflit de pouvoirs 
externes at internes, etrangers et familiars; le musee garde, neanmoins, 
la conscience de son insertion dans ce conflit, la qualite de !'interaction 
qu'il etablit avec la communaute, la force de !'evidence, la capacite de 
communication, l'experienoe et le succes a convoquer des volontes et 
la sensibilite pour percevoir des demandes et oftrir des reponses 
satisfaisantes a l'individu et a la societe dans son ensemble. Tout ceci 
con stitue sa raison d'~tre et sa legilimite. 

C'est ainsi comma le musee peut et doit presenter devant 

une societe alienante, mystique et sans memoire, d'allechantes 
alternatives de fl.ltur, en accord avec la recherche de l'homme integral, 
conscient de son espace, de son temps et de sa culture. 

II doit travailler avec une orientation vars le deve!oppement 
de ses propres capacites creatives, interrogatives et innovatrices; ii doit 
litre dirig(l vars la profassionnalisation de sas ressourcas humaines, 
la connaissance et la salisfaclion de son public et a !'integration de 
l'homme sous des precepts d'egalite, de respect et de liberte. 

Tenant compte de cette exposition et respectanl le theme 
de cet evennement, nous presentons les considerations et 
reCXJmmandations suivantes, en accord avec l'ordre etabli: 

1- Societe et culture; 2- Museologie; 3- Musees: 4- Espace; 5-
Pouvoir. 

1· SOCIETE ET CULTURE 

Conslderant 

- Que l'Amerique Latina et las Caralbes possedent des 
cultures autochtones qui remontent a des millenaires; 

- Qu'en Amerique Latina et aux CaraYbes, le processus de 
colonisation et d'immigration ont impose, lentement, des normes 
culture lies diverses; 

- Que seulement vers la fin du XIX siecle, et d'une fa9on 
generals, les pays de la region ont commence a valoriser leur histoire 
et leur patrimoina; 

- Que le developpement culture! est le resultat de la relation 
de l'homme avec son milieu ambiant et qu'il se trouve intimement lie 
au developpement de chaque societe, ameliorant la qualite de vie de 
la population; 

- Que dans le cas de l'Amerique Latina et des Cara·,bes, le 
developpement cultural integral est lie a la connaissance de sa propre 
histoire et de la relation de ses ancetres avec le milieu ambiant: 

- Qu'au !ravers de cette connaissance, on comprend le 
present et on projette le futur, en meme temps qu'on fortifie l'identite 
personnelle, natlonale et regionale; 

- Qu'il est opportun souligner que la qualite de la via des 
peu pies de la region s·ameliorerait dans la mesure ou la culture se donne 
la main avec le developpement; 

II est recommande 

Aux musHs dans /eurs Instances de travail et de decision: 

-Manera bien les actions quitendenta affermir la connaissance 
et la comprehension du caractere multiculturel et plurietnique des pays 
qui ferment la region. 

. -'.1/aloriser la signification traditionnelle qui correspond aux 
realites' etniques, historiques et geog raphiques des differentes cultures 
de chacun de ces pays. 

-Elaborer des programmes specialement con9us pour que 
las habitants de l'Amerique Latine et des Cara'ibes se reconnaissent 
entre eux par un processus d'authentique integration culturelle; 

Aux societes dans leurs instances responsables: 

-Favoriser les recommandations et !'usage des droits et 
realites des minorites culturelles; 
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-Contribuer a la preservation du patrimoine qui leur est propre, 
tout en atant attentifs a ce que les mu sees soient les principaux charg{ls 
de veiller sur celui-ci; 

-Determiner a chaque pas, !'interpretation et l'utilisation des 
objets qui ont appartenu a la culture mat{lrielle qu'ils representenl. 

2· MUSEOLOGIE 

Conslderant 

-que la musaologie est une discipline qui compromet tous 
ceux qui y travaillent; 

-que les concepts presentes dans les documents publies par 
le Comite International de Museologie (ICOFOM), suite aux travaux 
scientifiques menes a bien dans les symposiums annuals, ainsi que 
ceux qui furant approuves a la table ronde de Santiago du Chili, et dans 
la declaration de Caracas (tous elabores par des professionnels des 
musees el de disciplines similaires) constituent la base theorique 
londamentale pour le developpement de la museologie com me discipline 
scientifique; 

-que pour ces evenements, etaientpresents les rapresentants 
de nombreux pays latinoamericains et des Cara'1bes; 

-que dans les documents elabores, la problematique du 
musee contemporain, ses fonctions et ses objectifs ant ete specifies: 

-qua la museologie comma science et le musee comma 
institution contribuent a la construction et compr{lhension d'un sys tame 
pour guider la trajectoire des societas, sachant que le developpement 
fait partie de ce systeme et de cette trajectoire 

II est recommande 

Aux professlonne/s do fa musoofogle: 

-Faire connai'tre et diffuser toute la documentation existante, 
theorique et appliquoo; 

-Facililer, au !ravers d'actions concretes, l'application et la 
diffusion des concepts scientifiques de la museologie dans le contexte 
des musaes !atinoamericains; 

-Soutenir les activites que realisent l'ICOFOM LAM en 
Amerique Latina et aux Caralbes, tendant a promouvoir !'investigation 
et les etudes mus{lologiques dans la region, par des seminaires, des 
publications, des traductions de documents et des echanges de 
professionnels; 

-Mettre en pratique les recommandations qui emanent des 
I et II Rencontres R{)gionales de l'ICOFOM LAM, en accord avec las 
necessites qui surgissent de chaque situacion en parciculier. 

3- MUSEE 

Conslderant 

-qua las musees sont des espaces et des moyens de 
communication de valeurs; 

-qu'actuellement, ils sont appeles a remplir un r61e social qui 
reflele l'image reelle de chacune des multiples cultures dans lesquelles 
ils sent plongas; 

-qu'ils doivent accueillir el relleter les differences exislantes 
entre les divers groupes ethniques, produisant un processus 
d'autoconnaissance et d'integration intercullurelle; 

-que le musee contemporain a un compromis avec le 
developpement de la societe, assumanl chaque jour, un role de majeure 
responsabilite face a elle. 

II est recommande 

Aux d/fferents secteurs de la socfete: 

-Favoriser la creation de musees com munautaires, de quartier, 
locaux, ecomusees etc .. a partir des inquietudes et des necessites de 
chaque groups social; 

Revue 

Aux mu•'-• en fours fnatanc•• prof••fonn•II•• et dlrectlve•: 

-Adopter des mesures tendant a la diffusion de leur activites 
en utilisant pour cela les moyens massifs de communication; 

-Fomenter la pensoo critique et !'evaluation des affaires 
musaologiques favorisant la participation de la oommunaute qu'il sari 
et l'incluyant dans la dynamique de ses activites; 

-Procurer que la plannification des expositions don! le theme 
est en relation avec las differantes ethnies, montre une conprehension 
majeure des prooessus culturels, dans le tamps et l'espace, de fa<;on 
synchronique et diachronique. 

4- ESPACE 

Conalderant 

-que le temps et l'espace du musae induent le passe, le 
present et le futur, ainsi que le physique, la social et le cultural; 

-qua le musoo doit etre consid(l-re dans sa relation avec le 
temps et l'espace de chaque sociate, et que oette relation doit ~Ire le 
produit d'une elaboration soignoo; 

-qu'en Amerique La tine, ii existe des histoires et des traditions 
communes qui fa<;onnent son identit{l; 

-que les differentes expressions de chacune de ses cultures 
sont la consequence de la soci(lta qui las manifeste et que le musoo 
l'appuie interdi sciplinairement; 

-que le succes de l'action professionnelle du museologue 
oblige a l'incorporation d'une serie de disciplines scientifiques, en un 
travail etroit et complementaire; 

-qua les systemes educalifs ne correspondent pas souvent 
a la raalita regnante; 

II est recommande 

Aux organfsmes fs/sant part/11 des •"a/r9s mus6o/og/quos: 

-Informer toutes les institutions et personnes en relation avec 
les musees sur les activitas museo!ogiques realisees el a realiser; 

-Fomenter et favoriser la diffusion de textes de museologie 
dans les pays de la region; 

-Pen ch er au developpement de l'athique professionne!le, par 
!'application du coda de l'ethique et deonlologie professionnelle de 
l'ICOM; 

-lmpulser las activites interdisciplinaires dans les musees et 
la capacitation en ce qui concerne l'appartenance aux ressources 
humaines; 

A l'ICOM el a l'ICOFOM: 

-Stimuler !'unification museologique conceptuelle, afin que las 
institutions latinoamericaines liees ~ la museologie puissant, finalement, 
donner une vision homogene d'ensemble et d'unite; 

-Promouvoir la production el la diffusion de textes de la 
museologique de caractere theorique; 

Aux Institutions educatlves: 

... -Suivre le trac{l indiqu{l par les realit{ls ethniques, historiques 
et g~ographiques de chacune des socJetes de la region; 

-Valoriser et utiliser le potential existant dans les musees, 
lagitimes agents de d{lveloppament cultural; 

Aux professfonnels des musees: 

-Orienter le discours museologique vars le present incluyant 
la raalite contemporaine, et en meme temps, mettant en evidence la 
relalion permanente entre le passa et le present; 

-Obtenir !'u~lisation correcte de la museologie com me discipline 
scientifique, sollicitant a qui de droit une aide, chaque fois qua celle-
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ci sera neoossaire; 

Aux Musees dans /eurs Instances professfonnef/es et de decision: 

- Faciliter la comprehension de la speciticite et de la global it(! 
de la culture, ainsi que de la continuite culturelle pr(lsente dans le 
diachronisme el le synchronisme; 

-Analyser et (!valuer le degre de communication qu'il est 
possible d'obtenir au !ravers des messages, en tenant compte 
specialement du langage utilise clans les expositions; 

-Replacer dans leur contextes les contenus des exhibitions, 
objets de leur travail; 

-Conformer des commissions interdisciplinaires comma appui 
theorique des activites r(lali sees; 

-Faciliter aux professionnels qui y remplissent leur lonctions 
et ne possedent pas de formation de caractere museologique, la 
realisation de stages, cours et seminaires en relation avec las lonctians 
qu'ils remp1issent dans l'istitution; 

-Agireffectivement comma complement du systeme educatif. 

5- POUVOIR 

Consfderant 

-que par las particu!arites et realites des systemes politiques 
et sociaux, chaque pays d'Amerique Latina et des Caralbes presente 
des traits particuliers; 

-qua son processus de daveloppement integral se trouve 
serieusement limite par le manque de continuite dans le trace cultural 
des diffarents gouvernements; 

-que les valeurs d'ethnoculture ont eta releguees dans le 
processus de developpement des nations de la region; 

-que quelques secteurs, clans la societe latinoamericaine, ont 
ete historiquement utilises pour obtenir des instances de pouvoir; 

-que la spMre economique remplit un role fondamental dans 
la promotion, la conservation et la diftusion du patrimoine cultural et 
naturel contribuantdepuis di verses perspectives a resoudre Jes necessites 
culturelles don! l'etat ne peut plus s'occuper; 

-que les politiques neoliberales, utilisees par la majorite des 
gouvernements latinoamericains, pourraient arriver a compromettre 
l'autodetermination des pays de la region: 

-que devant la privatisation des entreprises publiques, l'atat 
est qui doit avaluer les risques auxquels est soumis le patrimoine cultural 
et natural, garantissant sa protection et sa continuite; 

-que le mu see developpe son fonctionnement dans un reseau 
d'interets politiques et hegemoniques qui ne co'incident pas toujours 
avec le sentiment de la communaute: 

-qua chacun des composanls de ce reseau possede son 
cercle particulier d'action; 

II esl recommande 

Aux organismes internationaux charges de la preservation du 
patrimoine: 

-Veiller a la permanence et la stabilile des po!itiquesculturelles 
coherentes garanti ssanl la continuite de l'action; 

Aux hautes Instances gouvernementafes: 

-Garantir la poursuite des politiques culturelles 
gouvernementales au !ravers des differents gouvernernents; 

Aux sutorftes et aux musees: 

-Etablir une relation d'equilibre entre les inten~ts polWques, 
economiques et culturels, s·engageant a realiser des programmes 
orientes vars le sauvetage de la memoirs et le developpement des 
peuples, en un temps et un espace latinoarnericain; 
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Aux d/recteurs de musees et aux profe .. lonnels de musees 
en goners/: 

-Etre convenablement prepares face aux diverses politiques 
que pourrait arriver a appliquer l'atat, incluyant le mu see, pour offrir 
des reponses qui n'altereront pas las fonctions fondamentales de cette 
ins titu ti on; 

-Donner la priorite a tout instant au musoo et a son espace 
devanl !'apparition de points de conllit au niveau de decisions; 

-Eviterl'utilisation arbitraire du patJimoinecu!turel eVou natural 
a des tins ideologiques de pouvoir et d'hegemonie. 

Finalement, les participants de la II ICOFOM LAM oonsideranl 
n(lcessaire de completer le cadre theorique precedent par des actions 
pratiques, presentent las motions suivantes: 

MOTION 1. 

II est recommande l'elaboration d'un plan pilote, qui soit mis 
en vigueur dans les dilf(lrents musses de la region, aux considerations 
et recommandalions accordees pour eel evenement, de fa<;:on telle qua 
les bases de sustentation de la museologie latinoamericaine 
s'approfondi ssent. 

Pourceteffet, on a sollicite a l'ICOFOM LAM, et parson intermediaire 
aux organismes intemationaux competents -gouvernementaux et non 
gouvernementaux- qua soil menees a bien las gestions necessaires 
pour instrumenter la realisation d'une premiere experience en accord 
avec la motion presentee et que ses rasultats soient presentes au cours 
de la prochaine Conference Generale de l'ICOM. qui se realisers en 
Norvege en 1995, alin qu'elle serve de modele pour de futures experiences 
similaires. 

MOTION 2. 

II a eta suggere a la sous-secretaire de la culture, du ministere 
de l'education etde la culture de l'Equateur, qu'elle etudie les mecanismes 
pertinents permettant de rendre possible la aeation d'un organisms 
coordinateur de musses, charge d'asseoir les bases et d'elaborer une 
politique museologique nationale, en aocardavec las fonctions speciliques 
que doivent remplir oos institutions. 

MOTION 3. 

On a sollicite au ministers de l'educalion et de la culture de 
l'Equateur, que de la9on prioritaire, ii tienne compte de la difficile 
situation que traversent las musees existants dans ce pays, en las 
dotant, dans la mesure de ses possibilites, des moyens economiques 
indispensables pour qu'ils puissant developper leurs activites au benefice 
de diverses secteurs de la soci(lte equatorienne. 

De m~me, ii a ate arrete un vote de soutien aux projets 
suivants pour les considerer interessant pour la region en general et 
pour les differentes oommunautes inolues en particulier. 

1, Sollicitation presentee devantla UNESCOparle Venezuela 
pourabtenirladeclaralion de Coro et La Velacomme Patrimoine Culture! 
et Naturel de l'humanite. 

2.· Gestions initiees par la Municipalite de Cuenca, essayant 
d'obtenir qua le centre historique de la ville soil declare Patrimoina 
Cultural de l'humanite. 

3. Remise en fonction de !'edifice appele "la Perle de 
Cuenca", dans la ville homonyms, ou, dans un futurproche, fonctionnera 
le Musee des Mataux, qui se constituera en un centre cultural et siege 
d'expositions temporaires et permanentes. 

Quito, juillet, 1993. 
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Considerations· et Recommandations de la Conf ere nee 
Mondiale du CECA:"Musees, Education et Patrimoine 

Naturel, Social et Culture!" 
(Expose presente par ICOM/LAC au Consell National de Culture de l'Equateur) 

Cuenca, Equateur, Octobre 24-28, 1994 

A vec la participation de cent vlngt quatre dlllllgues d 'Europa, 
Afrique, Asia, Amerlque et oceanie, et sous !'auspice de 
l'organlsation des stats amaricains, OEA, et de l'lllustre 
Municipalita de Cuenca, ii a ate realise dans la ville de 

Cuenca, la conference mondiale, "muse es, Education et Patrimoine 
Natural, social et cultural" organlsll par le comite pour !'Education 
et l'Action culturelle des musees. CECA, du Conseil International 

des Musaes, ICOM. 

CONCLUSIONS ET 
RECOMMANDATIONS: 

Pendant la realisation de la Conference Mondiale de l'ICOM/ 
CECA 'Musses, Education et Patrimoine Natural, Social et Cultural", 
ii a eta mis un accent special sur !'analyse des problemes en relation 
avec la preservation de la culture et du milieu ambiant, devant la 
terrible menace de la degradation mondiale,comme unique fa9on 
d'obtenir un developpement de soutien de tous les peuples et 
cultures du monde. 

II a lite note que la musaologie constituait la base thllorique, 
philosophiqua qui devait soutenir le daveloppement des differentes 
activites educatrices et culturelles des museas. Nombreux furent 
les conferenciers qui ont discute le changement significatit que les 
musees vont experimenter en se convertissant de collectionneurs 
passifs d'appareils, en preservateurs actifs des diverses cultures 

et specialement des cultures indigenes. 

II a eta signala que dans la majorite des musses du monde, 
le personnel tend a amplifier la definition de culture alin d'y inclure, 
sous un spectre plus large, autant ladite "culture basse" que la 
"culture haute", en tenant compte des ob jets et des activites quotidi ens, 
comma faisant partie de !'experience culturelle des diverses 
populations coexistantes dans de nombreux pays du monde. 

On a souligne !'importance des sessions commununes, des 
Comitss lnternationaux de I' ICOM, avec la participation des membres 

du Comite pour l'Education et l'Action Culturelle des Musees, CECA 
et le Comits de Museologie, groupe latinoamericain, ICOFOM/LAM. 

Les participants a cette conference ont pu avoir d'importantes 
experiences interdisciplinaires et experimenter las differentes 

manifestations culturelles de l'Equateur en general et de Cuenca 
en particulier, ou lls ont pu vivre la magia et l'enchantement de ses 
fetas, de son artisanat, de sa nourriture, de son entourage cultural 
et natural. 

Cet evanement s'est termine par la vlslte du projet du Mu see 
des Metaux et par la realisation d'un atelier pratlque sur las 
programmes et activitas orientes vars l'education communautalre 
qui pourralt se concretiser dans le futur Musse des Metaux. 

Entre les reoommandations les plus lmportantes, on a retenu 

les suivantes: 

-Les educateurs des mu sees doivent adopter un r0le de meneurs 
dans la preservation des processus de production des objets 
artlsanaux. 

-Les educateurs des musees doivent considerer la sarle de 
responsabilites qu'ils detiennent dans l'interpretation et la presentation 

adequates du large champ des differentes cultures 

-Les educateurs des musses doivent etablir des ideas et des 
strategies a suivre, oonjolntament avec la direction et avec des 
instances publiques et privees, afin de pouvoir obtenir que las 
techniques de planificatlon educative tiennent compte des musses 

comma mecanisme d'appul pour lnserer la culture comma moyen 
important dans le developpement sulvl et integral des peuptes. 

-Les educateurs des musses doivent prendre conscience du 
role preponderant qua peuvent avalr las musees dans !'education 
pour la preservation du milieu ambiant. 

-Les educateurs des mu sees doivent etre motives pour revelller 
l'interet scientlfique et specialement parmi las jeunes de l'actuella 
societe fndustrielle. 
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Patrimoine, Musees et Tourisme 

A u cours de la reunion pleniere, a Barquisimeto, Venezuela, 
le 26 a11ril mille neuf oent quatre vingt quinze, et a la suite 
des deliberations soumises a la consultation des participants, 
les considerations et accords suivants ont ete approuves: 

CONSIDERATION GENERALES DANS LA 
RELATION PATRIMOINE, MUSEES ET TOURISME 

On a constale la pertinence et l'opportunita d'assurner 
interdisciplinairernent le conflit existant entre l'apogee du tourisms et 
la preservation des valeurs patrimoniales et fa,;:ons de vie des 
communautes receptrices. 

II a ete ratifie la necessite de raflechir de fa,;:on critique sur 
la relation PATRIMOINE, MUSEES ETTOURISME, apartirde !'adoption 
de postulats et de strategies communes propres a reconcilier l'interet 
touristique avec les requetes des communautas raceptrices, et celles 
de conservation de son patrimoine cultural et naturel. 

Ont ate mis en evidence, les nombreux efforts et experiences 
nationales et internalionales pour le rapprochement du tourisms 
autosubsistant, ainsi comma de plusieurs actuations des musses en 
ce qui concerne les offres touristiques existantes dans son entourage. 

II a ete demontre la necessita d'incorporer les autorites 
gouvernementales, natJonales, regionales et locales, ainsi qua de 
nombreuses entites adminislratives des bi ens culture ls etnaturels, dans 
la recherche d'options de travaux rentables, tant dans l'espace comma 
dans l'entreprise touristique. 

On a confirme le potential des musses comme moyen unique 
pour la conservation, comprehension et interpretation du patrimoine 
cultural et naturel, ainsi que la necessite de creer de nouveaux produits 
et les beautes touristiques qui en decoulent . 

II fut manifests l'urgence de developper une norme ethique 
et legale applicable aux champs d'action du patrimoine culture!, natural 
et des musees, avec un accent special sur sa relation avec la realite 
touristique. 

On a souligne la signification de l'Amerique Latina comme 
protecteur privilegie du patrimoine naturel de l'humanite, face la non­
existence et deterioration progressive du patrirnoine dans le re ste de 
la planete. 

On a ratifie J'urgence, l'importance et la necessite de politiques 
gouvernementales claires, precises et coherentes en ce qui concerns 
les necessites particulieres d'attention du patrimoine cultural et nature! 
des pays. 

On a constate les risques graves courrus par le Patrimoine 
Culturel et Nature/ en face du !lot inconlrole du tourisme. 

Le grand potentiel des musees s'est reflate, comma point 
d'allraction touristique, dans le cas ou se developperaient des formes 
alternatives et efficientes auteur d'un tourisme autosubsistant. 

L'intense relation intagratrice entre patrimoine, musees et 
tourisme a eta mise en evidence, ainsi que la necessite , de la part 
des gerants de chaque secteur, d'une prise de conscience des 
responsabilites du travail commun. 

On a insiste sur le caratere de valorisation integrals qui doit 

etre donnee au Patrimoine Cultural et Ambiantal, rejetant la conception 
du "curieux" et de "l'exotique" qui rassernble les touristes mal informes, 
et leur faire com prendre la valeur intangible, dans quelques cas, sacree, 
de ce qui est considere comma des beautes naturelles. 

II a eta mis en evidence l'importance du role du guide, en 
ca qui concerne la qualite de l'experience el de l'information qui est 
offerte au touriste. 

EN RELATION AVEC LES MUSEES, ON 
REMARQUE: 

Son grand potentiel comme acteur du systeme touristique, 
dans lequel ii doit etre insere comme participant actif. 

Sa capacite pour developper des chemins alternes aux de sirs 
commerciaux et lucratifs de quelques offres touristiques 

Sa condition d'imterprete irreemplac,:able qui facilite, au 
visiteur, la comprehension de patrimoine ambiantal ins ere dans le des tin 
touristique. 

Sa vocation d'instrument d'orientation et d'interprete du 
patrimoine cultural et ambiantal, que, tout comma le trou de la serrure 
permet de voir dans les details, la realite, permet de voir au !ravers 
de soi-meme. 

Comme ii est aftirme dans la Declaration de Caracas, les Musees 
son! des moyens de communication, et com me tels doivent agir com me 
intermediaire entre les visiteurs et le Patrimoine observe, et soutenir 
cette communication au !ravers de leur langage specifique, apportant 
l'information necessaire pou rcomprendre la culture, satisfaire la curiosite 
naturelle avec des references adequates, demystifiant las stereotypes 
et contredisant les expectatives erronees de l'admiraUon et de la 
curiosite, donnant de l'importance a la rencontre directs avec les 
elements de la nature, 

Le Musee apparait comma un nouveau guide du tourisms, sur 
sa route de la decouverte d'une nouvelle realite; Le moyen de transport 
que substitue l'autobus isolant le touriste qui perc;oit les choses seulement 
par la fenetre et au !ravers de la lentille de son appareil photo, empechant 
le contact direct visiteur-patrimoine. 

EN CONCLUSION LE MUSEE DOIT: 

-Analyser les formes de representation de la realite, qu'il donne 
dans ses propres expositions, dans ses images, dans ses discours 
representatifs, don! !'interpretation est offerte dan s ses salles et 
specialement, clans le message qui arrive jusqu·au touriste. 

-Verifier jusqu'a quel point ii se replace dans la realite externe, 
invitant a cor'rnaitre le contexte qui I 'entoure et assumer son niveau 
d'isolement 

-Connailre le public, qui sera son audience, touristique ou non, 
son niveau de connaissances pour hiararchiser l'information de maniere 
accessible a tous, les expectatives, les stereotypes incorpores par les 
entreprises touristiques. 

-lncorporer cette analyse dans la reformulation du discours 
museologique, a partir des politiques de collection, de diffusion, de 
communication. 
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-Doter chaque exposition d'un programme special pour le public 
touriste. 

-Produire des moyens audiovisuals, tan! dans ses expositions que 
dans ses charmes locaux. 

-lncorporer l'usage de nouvelles technologies et services de 
multimedia. 

-S'inserer dans las moyens de communication specialises et 
surtout utiliser de fa<;on pertinents et appropriee, les voies de 
commercialisation. 

-Assumer le contr61e dans les Ii mites d'action du sys tame touristique. 

-Doter de services d'alimentation, en accord aux necessites du 
public touriste, de ce qui peut etre utile pour retrouver las valeurs 
gastronomiques locales. 

-Veiller a la conservation de l'entourage, avec le maniement des 
detritus. 

-Preparer les guides, pour qu'il s comprennent !'importance de leur 
role, comme interpretes enlre le touriste et le musee, connaissant le 
message adequat et sa responsabilite communicacive. 

-Avoir des mecanismes d'evaluation de la visite, des livres 
d'anotations, une boite aux lenres pour les suggestions, etc ... 

-S'inserer dans l'offre touristique, pour promouvoir des paquets 
speciaux qui incorporent le musee. 

-Organiser des programmes d'information, ou le touri ste obtiendra 
une synthase actualisee et propre a la region. 

-Se joindre a d'autres institutions culturelles, au travers d'u n 
reseau de communications et d'appui interinstitutionnel. 

-Entrainer las ressources humaines, dans leur relation avec le 
touriste, son rythme, son temps, sadisponibilite, sacuriosita, ses interets 
et sa motivation. 

-Dessiner des strategies pour un travail de communication, 
promotion de l'image, divulgation et rentabilite du produit offert. 

-Doter l'institution de mecanismes pour la divulgation de ses 
activites, specialement, un espace de 11entes, dans lequel puisse s'integrer 
la production inslitutionnelle et locale. 

CONCLUSION 

Promouvoir le developpement d'un tourisme a petite echelle, 
avec une dimension non-envahissante, sans impact. 

Solllciter des lllgislations qui exigent l'investigation prealable 
de l'impact, et garantir la capacite du benefice alacommunaute reooptrice, 
avec des avantages dans la creation d'emplois, de respect et d'intagration 
des valeurs culturelles de l'endroit. 

Celebrer !'utilisation, a des fins touristiques ,du patrimoine 
culturel edifie, en particulierauberges, centre d'interpretation, commerces, 
restaurants, tant qu'ils respecteront l'authenlicite, l'originalite de ces 
temoignages patrimoniaux, sans en modifier la verite historique et 
naturelle de la region. 

Former le guide, avec emphase, dans la communication du 
message, sur la base de !"investigation du patrimoine a montrer. 

II dolt exister une coherence dan s l'usage de criteres ethiques, 

Revue 

com me soutien de base au dllveloppement, !ant des aspects theoriques, 
comma de l'exercice pratique des activites culturelles et naturelles. 

Exiger la verite dans !'information relative au patrimoine 
cultural et natural; o'est une condition requise dans la realisation des 
activites de promotion et de divulgation, due a la valeur de communication 
impliquee dans ces activites, et contribuant a la formation du touriste. 

Permenre la participation active de la societe, ainsi que celle 
des autorites gouvemementales, locales, regionales etnationales, dans 
la valoration, la promotion et la conservation du patrimoine cultural et 
natural, comma etai fondamental pour le succas des activites. 

Garantir la creation et le developpement d'opportunites 
productives pour les communautes receptrices du tourisme. 

Garantir l'integrite comma aspect prioritaire pour le 
developpement de strategies de tourisme ambiantal et de tourisme a 
petite echelle, qui contribuent au developpement des communautes, 

Pour toute proposition d'action ambiantale, culturelle ou 
touristique, l'authenticite devra etre primordials. 

Les gouvernements d'Amerique Latina doivent etre en alerte et 
prendre des mesures devant l'indolenoe des operatrices du tourisme 
national et international, qui ne mesurent pas las dangers de la 
deterioration du patrimoine ambiantal, ce dernier etaut fondamental 
pour les peuples de ce continent. 

ACCORDS 

Envoyer une copie de ce document aux Organismes 
Patrimoniaux, Nationaux, Regionaux et Locaux des secteurs Patrimoine, 
Ambiance et Tourisme. 

Divulgation massive de ce document au travers des differents 
moyens, par l'intermediaire des participants des pays assistants a eel 
evenement. 

Creer un groupe de travail latinoamericain sur le theme 
Mu sees et Touri sme, avec la participation des representants des secleurs 
Museas, Tourisme et Patrimoine. 

Deleguer a la presidence de l'ICOMILAC et aux Coordinateurs 
Regionaux de l'ICOFOM/LAM la divulgation des accords de cet 
evenement, dans les Organismes respectifs de l'ICOM. 

A11ec le consentement des invites internalionaux, les 
participants venezueliens ont resolus: 

-Solliciter au Ministre de la Culture et au Congres de la 
RepubliqueduVenezuela, l'octroide subsides aux institutions Culturelles, 
qui ont, dans l'actualite, paralyse leurs activites. 

-Solliciter aux organismes competents l'appui financier que 
requiert l'institut du Patrimoine Culture!, pour pouvoir accomplir 
l'importante mission pour laquelle elle fut cree. 

' -·Exhorter CORPOTURISMO pour qu'il elabore des plans 
coherents et de finis pour la valoration et le developpement du touri sme 
national el en particulier, qu'il soil attentif a son programme d'auberges 
touristiques, lorsqu 'ii s'agil d'edifices de valeur historique, de l'authenticite 
de l'immeuble et des valeurs propres de !'architecture de l'endroit. 

L'acte present a ate lave a Barquisimeto, le vingt six avril mille 
neul oent quatre vingt quinze. 
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El Consejo lntemacional 
de Museos, ICOM, es una 
organizaci6n asociada a la 
UNESCO, dedicada a la 
promoci6n y desarrollo de los 
museos y de la profesi6n 
muselstica. 

El ICOM, Organizaci6n 
Regional para America Latina y 
el Caribe, ICOM/LAC, tienecomo 
objetivos proporcionar u n fore de 
intercambio de informaci6n y de 
cooperaci6n entre los Comites 
Nacionales de la Regi6n y servir 
de marco para la cooperaci6n 
enlre los museos, los centros de 
formaci6n muselstica y los 
profesionales de museos en la 
regi6n. 

El ICOM/LAC trabaja 
en estrecha colaboraci6n con el 
Secretarlado del ICOM, cuya 
sede esta. en la Casa de la· 
UNESCO en Parfs. 

El /COM/LAC cuya 
sede de 1989-1995 ha sido 
Cuenca-Ecuador, deja 
constancia de su gratitud al 
Consejo Ejecutivo del /COM y 
al Secretariado en Paris por la 
colaboracion prestada, as( 
mismo agradece a la 
Organizacion de Los Estados 
Americanos, OEA, a la 
ORCALC/UNESCOyaIPNUD 
por el apoyo recibido. Ademas, 
al Gobierno del Ecuador a 
traves de la Canciller(a 
Ecuatoriana, Ministerio de 
Educacion, Cultura y Deportes, 
Subsecretar(a de Cultura, 
Consejo Nacional de Cultura, 
a la /lustre Municipalidad de 
Cuenca ya todas las personas e 
.instituciones que han 
colaborado para el logro de 
sus objetivos. 

The International 
Council of Museums, ICOM, is 
an organization associated with 
UNESCO, dedicated to the 
improvement and advancement 
of museums and 1he museum 
profession. 

ICOM, Regional 
Organization for Latin America 
and the Caribbean, ICOM/LAC, 
has as its objectives to provide a 
forum for exchange of information 
and co-operation between 
National Committees, museums 
and professional museum 
workers in the Region. 

ICOM/LAC works in 
close collaboration with the ICOM 
Secretariat,_ based in the 
UNESCO House in Parfs. 

************* 

/COM/LAC whose 
headquarters has been in 
Cuenca, Ecuador, from 1989-
1995 ,presents its deep gratitude 
to the /COM Executive Council 
and !COM Secretariat in Paris 
for their collaboration. It also 
thanks the Organization of 
American States, OAS, 
ORCALC!UNESCO and 
UNDP for their support. 

Moreover, it presents 
its thanks to the Ecuadmian 
Government, through the 
Foreign Relations Ministry, to 
the Ministry of Education, 
Culture and Sports, 
Viceministry of Culture, 
National Council of Culture 
and, to the • Illustrious 
Municipality of Cuenca, and to 
the persons and institutions 
which have helped to develop 
its activities. 

Le Conseil International 
de Musses, ICOM, est une 
organisation associee a 
!'UNESCO, vouee a la promotion 
et au developpement des m usees 
et de la profession museale. 

L'ICOM, Organisation 
Regionale pourl'Amerique Latine 
et les Caraibes, JCOM/LAC, a 
pour but de proportionerun forum 
d'echange d'informations ct de 
cooperation entre les Comites 
Nationaux de ta Region, et aussi 
de servir de cadre pour la 
cooperation entre les musees, 
les centres de formation 
museistiques at les 
profess ion nels des muse es de la. 
region. 

L'ICOM/LAC travaille en 
etroite collaboration avec le 
Secretariat de l'ICOM, dont le 
siege est dans la Maison de 
l'UNESCO, a Paris. 

L'JCOMILAC, dont le 
siege, de 1989-1995 a·ete a 
Cuenca, Equateur, a laisse des 
preuves de sa gratitude au 
Conseil Executif de l'ICOM et 
au Secretariat de Paris pour la 
collaboration reque. De m;me, 
ii remercie /'Organisation des 
Etats Americains, OEA, 
l'ORCALC/UNESCO. et le 
PNUD pour leur soutien. 

fl presente egalement 
ses remerciements au 
Gouvernement de l'Equateur, 
au travers de la Chancellerie 
equatorienne, du Ministere de 
/'education, de la culture et des 
sports, a l'Illustre Municipalite 
de Cuenca et a toutes Les 
personnes et institutions qui ont 
collabore a la reussite de ses 
projets. 






