








Copynght © 1998 Amencan Assocratlon of Museums y el
‘ ‘_lnstttuio Latmoamencano de Museo!ogxa .

; ‘Todos los derechos estan reservad s o

lerary of Congress Cataloglng-m-Publlcation Daia

‘Museums and sustamable communmes summrt of the museums of the Amertcas /

. edited by Donald Game!d Oscar Navarro Rojas. -

p. cm. - -
. First summrt of the museums of the Amencas on museums and sustamable
- communities, celebrated in San José Costa Rlca on Apnl 15 1018, 1998" -
: Agenda for action. : : : .
. .In English and Spamsh
- ‘MISBN 0- 931201-57— ~

1 Museums—-Amenca——Congresses 2. Museums———Economxc aspects———‘ : . i ; ; .

. America—Congresses. 3. Sustainable development—America—Congresses. =~ .0 e
. 4 America—Cultural pohcy——-Congresses 5. American Association of - : (0 L &
L Museums—-—Congresses I. Garfield, Dona!d 1944— II Navarro Ro;as Oscar
1. American Assocnatron of Museums : .

. AM1OMS87 1998

oo 0gTde2t ‘93-41,‘080“ -
 dopdeat .

o Para obtener una cop;a adlc;onal dmglrse a

. Amencan Assocrataon of Museums (AAM) ’ . !nstxtuto Latmoamencano de Museologra (!LAM)' r ‘

1575 Eye Street NW, Su:te 400 ; o Apartado Postal: 326- 3000
- Washington D.C. 20005 L . Heredia - Costa Rica
usA ... América Central
: bookstore@aam -Us. org L museodoc@nam org.

‘h‘ttpk//wwwaam us. org o L o ‘ ‘http:/‘/www;ilakm.urgf

Informacnon acerca de Museos y Comumdades Sostembles
estd dlspomble en lnternet en: www.ilam, org/forum .

. ‘lmpreso en Costa Rlca/ Por Rafael Ortoz Representacrones - o




Conferencia Organizada por:
Asociacion Americana de Museos (AAM)

En Cooperacion con:
Instituto Latinoamericano de Museologia (ILAM)

En Colaboracion con:
AAM/ICOM
[COM-Canada
Asociacion de Museos del Caribe (MAC)
[COM-Costa Rica
Programa de Museologia de la Universidad Nacional, Costa Rica

Convocado por:
Organizacién Regional del Consejo Internacional de Museos
para América Latina y el Caribe (ICOM-LAC)

En Respuesta a:
Plan Trienal 1995-98 del Consejo Internacional de Museos

Con el Generoso Apoyo de:

Principales Donantes

Banco Interamericano de desarrollo
ElJ. Paul Getty Trust
Fundacién Rockefeller

Importantes Donantes

AT&T
Organizacion de Estados Americanos

Contribuidores

American Express
Fundacién Ford
Grupo Taca
Fundacién Lampadia
McDonald’s de Costa Rica
Ministerio de Cultura de Costa Rica
Fundacién Museos del Banco Central de Costa Rica
Universidad Nacional (UNA) de Costa Rica
Fundacion Robert Gumbiner

El Banco Mundial

Instituto Costarricense de Turismo

MUSEOS Y COMUNIDADES SOSTENIBLES




Museos y Comunidades Personal del Proyecto: (USA)
Sostenibles

Administrador del Proyecto: Jerold D Kappel, AAM Director, Development
Asistente del Proyecto: Karla A. Cosgriff, AAM Development Associate
Coordinador del Proyecto: John T. Suau

Editor en inglés: Donald Garfield

Con la Asistencia de:
Helen Wechsler, AAM Senior Program Manager, International Program
Krista Schepis, AAM Program Associate, International Program

Cumbre de Museos de Direccion Gelfze'ra/ del Pi'())’e("f{).' . .
. Patricia E. Williams, AAM Vice President, Policy and Programs
America Y =

Personal del Proyecto: (Costa Rica)

Directora del Proyecto: Georgina DeCarli, Directora ILAM
Coordinador del Proyecto: Sigfrido Jiménez, Coord. Proyectos Especiales, ILAM
Editores en espaiiol: Alvaro Madrigal, Proyectos Especiales, ILAM

Oscar Navarro, Proyectos Especiales, ILAM

Con la Asistencia de:

Giannina Ocampo, Museodoc, [LAM

Pilar Herrero, Coordinadora Red-ILAM
Patricia Vindas, Programa de Museologia, UNA

Lino Verny Sdnchez, Fotégratfo Oficial de la Cumbre

Presidenta Comité Nacional:
Lorena San Roman, Presidenta ICOM-LAC / ICOM-Costa Rica

Comité Asesor:
Presidenta: Marta de la Torre (USA)

Alissandra Cummins (Barbados) Yani Herreman (Mexico)
Karina Durand (Mexico) Robert Hoffmann (USA)
Beatriz Espinosa (Chile) Nancy Hushion (Canada)
Lisette Ferera (Canada) Johanna Landry (Canada)
Nancy Fuller (USA) Pegey Loar (USA)

Monica Garrido (Argentina) Hector Rivero Borrell (Mexico)
Llewelyn Gill (St. Lucia) Lorena San Roman (Costa Rica)

Marfa Ismenia Toledo (Venezuela)

También queremos agradecer a los voluntarios que nos brindaron su valioso
tiempo y recursos para la realizacién de este Proyecto. Y agradecer muy
especialmente, a las personas que tuvieron a su cargo la tarea de facilitadores
del proceso metodoldgico de Nuevas Visiones, su meritorio trabajo asegurd el
éxito del Proyecto. '

MUSEDS Y COMUNIDADES SOSTENIBLES







a Cumbre de Muscos de América reunid, por vez primera, a profesionales de museos de todos los paises del
Hemisferio Occidental para discutir la relacion entre museos y comunidades sostenibles.

Por décadas, el ICOM a definido museos como "instituciones al servicio de la sociedad y su desarrollo." Para
muchos de los que estuvimos presentes en Costa Rica, con muchos afios de experiencia en el trabajo de museos, el tema
tenfa un lazo familiar. Sin embargo, a medida que trabajdbamos juntos, nos empezdbamos a cuestionar si realmente
entendiamos el significado de esas palabras tan familiares. Durante tres dias de intenso debate, examinamos las
comunidades a las que nuestros museos sirven, asi como los programas que nuestros museos pueden desarrollar para
promover el desarrollo sostenible de las comunidades.

La Cumbre ocurrié en un momento critico de la evolucion de los museos. Nuestra Creativa Diversidad, el reciente
reporte de la Comisién Mundial sobre Cultura y Desarrollo presidida por Javier Pérez de Cuéllar, propone dejar de lado
nuestra visién de cultura como el patrimonio y el arte, y nos invita a ver cultura como formas de convivencia, como el
producto de lo que hacemos cada dia. Esta visién de cultura estd lejos de la idea que prevalecfa cuando fue desarrollada
nuestra idea tradicional del museo. EI reporte nos recuerda que el desarrollo
comunitario consiste en incrementar las opciones de la gente para escoger sus formas
de vida.

Esta evolucién en el desarrollo comunitario y en la forma de ver cultura
como una forma de convivencia tiene implicaciones bdsicas y profundas para los
museos. Recientemente, la mayoria de los museos interpretaban su responsabilidad
de servir a la sociedad en términos de educar al piblico. En este nuevo paradigma,
los museos tendrdn que reexaminar su papel en el desarrollo de las comunidades a
las que ellos sirven. l.a Cumbre desatid a los participantes a pensar acerca de sus
comunidades—fueran €stas locales, nacionales, o internacionales; sean éstas el
pliblico en general o un grupo especializado—y a considerar nuevas relaciones que
contribuirdn al desarrollo sostenible de cada una. También nos hace considerar nuevas
relaciones con nuestro publico y reflejar como nuestras actividades de colectar,
exhibir, y educar contribuyen a las aspiraciones de nuestras comunidades.

El resultado de estas deliberaciones son la Agenda para la Accién presentada en esta publicacion. Retleja un
entendimiento mds claro del papel que deben jugar los museos para incrementar las oportunidades de la comunidad para
mejorar su forma de vida e identifica acciones especificas que nos dirigirdn en esa direccion, localmente e internacionalmente.

Los participantes en la Cumbre son lideres en sus campos y paises. Todos llegamos a Costa Rica con una amplia
red de contactos profesionales, locales, nacionales, regionales e internacionales. Durante la Cumbre, nuevos contactos fueron
establecidos entre estas redes, y las ya existentes fueron fortalecidas. Es a través de esta amplia red, extendida a lo largo
de América, que la Agenda para la Accion serd implementada.

Sin embargo, los intensos debates sostenidos durante la Cumbre también llevaron a preguntas que no pudieron ser
aclaradas durante el breve periodo de duracion de la conferencia. Como profesionales de museos, cada uno de nosotros
tendrd que continuar buscando respuestas a algunas de las preguntas fundamentales que han surgido: ;Cémo pueden los
museos ayudar a incrementar las oportunidades que nuestro ptiblico y comunidad tienen para sus formas de convivencia y
trabajo conjunto? ;Cdmo afecta esta perspectiva las colecciones que tenemos y las que crearemos? ;Nuestras
presentaciones? ;Nuestras formas de trabajar? Nuestra Agenda para la Accidn es un paso hacia una nueva vision de los
museos trabajando conjuntamente. También es una agenda para la reflexién que nos ayudard a definir los museos del
siglo XXI en América.

Marta de la Torre

Presidenta del Comité Asesor de la Cumbre
Directora, La Agora

Instituto de Conservacién Getty
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I Reporte Brundtland, publicado en 1987 por la Comision Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo,
detine el desarrollo sostenible como "aquel desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de que las futuras generaciones puedan satisfacer sus propias necesidades.”

Desde entonces, el desarrollo se basa en los enfoques interdisciplinarios que integran los aspectos econémicos,
ecoldgicos y sociales; tomando en cuenta también a los diferentes sectores de la sociedad civil (academia,
empresa privada y organizaciones no gubernamentales). Esta nueva orientacién coloca al ser humano en el
centro de las preocupaciones relacionadas con el desarrollo, ddndole el derecho a una vida saludable y productiva en
armonfa con la naturaleza.

Aunque este proceso, que conlleva un cambio de paradigma y de conducta del ser humano, no integré
a la cultura como un eje importante del desarrollo sostenible, al analizar el desarrollo histérico y la diversidad
cultural de América Latina y el Caribe, resulta obvio la necesidad de incorporarla.
Basado en esto, el [ICOM-LAC propuso que esta Cumbre tomara como tema
central "Museos vy Comunidades Sostenibles”, para asi posibilitar el capacitar
al sector cultural en el desarrollo sostenible, definiendo programas y proyectos a
nivel local, nacional y regional.

ElLICOM-LAC llevé a cabo un largo proceso de capacitacion y apoyo con
documentacion a los colegas de los Consejos Nacionales de Museos, para instruir a los
participantes de la Cumbre sobre el concepto de la sostenibilidad, asi como de
los diversos acuerdos internacionales, regionales y sub-regionales. Para este
efecto fucron las charlas que brindé en paises como: Chile, Argentina, Uruguay, El
Salvador, y otros; ademds, el Chasqui (érgano de difusion del ICOM-LAC) fue
dedicado al desarrollo sostenible. Sumado a esto, el ICOM-Pert realizd un
evento internacional sobre Museos y Desarrollo Sostenible en noviembre pasado,
como preparacion para la Cumbre.

De esta forma, América Latina y el Caribe llegaron preparados a la Cumbre,
para dar lo mejor de si, de su experiencia y su rica creatividad. Quedando esto
plenamente plasmado en los acuerdos y en la Agenda para la Accion. Lograndose

también una fructifera integracion Sur-Norte, al ser la primera vez en el Hemisferio que los museos se retinen para
definir lineas de accién conjuntas, enriqueciéndose mituamente.

Esta reunién abrid las puertas para que los museos en el proximo milenio, a la luz del Informe de la
Comision de Cultura y Desarrollo Nuestra Diversidad Creativa, se conviertan en entes importantes para el desarrollo,
y en elementos fundamentales para integrar adecuadamente el patrimonio natural y cultural al proceso de globalizacidn.
Sin embargo, para lograr ésto, debe existir el compromiso tanto de los Comités Nacionales del ICOM, como
de cada uno de nosotros, para lograr a nivel nacional, la definicién de politicas y estrategias de "sostenibilidad
cultural” y llevarlas a la practica a través de programas y proyectos.

Finalmente, deseo agradecer a todos los colaboradores y participantes su entusiasmo y energia que hicieron
de este encuentro, un oasis de ideas y buenos deseos para el quehacer de lo museos en el Siglo XXI.

o/

Lorena San Roman
Presidenta, Comité Nacional de la Cumbre
Presidenta, ICOM-LAC e ICOM-Costa Rica
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n las dltimas dos décadas, los museos en los Estados Unidos han empezado a reconocer que para progresar, ellos
deben responder a los cambios demograficos que afectan a la sociedad —desde la globalizacion a la explosion
tecnoldgica—. Ellos deben hacerlo mientras mantienen estandares de excelencia y un compromiso con la comunidad a
la que sirven. Estos son principios que se aplican a museos alrededor de todo el mundo, grandes o pequenos, urbanos
o rurales, y de todas las disciplinas.

Los museos de E.U. buscando atraer una mayor y mds diversa audiencia, y desarrollar una amplia base de
financiamiento, han implementado programas educativos creativos y dindmicos. Empezando con la publicacion de 1984,
Museos para un Nuevo Siglo, seguida por la declaracion Excelencia y Equidad: Educacion y la Dimension Piblica de los
Museos, la AAM ha promovido y contribuido a la discusion de como los museos deben adaptarse para ser instituciones
vibrantes e inclusivas de servicio publico.

Agencias de desarrollo como el Banco Mundial han empezado a reconocer la importancia bdsica de la cultura en
el proceso de desarrollo, especialinente ahora que enfrentan los retos del nuevo milenio. En la Cumbre de América de
1994, los lideres del Hemisferio aprobaron un plan que establecia, "El desarro-
llo cultural es un componente fundamental e integral del desarrollo de fas Amé-
ricas y tiene una capacidad inherente para enriquecer nuestras sociedades y pa-
ra generar un mayor entendimiento entre los paises” .

La AAM se complacié en responder al llamado para asistir a los museos
de América en su busqueda para definir su relacién con la comunidad y su
papel en el proceso de desarrollo. Esta asistencia se dio al organizar "Museos y
Comunidades Sostenibles”, celebrada en San José, Costa Rica, en Abril de 1998.
Esta conferencia proveyd la primer oportunidad para los profesionales de
museos e instituciones relacionadas en el Hemisferio Occidental para intercambiar
ideas, identificar problemas y desatios, y empezar a construir una red de
individuos con pensamiento similar y museos con misiones compatibles.

Los delegados de la conferencia demostraron cémo, a través del
Hemisferio estdn cumpliendo una variedad de papeles tanto en la comunidad
como en el proceso de desarrollo: ellos son educadores, conservan el patrimonio
nacional, e interpretan estos recursos para el publico. Los museos ofrecen a la comunidad los medios para recordar y en-
tender su pasado. Al preservar y exhibir el corazén cultural de la comunidad, ayudan a su sostenibilidad; verdaderamente, el
hecho de "contar la historia" sobre un lugar contribuye a que la comunidad progrese cultural, econémica y socialmente.

"Museos y Comunidades Sostenibles” inicia un mayor didlogo y compromiso entre desarrollo y la comunidad
museistica. La AAM busca promover y asistir al convocar a la siguiente reunién de liderazgo de los museos del Hemisferio
Occidental. Es nuestra esperanza que este reporte les informard acerca de los importantes puntos discutidos en la
conferencia y que estimule la colaboracién entre instituciones culturales en toda América. Los museos son los guardianes
de las historias, valores y sentido de pertenencia de nuestras comunidades. A medida que los delegados cumplan sus
compromisos enlistados en la Agenda para la Accidn, éste lazo entre museos y comunidades serd aun mds fuerte.

B —

Edward H. Able, Jr.
Presidente y CEO
Asociacion Americana de Museos
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En el discurso a los delegados del
Simposio sobre Cultura y Desarrollo
de la UNESCO, en Estocoimo, Marzo
de 1998, el Vice Presidente del Banco
Mundial, Ismail Serageldin enfatiz6
el compromiso de su institucion, en
hacer de la cultura una parte vital en la
toma de decisiones para el desarrollo.
Cerr6 su discurso con una llamada a la
accion: "Por el bien de la humanidad,
que se verd empobrecida si la herencia
magnificente del pasado deja de
existir; por el bien de las comunidades
que deben encontrar en su cultura
aquello que Jos beneficia para
fortalecerlos frente a las nuevas
debemos

realidades econdmicas;

expresiones artfsticas en danza, musica
y las artes visuales, para refererise a
la totalidad del complejo patrén de las
relaciones humanas que caracterizan
a la sociedad, haciéndola distintiva y
contribuyendo a la diversidad del
mundo.
condiciones de respeto. equidad,
libertad, ¢ inclusion que fomente el
desarrollo humano, tanto en lo
ccondmico, como en lo social y
cultural.

El propdsito es crear las

Un corolario de la comprension de
que la cultura es al mismo tiempo
instrumento y objetivo final en el
desarrollo, es que las instituciones

de poblacién que resultan en una
urbanizacion desenfrenada-— se debe
prestar mds atencién al fortalecimiento
de la seguridad economica, la vitalidad
civica, la solidez ambiental y la
administracion inteligente del
patrimonio pasado y presente para
beneticio de las futuras generaciones.
Una comunidad sostenible sabe cdmo
aceptar el cambio y planificar para el
futuro, y vislumbrar en la confusidn
de los desafios del presente, las
oportunidades para el crecimiento
creativo.

Se puede establecer un paralelo entre

las tendencias del desarrollo

Museos y Comunidades Sostenibles

aprender a manejar la interaccion de las
complejidades sociales, econdmicas,
medioambientales y fisicas, para que
la rica herencia del pasado y el
fermento cultural del presente se
conviertan en una continua fuente de
alegrfa y enriquecimiento, mientras
se constituye en el legado del maiiana”.

Haciendo eco en estas palabras estan
las conclusiones a las que llegaron las
Naciones Unidas/UNESCO después
de la declaracién conjunta de la
Década Mundial para el Desarrollo
Cultural, resumida en Nuestra
Diversidad Creativa, documento en
donde la cultura se convierte en el
tultimo catalizador para el desarrollo,
para que los grupos humanos florezcan
sin pérdida de sus identidades o sin
traicionar su herencia. En este
contexto, la cultura abarca, y al mismo
tiempo trasciende, la asociacién
acostumbrada del término con las

cuya mision central es el conservar,
interpretar, y presentar el fenémeno
cultural, tienen la responsabilidad y la
oportunidad de hacer a las
comunidades habitables y sostenibles.
Ahora que debemos aprender a
enfrentar las crecientes fuerzas
tempestuosas del mundo actual, que
amenanzan la herencia y las
caracteristicas locales distintivas
del lugar -tendencias hacia la
competitividad en el mercado global,
progresos tecnolégicos y movimientos

internacional de las comunidades
hacia un mayor reconocimiento del
papel de la cultura en su trabajo y
aquel dentro de la comunidad de
museos, de ver mas alld de sus paredes
para atraer a las comunidades a las
que sirven. Debido a su diversidad y
ambito enciclopédico, que cubre las
disciplinas del arte, la ciencia, la
historia, y el ambiente natural y
construido, los museos calitican como
mediadores ideales y animadores de
la herencia cultural y el desarrollo
sostenible. Los museos no pueden
darse el lujo de ser depositarios pasivos
del conocimiento acumulado por el
mundo y de su registro material.
En tiempos en que el apoyo
gubernamental para sus operaciones
se ha contraido, la sosteniblidad de
los museos depende de su éxito en
fomentar la sostenibilidad de las
comunidades hacia las que dirigen
sus actividades.
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Desarrollo sostenible, entonces significa también, el
“poder combinar lo econémico con un fuerte progra-
ma de. inversion en Io somal y a Ia vez respetar el
~ medlo amblent‘ , Cre : a na

Y por eso, es tan importante entonces que, en el con-
- texto de la Cumbre de Presudentes en Santiago de
: ‘Ch le ustedes nos honren con su presencna aqui en




Pero ninglin museo puede llevar solo
la responsabilidad de servir en
la esfera publica. Los museos
Gnicamente pueden garantizarse un
futuro seguro y vital, si establecen
alianzas con otras instituciones con
fines similares para juntos involucrar
a las comunidades. Alrededor del
mundo, los museos han comenzado a
formar redes y asociaciones entre
ellos y con otras instituciones,
enriqueciendo la mezcla cultural, que
es la suma total de las comunidades
del mundo. En la reunién trienal del
Consejo Internacional de Museos
(ICOM), en 1995, se hizo un ilamado
a los museos para conformar redes

Mis de 150 delegados de todo el
Hemisferio Occidental paticiparon en
un didlogo sin precedente y de amplio
alcance y representatividad,
demostrando la afinidad entre colegas,
separados por geografia e idioma, pero
unificados en su pasién por clarificar
y expandir el papel de los museos para
asegurar un futuro sostenible para
sus comunidades. Se incluyeron
personeros del Banco Mundial,
UNESCO, el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y oficiales
gubernamentales, con quienes los
museos deben crear relaciones de
trabajo productivas.

las prioridades y objetivos relativos a

los siguientes tépicos generales:

*  El patrimonio cultural y natural
y su proteccion

e El papel educativo del museo en
la comunidad

*  Turismo cultural y natural

*  Museos y tecnologia

*  Preparacion para emergencias en
museos

El capitulo de Didlogo, Consenso y
Concertacién de este reporte destaca
las conclusiones de los delegados
relativas a las prioridades y acciones
de los temas anteriormente
mencionados. Ligando sus misiones

fomente el desarrollo humano, tanto en lo

economico, como en lo social y cultura

regionales. En respuesta, un nimero
de organizaciones de museos,
incluyendo AAM/ICOM, ICOM-
Canada, la Asociacion de Museos del
Caribe (MAC), el ICOM-Costa Rica,
colaboraron con el ICOM para
América Latina y el Caribe (ICOM-
LAC) y el Instituto Latinoamericano
de Museologia (ILAM) para convocar
a la Cumbre sobre "Museos vy
Comunidades Sostenibles” en San
José, Costa Rica, en Abril de 1998.

Bt —

Edward H. Able, Jr.
Presidente y CEO
Asociacion Americana de Museos

Los organizadores seleccionaron
cinco topicos para dirigir la discusion
acerca de museos y comunidades
sostenibles y fortalecer los resultados
que pudieran actuar como puntos de
partida para la accién de parte de los
museos de América. Usando la
metodologia de estrategia de
planeamiento desarrollada por la
AAM llamada New Visions los 150
delegados trabajaron en grupos
pequefios estableciendo los hechos,

4‘\0/(; N By ==

Marta de la Torre

Presidenta, Comité

Asesor de la Cumbre

Directora, La Agora

Instituto de Conservacién Getty
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a las de la educacién profesional y
comunitaria, un sine qua non para el
desarrollo sostenible, los museos del
Hemisferio Occidental, pueden
asegurar que dardn respuesta al
llamado a la accién como fue
expresado por Ismail Segareldin, para
asegurar su futuro como instituciones
viables y para la promocién del
bienestar comunitario.

%2

Lorena San Roman
Presidenta, Comité
Nacional de la Cumbre
Presidenta, ICOM-LAC
e ICOM-Costa Rica
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Del 15 al 18 de Abril de 1998, 150 delegados de museos e instituciones relacionadas, asi como observadores de UNESCO,

el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, y oficiales gubernamentales, se reunieron en San José, Costa
Rica, para discutir temas que conciernen a los museos
de América. Representando a 32 paises del Hemisferio
Occidental, los delegados trabajaron para establecer
prioridades culturales comunes e identificar aspectos
claves que afectan la sostenibilidad tanto de los museos
como de las comunidades.

Para ayudar a guiar la discusién, se usé durante la

conferencia un proceso innovador de didlogo y decision,

El Ministro de Cuitura de Costa Flica,‘lr\rno!do Mora, dirigiendose a los Nuevas Visiones: Herramientas para el Cambio™,
delegados en la Sesion de Apertura. desarrollado por la Asociacién Americana de Museos

para organizaciones culturales sin fines de lucro. Nuevas Visiones es un proceso de pregunta y pensamiento estratégico que

ayuda a un grupo a trabajar en forma colectiva; provee un marco para nuevas formas de pensar, interactuar, comunicar y

Metodologia de la Cumbre

planificar para una "organizacién de aprendizaje," comprometida a un cultivo continuo de ideas, actitudes y habilidades
~en otras palabras, un compromiso para hacer del cambio una fuerza positiva y generativa que permee la organizacion.
Con ésta metodologia una organizacion puede aprender a tomar decisiones sobre bases amplias, que lleven hacia cambios
y mejoras.

Nuevas Visiones comprende cuatro aspectos bdsicos:

1. El didlogo es una forma de comunicacién que promueve el aprendizaje basado en el respeto mutuo.
2. La estimacién ayuda a los participantes a considerar su situacion actual.

3. La visién estimula el pensamiento sobre futuras direcciones para el cambio.

4. La accién moviliza el cambio.

Usando estos principios, los delegados se reunieron
en grupos pequefios durante tres dias consecutivos.
Los grupos estaban integrados por delegados de todas
las regiones, tipos de museos y actividades
profesionales, incluyendo ministros de cultura,
presidentes de comités nacionales del ICOM,
directores de museos, educadores, curadores y otros
profesionales de museos. En la primer discusion,
los grupos identificaron entre 20 y 30 hechos
concernientes a los tépicos. En el segundo dia, el
didlogo permitié reducir estos hechos a los ocho
puntos mds critico para los préximos dos o tres afios.
En el tercer dia, los grupos evaluaron la situacion
actual para cada punto, estimaron lo que podrfa ser
alcanzado para el afio 2000, identificaron los tres

Delegados de la Cumbre en una de las sesiones generales.
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puntos prioritarios y recomendaron cinco acciones para estas

prioridades.

Los delegados fueron asignados a los grupos de discusion por
tépico, basados en las prioridades e intereses estipulados en sus
aplicaciones.  Cada grupo incluyé miembros de cada tipo de
museo o interés profesional, y de cada regién. Hubo tres grupos en
patrimonio y en educacion, dos en turismo, uno en tecnologia y
uno en preparacion para emergencias. Un miembro del personal
del TLAM facilitd cada uno de los grupos por tépico.

Ademds. cada delegado fue asignado a un grupo de interés
profesional ~arte, ciencia y tecnologia, historia, historia natural, y
arqueologia—>basado segtin su tipo de museo o campo de estudio.

Delegados de 1a Cumbre aplican sus disenos al Henzo
en el evento patrocinado por la Universidad Nacionsl
de Costa Rics (UNA)Y en el Musen de Cultura Popular,

Los delegados también se reunieron por region
-E.U. y Canadd, Meso-América, Caribe, Andes
y Cono Sur. Los grupos de interés profesional y
regional también se reunieron tres veces. Ellos
discutieron las prioridades y acciones establecidas
previamente por los grupos por tépico.

Delegados participando en un grupo de trabajo. Para la conclusién de la Conferencia, cada grupo
regional y de interés profesional habfia
identificado las prioridades y acciones a las

cuales ellos se comprometian a iniciar o alcanzar
para el afio 2000. Las acciones sirvieron como
base para la Agenda para la Accion.

En la Cumbre fue la primera vez en que, el proceso
de Nuevas Visiones se usé en un contexto
multicultural y multiingue. Ya que se requerfa
que los delegados examinaran los hechos en una
forma que muchas veces se salfa de su marco de
referencia, a menudo se vieron desafiados a alcanzar
un consenso, ya sea que estuvieran de acuerdo o en
desacuerdo, sobre una gama de temas. Todos los
delegados demostraron flexibilidad y voluntad para
utilizar el proceso y desarrollar ideas claras, concisas

y precisas capaces de ser implementadas en sus El Grupo de Visién presenta la Agenda para la Accidn en la
¢ Sesion General de Clausura.
pafses.
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Ao concluir a primeira "Cumbre de los Museos de America" sobre Museus e Comunidade Sustentdvel,
realizada em San José, Costa Rica, de 15 a 18 de abril de 1998.

Considerando gue:

I. O desenvolvimento sustentdvel é um processo de melhoramento da qualidade de vida no presente ¢ no
futuro, que promove um equilibrio entre o ambiente, o crescimento econdmico, a equidade e a diversidade
cultural, e que este requer a participagdo e a auto-afirmacdo de todos;

2. A cultura € a base do desenvolvimento sustentavel;

3. Os museus sdo essenciais na prote¢ao e difusdo do patriménio cultural e natural;

Nés, os participantes da conferéncia, representantes de 32 paises do hemisfério, destacamos o seguinte:

1. O desenvolvimento sustentdvel considera os aspectos culturais, assim como também o0s sociais,
econdémicos, politicos e ambientais e a projecio de a¢des a médio e largo prazo;

2. Os museus sdo institui¢des a servigo da sociedade e contribuem ao desenvolvimento sustentdvel;

3. Os museus custodiam e conservam o patrimdnio da humanidade;

4. Os museus educam, refletem e fortalecem os valores das comunidades a que servem,;

5. Os museus realizam agdes que assumem um COmpromisso comunitario;

6. Os museus sdo organiza¢des dindmicas que respondem as mudangas e desafios do mundo contemporaneo;

7. A diversidade de museus que existe em diferentes comunidades, cria um amplo campo de agdo para levar
a cabo processos de desenvolvimento sustentivel.

Portanto, os participantes desta Conferéncia afirmam a necessidade de:

» Criar politicas culturais que permitam fortalecer a capacidade dos museus e outras instituicdes no
estabelecimento de rela¢des respeitosas e harmoniosas com as comunidades;

* Fomentar a intera¢do entre os museus das Américas e instrumentar redes que permitam compartilhar
informacdo; e

* Educar e capacitar o pessoal dos museus para alcangar estes novos objetivos.
Em conclusio, convocamos todos os governos, organismos internacionais de desenvolvimento, fundagdes,

corporagdes, organizagdes ndo governamentais e a sociedade em geral a participar na realiza¢do desta agenda
para a agao.
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Al concluir la primera "Cumbre de los Museos de América sobre Museos y Comunidades Sostenibles"
celebrada en San J osé, Costa Rica del 15 al 18 de abril de 1998.

‘ C@nsaderandn ques

L

S

El desarrollo sostenible es un proceso de mejoramiento de la calidad de V1da en el presente y futuro, que pro-
mueve un balance entre el ambiente, el crecimiento econdmico, la equidad y la dlver31dad cultural, y que éste
requiere de.la part1c1pac1on y.la autoaﬁrmacmn de todos y todas.

~ La cultura es la base del desarrollo sostenible,

Los museos son esenciales en la proteccién y difusion del patrimonio cultural y natural.

- Nosotros, ios parﬁeig}ames de Ia conferencia representando a 32 paiSeS del Hemisferio, destacamos 10 siguiente:

El desarrollo sostenible considera fos aspectos culturale% asi como tamblen los sociales, econémicos, pol1t1cos

~ y ambientales, y la proyecci6n de acciones a mediano y largo plazo.

. Los museos son instituciones,al servicio de lasociedad 'y contribuyen al desarrollo sostenible.

Los museos custodian y conservan el patrimonio de la humanidad.

: : o 5 . r
Los museos educan, reflejan y fortalecen los valores e identidades de las comunidades a las que sirven.

Los museos realizan acciones que conllevan un compromiso comunitario.

Los museos son organizaciones dindmicas que responden a los cambios y desafios del mundo contemporéne‘o.

i

La diversidad de museos que existen en diferentes comumdades créa un amplio campo de accion para llevar a
cabo procesos de desarrollo sostemble :

Por tants, los pa‘rﬁcipantes de esta Cumbre afirman la necesidad de:

Crear pohtlcas culturales que permitan fortalecer la capdc1dad de 1los museos y otras instituciones en el estable-
01m1ento de relaciones respetuoqas y armoniosas con las comumdades

Fomentar la 1nteracc1on entre los museos de Amerlca ¢ instrumentar redes que permitan compartit informacion;
y

Educar y capacitar al personal de los museos para alcanzar estos nuevos retos..

En conclusién, convocamos a los gobiernos, organismos internacionales de desarrollo, fundaciones, corporaciones,
organizaciones no gubernamentales y a la sociedad en general a participar en la reahzacmn de esta Agendd para la

Accidn.
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Educacion
{compliacion d&% immja de ires gwm@

Con31derando que:

10.

11,

12.

Los museos deberfan ser puntos de encuentro para lds
comunidades;

Las autoridades gubernamentales deberian incluir a los ‘

museos en sus politicas generales; y que

Las politicas educativas deberfan estar ligadas con la

educaci6n formal e informal;
el grupo de Educacién acord¢ las siguientes acciones:

Los museos deben utilizar su poder y prestigio para.

abogar en pos de su mision educamonal y para obtener
recursos para desarrollarla.

Fortalecer las instituciones educativas ex1stentes para
implementar programas de formacién y capacitacion

“en el 4mbito regional y sub- -regional. -

Disefiar e xmplementar un programa de mtercamblo
para optlmlzar las relaciones entre la comunidad y los
museos de la region y vincularlos con los sistemas
regmnales existentes . ~

Sugerir a los gobiernos leglslauones y reglamentaciones
para incentivar el desarrollo de'los programas de museos.
Disenar y divulgar-las politicas de participacion de la-

~ comunidad en concordancia con los intereses y objetivos

13.

14:

institucionales y comunales. Asimismo crear sistemas
de seguimiento y evaluacion de esa participacion,
Reconocer e integrar en las:politicas del museo los

‘planteamientos y acciones del desarrollo sostenible.

Promover la creacion y/o el fortalecimiento de sistemas
intégrados de museos a todo-nivel, enmarcados en el
ideal del desarrollo sostenible.

Preparacion para Emergencias

Considerando que:

El museo y la comunidad deben trabajar juntos en la
deteccion y prevencion del deterioro del patrimonio
integral;

Que una red mtemaclonal de museos deberla facilitar -
la distribucién de informacién sobre la prevencién de
desastres y promover la colaboracmn entre museos; Y
que : :
El personal del museo deberia estar adecuadamente
capacitado en la preparacién ante desastres; el grupo de
Preparaczon para Emergencias acord6 las s1gu1entes :
acciones: Sahihe

Los museos deben  involucrarse con la comunidad y
sus necesidades; *

Que es necesario establecer una capacnamon y
profes1onahzacmn de la tarea muselstlca consecuente
con las dindmicas culturales;
Los museos deben educar a las generamones futuras
acerca de su herencia cultural;.

Los museos deben trabajan con sus comunidades en la
identificacion de su patrimonio.cultural; y

Que se deberfa establecer un didlogo permanente y de
colaboracion - entre - las: comunidades, 105 museos -y
otras ‘instituciones;. el. grupo  de: Patrimonio Cultural
acordé las siguientes acciones:

“‘Fo‘mentaqr la inclusién del tema "Museos. y Desarrollo
Sostenible”

“en conferencias, programas. de
entrenamiento y actividades que realicen los museos

tanto a nivel interno como para piublico asimismo,




La Cumbre de los Museos y
Comunidades Sostenibles proveyd
el marco ideal para la discusién
fructifera de cémo los museos
pueden contribuir a la preservacién
del patrimonio cultural y natural.
Representantes de diferentes zonas
geogrdficas, intereses y disciplinas
museolégicas participaron en este
gvento sin precedentes; en una
bisqueda creativa y efectiva de
soluciones a algunos de los problemas
criticos que enfrentan las comunidades

relacionado con el de su
comunidad.

»  Laresponsabilidad de los museos
de adoptar politicas y estrategias
que puedan servir de base para
acciones que apoyen el desarrollo
sostenible de la comunidad.
Estas acciones deben dirigirse a
objetivos que ayuden a alcanzar
la vitalidad social, ecologica y
econdmica.

° La posibilidad de ligar museos
y otras instituciones a nivel

Antes de dejar la Cumbre en Costa
Rica, los delegados estuvieron de
acuerdo en que ellos tienen la
responsabilidad de compartir los
resultados de la Cumbre con sus
colegas de museos y sus comunidades,
para promover el reconocimiento del
papel vital que los museos juegan en
la obtencion de la sostenibilidad. Se
necesita que el intercambio de
experiencias iniciado en la Cumbre
entre los participantes e instituciones
continie y se expanda. La Agenda

Dialogo, Consenso y Concertacion

hoy en dia. Utilizando la metodologia
New Vision desarrollada por la
Asociacién Americana de Museos
{AAM) para estimular el pensamiento
estratégico y el consenso, los
delegados concordaron en algunos
iemas importantes, que los museos
del Hemisferio Occidental enfrentan:

* La necesidad de que los museos
mejoren y ahonden sus relaciones
con las comunidades basados en
los principios del desarrollo
sostenible de equidad,
participacién y respeto mutuo.

»  Lanecesidad de capacitacion para
los profesionales de museos para
que asi, ellos puedan trabajar
mas efectivamente con las
comunidades hacia la meta de
la mutua sostenibilidad,
reconociendo que el bienestar
del museo estd directamente

regional, nacional e internacional
para que ellos puedan iniciar
proyectos que ayuden a definir y
promover los recursos particulares
de la comunidad, de acuerdo a su
cardcter y necesidades especificas.

Si los museos han de lograr estas
metas, ellos han de abrir y mantener
canales efectivos de comunicacién
entre si a lo largo del continente.
Estos canales podrian ser desarrollados
a partir de las redes relacionadas con
el patrimonio cultural que ya existen.
Para aquellas organizaciones
culturales sin acceso a nuevos medios
de comunicacién (por ejemplo, la red
Internet), y que les falta la tecnologia
apropiada de conservacién para la
proteccién del patrimonio de la nacién,
se deben hallar formas de hacer
asequible estas tecnologias mediante
una red expandida.

MUSEQOS Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

para la Accién de la Cumbre (ver
pagina 9) provee un excelente punto
de partida para la discusién futura, asf
la comprensién y las conclusiones
resultantes pueden alcanzar a una
audiencia mds amplia.

Se organizaron grupos de acuerdo a
tres criterios: tematico (educacién,
patrimonio cultural, tecnologia,
preparacién para emergencias y
turismo cultural), interés profesional
(patrimonio natural, ciencia y
tecnologia, historia, arte, arqueologia),
geografico (Andes, el Caribe, Cono
Sur, Mesoamérica y Norteamérica).
Después de tres dias de discusiones
cada grupo establecié una serie de
prioridades y acciones disefiadas para
promover la causa de las comunidades
sostenibles.
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as primeras 48 horas
luego de un desastre
natural, son un periodo
critico que puede
significar la diferencia
entre salvar el patrimonio cultural u
observarlo perderse. El incremento
en la frecuencia y fuerza de las
emergencias relacionadas con
fenémenos climdticos como
inundaciones, terremotos, huracanes
e incendios, obligd a organizaciones
federales y sin fines de lucro,
responsables de preservar el
patrimonio cultural de los Estados
Unidos, a desarrollar un dispositivo

de informacioén fdcil de usar. Tiene la
forma de una rueda giratoria de dos
lados con una lista de nimeros
telefénicos de emergencias, asi como
informacién critica, instruyendo al
usuario de qué hacer cuando
sobreviene un desastre y cémo
proteger materiales especificos de
objetos del patrimonio cultural. Ya
que el agua provoca un 85 por ciento
de los desastres naturales, la rueda
ahonda en este aspecto, y a la vez,
viene en una bolsa plastica sellable.

La rueda presenta informacién vital
necesaria antes, durante y después de
que el desastre ocurra. En el lado uno
se enlistan nueve pasos a dar como
respuesta a una emergencia: alerta de
desastre si se ha hecho una advertencia
por adelantado; la seguridad es lo
primero; empezar fuera del sitio;
estabilizar el edificio y el ambiente;
documentacién; recuperacién y
proteccion; estimacion de los dafios;
prioridades de salvamento; y consejos
generales para edificios historicos. El
lado dos proporciona al usuario
los pasos para el salvamento de
emergencia de: mobiliario; cerdmica,
piedra, metal; materiales organicos;
especimenes de historia natural;
obras de arte con marco; fotografias;
libros y papel, grabaciones electrénicas
y textiles.

En 1995 la Agencia Federal de
Manejo para Emergencias (FEMA),
el Instituto de Conservacién Getty
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(ICG), y el Instituto Nacional de
Conservacion de la Propiedad Cultural
(ahora Preservacion Patrimonial)
cred la Fuerza Nacional Operante de
Respuesta en Emergencias para
desarrollar iniciativas para ayudar no
s6lo a mantener colecciones seguras,
sino también educar a la comunidad
profesional sobre la necesidad de la
planificacién y la capacitacion para
emergencias. Completada en 1997
por el Grupo de Trabajo sobre
informacién para Instituciones
Culturales de la Fuerza Operativa, mas
de 45.000 ruedas complementarias
han sido enviadas a los museos,

patrocinado por la OTAN en Polonia
mientras que la Fundacion Antorchas
en Buenos Aires, Argentina, se encargé
de traducirla al espafiol para una seri

de seminarios de conservacién. En
los Estados Unidos, numerosas
copias estdn disponibles a un costo
minimo. Se encuentra actualmente
en uso en pequefias bibliotecas d

pueblo, consejos tribales, y atn en Iz
Casa Blanca.

Impactos del Proyecto:

e Como la rueda estd escrita en un
lenguaje claro, simple y no técnico

Foto tomada de Heritage Preservation Web site:
www.nic.org

bibliotecas e instituciones culturales
similares en los E.U.; ademads, una
versién interactiva ha aparecido
en el sitio Web de la FEMA
(http://www.fema.gov). La mayor
parte del financiamiento vino de la
Fundacién Nacional para las
Humanidades, con el apoyo de
ST.Paul Companies Inc., y la
Fundacién Fidelity.

Una gran campafia en los medios
llamo la atencion de los profesionales
y del publico en general hacia la rueda.
Instituciones pequefias y medianas
sin personal de conservacién son la
primera audiencia de la rueda. La
rueda ha despertado el interés en
otros continentes, producto de su
presentacién en un seminario

se puede adaptar a una gran
variedad de usos, atin para uso -
del publico, en general duefios de
gran parte de la propiedad cultural.
También puede servir para crear
conciencia en la comunidad de la
necesidad de la planificaciéon para
desastres y la capacitacién para
emergencias.

* Aunque refleja los udltimos
adelantos en el entendimiento de
la metodologia de respuesta a
desastres, el formato de la rueda
aplica tecnologia apropiada, o
sea, es hecha de material comiin,
facil de operar y no requiere
electricidad.
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{os museos son lugares donde los
miembros de la comunidad encuentran
1a riqueza del conocimiento acerca
del mundo natural y cultural. En sus
exhibiciones, publicaciones y
programas para el publico, el museo
educa e inspira a los visitantes a verse
ellos mismos, su historia y lugar, con
una luz diferente. Fue por estas
razones que muchos museos fueron
originalmente establecidos para ser
agentes poderosos de educacién. De
la educacién formal recibida por los
nifios de escuela que llegan al museo
en grupos organizados, a los adultos
que buscan una forma informal de
ampliar sus horizontes, el trabajo que
los museos cumplen produciendo
una ciudadania instruida necesita el
apoyo y la apreciacién de los
gobiernos. A la hora de formular la
politica educativa los gobiernos no
deben considerar sélo el sistema
educativo formal sino que los
museos deben figurar en la
formulacién de la politica educativa
de la nacién.

Los delegados a la Cumbre estuvieron
de acuerdo en que para recibir los
recursos necesarios para cumplir con
sus misiones educativas, los museos
tiene que mejorar su trabajo de
defensa de sus misiones utilizando
su prestigio y poder para hacer que
los encargados de hacer las politicas
sean conscientes del papel que los
museos juegan creando una poblacién
instruida e informada. Junto al grupo
de Educacién, los grupos de
Mesoamérica, el Caribe, la Zona
Andina y el Cono Sur enfatizaron
que los museos deben fortalecer sus
lazos con el sistema educativo de sus
paises. Una manera de hacer ésto es
incorporar, de manera equitativa, la
educacion sobre el patrimonio cultural
y natural dentro de la misién del

museo. Tal enfoque puede ser
realmente una parte importante de un
programa de reforma educativa.

Pero si los museos han de ser lugares
de encuentro para la sociedad, ellos
necesitan revisar sus misiones para
mejorar sus respuestas y reflejar las
necesidades de la comunidad. Las
comunidades y los museos deben
trabajar juntos para crear e
implementar politicas que sigan una
estrategia de desarrollo sostenible.
Tal actitud de apertura y de trabajo
conjunto requiere la coordinacién de

sistemas de museos a nivel nacional,
regional, estatal y local. Asimismo
requiere de la existencia de
oportunidades de entrenamiento y
desarrollo profesional de los
funcionarios del museo para que ellos
adquieran las habilidades apropiadas
para responder efectivamente a
la comunidad. Los esfuerzos
hemisféricos deberdn incluir el
intercambio de informacién,
entrenamiento para el manejo de sitios
y practicas de conservacion acordes
con los principios del desarrollo
sostenible. Reuniones
Cumbre proveen oportunidades

como la

para fomentar la reflexién y el
entrenamiento adicional sobre el
desarrollo sostenible para los museos
de América.

PREPARACION PARA
EMERGENCIAS
Todas las naciones tienen la
responsabilidad de proteger su
patrimonio cultural y natural.
Desastres naturales tales como
huracanes, inundaciones e incendios,
combinados con actos de guerra y
contiendas civiles ponen en peligro
constante el patrimonio mundial.
Los museos como protectores,
conservadores y preservadores del
patrimonio de la comunidad, tienen
la obligacién ética de implementar
planes efectivos que minimicen o
eviten daflos a su patrimonio. Los
museos también deben trabajar con
su comunidad en la formulacién
de respuestas a emergencias. Las
emergencias no distinguen entre
museos y otros elementos del
medio ambiente construido por la
humanidad. De esta manera, el
planeamiento debe hacerse en
conjunto con otras instituciones y
organizaciones de la comunidad. Un
paso adicional que los museos deben
tomar es la implementacién de la
conservacion preventiva la cual puede
detectar peligros antes de que éstos
ocurran.

Los miembros de la Zona Andina
hicieron hincapié en la necesidad de
incluir curso de preparacién para las
emergencias
entrenamiento ofrecidos por los

en Jos programas de

museos y otras organizaciones
culturales. Entre mas gente sepa qué
hacer —ya sean funcionarios del
museo o individuos privados- durante
una emergencia, es mayor la
probabilidad de que las autoridades
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n 1996,
descubrieron mas de 200

saqueadores

momias de 500 afios de
antigiiledad, en perfecto
del
kcuando los Incas habian conquistado

estado, periodo
a los Chachapoyas, quienes durante
‘c‘asi mil afios vivieron en los bosques
nuhosos del lado oriental de los Andes
peruanos. Cuando los arquedlogos
kllegaron al sitio, a la orilla del risco
detrds de una catarata, encontraron
mausoleos de tres metros de alto
conteniendo los bultos de las momias
junto con textiles, {dolos de madera,
 canastas y ollas; esto iba a permitir un
_mejor conocimiento de las culturas
prehispanicas de la zona. Para su
 seguridad y preservacién, las momias
fueron trasladadas a un laboratorio
de conservacién establecido en
IL.eimebamba.

Con ayuda de donadores privados de
Austria, se estd planeando un museo
para este material. A la vez que
la comunidad trata de usar este
espectacular descubrimiento para
reforzar su identidad cultural, y como
catalitico para mejorar su bienestar
econdémico. Los ciudadanos de
Leimebamba han negociado con
los arquedlogos, de esta forma, la
comunidad sera la duefia del museo,
mientras que como es costumbre en
Perd, el gobierno central de Lima
serd el custodio de los objetos como
parte del patrimonio nacional.

Reflejando la arquitectura local y

usando material indigena se pretende
que el museo sea una herramienta
para ensefiar a la comunidad a hacer
un uso sostenible de su patrimonio
arqueolégico. Los Chachapoyas
sabiendo del potencial turfstico del
sitio han empezado a llevar grupos de
turistas. Sin embargo, Leimebamba
alin estd lejos de proveer la
infraestructura necesaria para recibir
grandes cantidades de turistas, por lo
que existe el peligro que la comunidad
vea excedida su capacidad para
desarrollar un sistema turistico exitoso.

El museo serd una herramienta

esencial para manejar los
recursos culturales y naturales. EI
involucramiento de la comunidad ird
mas alld de los cuatro o cinco meses
de temporada turistica para estimular
otros proyectos de desarrollo. La
produccién de artesanias reactivando
tecnologias tradicionales, estdn siendo
implementadas como formas
alternativas a las actuales précticas
agricolas altamente destructivas de

cortar y quemar.

Los Chachapoyas saben que deben
asumir el manejo del museo una vez
que el financiamiento externo acabe.
Por esta razén, los organizadores
estan construyendo la institucién para
que enfrente las necesidades sociales
y educativas de la comunidad,
ensefiando como las anteriores
generaciones de Chachapoyas

interactuaron con el ambiente de una
forma sostenible. A través de la
capacitacién y compartiendo las
tecnologias —por ejemplo, la maquina
de rayos-X usada para examinar las
momniias, también se usa en el hospital
local-—los arquedlogos se han
vuelto parte de la comunidad.
Los planificadores estdn adaptando el
modelo del museo comunitario
practicado en México y Brasil, donde
profesionales externos ayudan a guiar
el museo, pero no dirigen su formacién

unilateralmente.

Impactos del Proyecto:

* El museo asiste a los Chachapoyas a
desarrollar su patrimonio cultural y
natural de forma sostenible a través
de la capacitacién y comunicacién de
pricticas exitosas y estudios de caso
comparables.

* Los planificadores ayudan a la
comunidad en la toma de decisiones,
permitiendo que los ciudadanos vean
al museo como una institucién
comunitaria vital.

* El museo educard y pondrd a
disposicién de la comunidad las
tecnologias apropiadas.

* Investigando las culturas
prehispdnicas de los Chachapoyas el
museo contribuird a crear una mayor
conciencia y orgullo de parte de la
comunidad de su patrimonio local y

un respeto por el ambiente.

MUSEQS Y COMUNIDADES SOSTENIBLES




sean notificadas y las medidas

apropiadas sean implementadas.
Existen varios estidndares

internacionales y recursos, por
gjemplo el Comité Internacional del
Escudo Azul, del cual el ICOM ecs
una de las organizaciones que lo
gobiernan, es un programa que protege
a los museos y a otras instituciones
culturales durante episodios de guerra

o desorden civil.

Cualquiera que disefie o implemente
estrategias de preparacién para las
emergencias necesita beneficiarse de
la experiencia de aquellos que
han enfrentado y solucionado
anteriormente problemas similares.
Una red hemisférica puede ser una
manera cfectiva de distribuir la
informacion acerca de las acciones a

ima red de

tradicionales y el

tomar durante un desastre. Distribuir
la Rueda de Respuesta y Salvamento
para casos Emergencia (ver pagina
12) a todos los museos y comunidades
en el hemisferio deberia ser una
accion prioritaria.

PATRIMONIO CULTURAL

Las comunidades protegen y
afirman su identidad cultural cuando
identifican, valoran y administran su
patrimonio cultural y
esta los museos pueden
demandar un mayor compromiso de

material. Por
razén,

la comunidad y conocer sus
necesidades mediante la comunicacion

MUSEOS Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

regular con ella, al igual que
informando a los ciudadanos y otras
organizaciones acerca de sus
programas, exhibiciones y actividades
de extension. Se debe desarrollar un
proceso de evaluacién para que la
comunidad pueda juzgar cudn bien
estd respondiendo el museo a sus

expectativas.

Los miembros del grupo de Historia
recalcaron la importancia de ayudar a
las comunidades a descubrir quiénes
son ellos mediante el uso de los
registros historicos. Debido a que los
museos preservan los vestigios del
pasado de un grupo, ellos pueden
jugar un papel importante en

las reconstrucciones histéricas. Por

gjemplo, una comunidad indigena
puede consultar los archivos y la

sponibles.??

documentacién del
descubrir costumbres y practica
De esta manera los

museo para

tradicionales.
museos pueden actuar como agentes
de cambio ayudando a hacer la
comunidad mds sostenible mediante
una aproximacion a todo aquello
heredado del pasado. El grupo de
Arqueologia hizo notar la necesidad
de que los arquedlogos ejerzan su
responsabilidad social, asimismo, el
seguimiento de las leyes y estdndares
internacionales. Ellos deben alentar a
los legisladores locales- para que
tomen acciones hacia la proteccién
del patrimonio de la comunidad y la
lucha contra el trifico ilicito de su
patrimonio cultural y natural.

nuseos de América identificaria y
distribuiria la informacion acerca de las tecnologias
intercambio de nuevas tecnologias para
que asi lleguen a ser mejor entendidas y estar mas

TECNOLOGIA

Aunque es reconocida como ung
herramienta vital para el desarrollo

sostenible, los beneficios de la
tecnologia actualmente no estan

equitativamente distribuidos a lo largo
del Hemisferio. El
necesidad de

grupo de
Tecnologia vio la
combinar creativamente la tecnologia
bdsica y la tecnologia avanzada. S
necesita hallar formas para facilitar
el acceso a la tecnologia y proveer
oportunidades de entrenamiento en
Su uso.

Se reconoce la necesidad de convocai
una reunién hemisférica con el fin de
presentar, discutir y evaluar un gama
de tecnologfas apropiadas relacionadas
con las operaciones del museo, |

prioridades y necesidades de la
comunidad. Una red de museos de
América identificarfa y distribuirfa la
informacién acerca de las tecnologias
tradicionales y el intercambio de |
nuevas tecnologias para que asi
lleguen a ser mejor entendidas y estar
mads disponibles. Se debe tomar
completa ventaja de las redes ya
establecidas por organizaciones
internacionales, regionales vy
nacionales asf como fortalecerlas para
que puedan llevar a cabo una mayor
diseminacion del conocimiento. El
grupo del Caribe propuso la creacién
de un sitio en Internet en cooperacion
con MAC e ICOM y con otras

organizaciones para promover el
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| registro y

rios de descripcio-

documenta-
cion  siste-
madtica de
los objetos
son actividades funda-
mentales para aprender
sobre, y proteger mejor,
las colecciones de los
museos. La tecnologia
actual ha hecho estas ta-

nes de campo con
ejemplos locales.

[Diciembre e 1864, Ubsequioa
i {7ics amina, Vertans Zavala
MariaSabinaM. Copispd .

Una parte del Pro-
yecto SUR incluye
la bdsqueda de
equivalentes, en un

chzia )

espaflol uniforme

de los términos in-

cluidos en el Tesau-

reas mas faciles y mads
adaptables a situaciones
especificas, a la vez que
posibilita  potenciales
intercambios de infor-
macion y colaboracién
enire museos y otras
instituciones.

Para un uso efectivo de
la tecnologia es necesa-
rio estandarizar y nor-
malizar el vocabulario que constituird
la base de datos del patrimonio cultu-
ral. Esto ayudard también a prevenir
la pérdida de informacién. La estan-
darizacion mejora la calidad y consis-
tencia de la informacién, protege su
valor a largo plazo y facilita su recu-
peracién e intercambio.

En 1982, la Direccién de Bibliotecas,
Archivos y Museos (DIBAM) de Chi-
le, creé el Centro de Documentacién
de los Bienes Patrimoniales en San-
tiago, para asesorar a los museos en
la documentacién eficiente de sus co-
lecciones, as{ como para establecer
metodologias especificas para mane-
Jar el proceso de documentacion. Pa-
ra llevar a cabo esta misién el Centro
de Documentacion inicié el Proyecto
SUR —un sistema estandarizado de
base de datos para los museos chile-
nos.

Actualmente estd llevando a cabo el
registro de las colecciones de los 27
museos que opera el DIBAM, ayu-
dando a hacer la transicién de un sis-
tema de registro manual a una base de

rus de Arte y Arqui-

dtor - [FamSbean
‘ Pb&iﬁ%&;’f freverso
Caractesety -~ Imarunenl

tectura, lo que serad

idora

- Dleervacioney.

de un gran benefi-
cio para otras na-
ciones de habla his-

pana. Finalmente,
un aspecto recipro-

Pantalla de Seleccidn del Programa SUR.

datos sistematizada. Este proceso se
vio beneficiado de sistemas interna-
cionales de registro como: el ICON-
CLASS (un sistema iconografico de
clasificacién), el Tesaurus de Arte y
Arquitectura, la Lista de Verificacion
para la Identificacion de Objetos
(Object ID), y Categorias para la
Descripcion de Obras de Arte (CD-
WA), estos tres tltimos desarrollados
por el Getty Information Institute
(GII), del J. Paul Getty Trust.

Entre los principales beneficios del
Proyecto SUR se incluyen la cuantifi-
cacién del patrimonio cultural del DI-
BAM vy la creacion de informacién en
un sistema estandarizado que permite
un acceso rapido a través de redes in-
terconectadas. Los futuros proyectos
incluyen un programa de entrena-
miento, un archivo de imdgenes digi-
tales, la traduccién al espafiol del
ICONCLASS vy dos vocabularios del
Getty —la Lista de Nombres de Artis-
tas y el Tesaurus de Nombres Geo-
grdficos. El proyecto también tradu-
jo el CDWA al espafiol, el cual pro-
vee la base para el manual de usua-

co de la colabora-
cién DIBAM/GII
serd la incorpora-
cién de datos chile-
nos sobre objetos,
géneros, artistas y lugares al sitio
Web del Getty.

Impactos del Proyecto:

*  Demuestra la efectividad de la
tecnologia en la investigacion y
proteccion de las colecciones
museisticas de una nacidn.

+ Al encontrar equivalentes en es-
pafiol para vocabularios interna-
cionales, contribuye con un mo-
delo para otros paises en América
Latina y demuestra c6mo estin-
dares internacionales pueden ser
adaptados a condiciones locales
especificas.

* Sienta las bases para la colabora-
cién entre instituciones dedicadas
a la documentacién, con benefi-
cios reciprocos que surgen del
GII hacia el DIBAM y viceversa.

¢ Provee la base para que las comu-
nidades reconozcan y protejan su
patrimonio cultural y para que
empiecen programas de entrena-
miento usando el manual del
usuario.

MUSEOS ¥ COMUNIDADES SOSTENIBLES







‘ "kPO‘;rf’ el P og;'eixh‘a‘ de Mu-

seologia de la Universi-

~ dad Nacional (UNA) en
&,fﬁdia Costa Rlca~ pone al alcance

‘ubhco visitante y de la comuni-
&d los conocxmlentos txadlcxonales
ue le permitieron a las generaciones
gsadas satisfacer sus necesidades,
j‘ant‘ekniendo a la vez una relacion ar-

monica con el ambiente, conel finde
flexionar sobre el actual mOdo‘de‘“k

ida y brindar la stibilidad de reac-
var determinadas practicas por me-

dio de las diversas actividades del
foorama museologlco

1.2 creacion del museo se sustenta en

la propuesta del Modelo de Museo

miento‘; a tzave ; de act1v1d des de

~react1vac1on productwa para que ten- s
 gan vaIm vy utilidad para | Ias genem-;‘

cxones actuales y futu

,La partlclpacmn de las. comumdades
en la revalonzamon del patrimonio se
consigue a través de la reactivacion
productiva, entendida como el proce- :
) de aplicar técnicas y conocimien-

tos de una actividad tradicional, para

establecer su viabilidad dentro del
mercado actual, o nuevos mercados.
El Museo identifica, define y transmi-

te dreas que enfocan necesidades

concretas, a través de talleres donde
los cultores popularé‘s ensefian e im-
plementan estas técnicas y oficios por
medio de prbyectos productivos, ge-

i S

: St CCiOn Vel‘nacu : i a0

; Confeccxon de Jugueteq y pxactxca .

‘kde Juegos tradlclonales ‘
Medicina popula: -
Cocina tradicional. .

Con estos talleres se han visto benefi-
madoa no sélo los cultores sino Gen-‘
te de todos los estratosysockmles, ast

como de los mds diVel‘sos ambitos de
ocupacién, desde arquitectos hasta
amas de casa, desde estudiantes hastak
constructores. Gente que luego de

participar en los talleres lmplementan

el conocimiento adqumdo en sus ho-
gares y lugares de trabajo. Todo esto
ademds, ha resultado en un incremen-

“toenel numero de visitantes del mu-

seo;, y en el hecho de que es actual-

El Museo de Cultura Popul
la Preservacion Activa del Patri

Productivo. Plantea la ne-
cesidad de que los museos:
suman’ una responsabili-
dad activa de desarrollo y
organizacion con:los secto-
res sociales: con los que
_trabajan, -y .que ante: todo
deben ser instituciones di-
_ hdmicas que parten del es-
tudio de las manifestacio-
_nes pasadas para posibili-
tar su-preservacion con mi-
ras a lograr un desarrollo
- sostenible y un futuro me-
jor para todos. k

 Toda actividad del Museo presenta en

la planificacion y ejecucion prop6si-
tos: concretos de rescate; difusion: y
reactivacién, como parte de un traba-
_jo permanente al que denominamos
- preservacion: activa del- patrimonio
_natural y cultural. Se pretende resca-

Taller de Mascaras en el Museo de Gultura Popular. Foto: Programa
de Museologia UNA/ Folografo: Mayeia Solang

nerando empleo y compamendo re-
cursos e inversion para beneficio mu-
tuo.: :

El Museo actualmente cuenta con
cuatro:-talleres ‘de reactivacion- pro-
ductiva de plactlcas yoficios tradi-
cionales:

: " mente uno de los museos mas
- visitado por estudiantes en todo
el pafs:

Impactos del proyecto:

* Demuestra la factibilidad de
la preservacién activa del
patrimonio. a través de la
reactivacion productiva.
Contribuye a la creacion de
una comunidad sostenible
por medio de los proyectos
productivos:

La estrategia permite que
museo y comunidad trabajen
conjuntamente en la
preservacion del patrimonio.

MUSEQSY COMUNMIDADES SOSTENIBLES




a Fundacién Museo del
Hombre Americano fue

creada en 1986 en el es-

tado de Piaui, en el no-
reste de Brasil. Es una
organizacion cientffica y sin fines de
lucro que ha sido declarada de interés

publico.

En sus objetivos estd la implementa-
cion de los resultados de sus investi-
gaciones de una manera equilibrada,
no destructiva y autosuficiente a nivel
cultural, ecolégico y socioecondémi-
co. También es responsable de la pro-
teccion del patrimonio arqueoldgico

y natural.

La Fundacion del

Estos objetivos estdn apoyados por
diversas entidades centradas en la
educacion bésica y profesional de ni-
fios y adultos, en la salud piblica y en
el desarrollo socioecondmico de las
zonas aledaiias al Parque, incluyendo
esfuerzos para formar nuevas asocia-

ciones y/o fortalecer las ya existentes.

Basdandose en ésto, la Fundacién di-
sefid un politica de actividades de ex-
tensién con la poblacién local crean-
do propuestas alternativas que mejo-
rarfan las condiciones de vida de las
poblaciones involucradas. De esta
forma se ganan aliados para la con-
servacion y la proteccion del Parque.
Se crearon Nuicleos de Apoyo a las
Comunidades (N.A.C.S.) en los cua-

USEOS Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

Formacidn Rocosa en ia Sierra de
Capivara. Tomado de Piaui Tourism
Web site: www.pientur.pi.gov.br

les se impartiria educacion, atencion
médica y formacion para la iniciacién

de formas alternativas de produccion.

Junto con todas estas actividades de
capacitacion, el Museo del Hombre
Americano presenta una exhibicién

permanente dedicada a los nativos de

América que sintetiza 30 afios de in-
vestigacion. La exhibicién busca
mostrar la profunda convivencia del
hombre prehistérico con la naturaleza
y el respeto que €l sentia por ella.
Ademads de ésto, el museo desarrolla-
rd una actividad cultural buscando

crear nuevos intereses para la pobla-

Petroglifo del Museo del Hombre
Americano.
Tomado de Piaui Tourism Web site:
www.pientur.pi.gov.br

lombre Americano y la Comunidad
del Parque Nacional "Sierra de Capivara" en Brasil

cién que vive en una region cuya:
Unicas diversiones son la television y

las noches en los bares y clubes.

Crear en la poblacién de la region un:
conciencia de ciudadania y orgull
por sus origenes, ofrecer educacion y
cultura mostrando que existen nuevo:

horizontes y posibilidades de una vi

da diferente, extirpar las costumbres
que destruyen el medio ambiente y e
patrimonio cultural son las funciones

que el museo estard intentando cum

plir en los préximos afios.
Impactos del Proyecto:

e Se demuestra que s6lo alcanzan-

do un balance arménico entre la
actividades humanas y el am-

biente es posible lograr la sobre-
vivencia de ambos.

» Proveyendo a las comunidades

con formas alternativas de pro

duccion es una forma de ganar

aliados para conservar el ambien
te.

»  Laeducacion ayuda a crear en los
individuos conciencia de sus ori-
genes e identidad.

¢ Los museos también pueden tra-
bajar para preservar el patrimo-

nio natural de la comunidad.
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Monica Garrido (Argentina) informa sobre las acciones del Cono Sur en la Sesién General de Clausura.

el acceso dentro y fuera de la regién.

Debido a su apertura y accesibilidad,
la red mundial (por ejemplo, Internet)
es un lugar apropiado para la
promocion de las directrices politicas y
éticas para el respeto de la propiedad
moral e intelectual de la informacién
relativa al patrimonio cultural y
natural. Posterior a la Cumbre se han
hecho planes para la creacién de una
exhibicién virtual que involucre
varios de los museos del hemisferio
occidental. (ver pagina 24).

TURISMO CULTURAL

El turismo cultural y natural se ha
convertido en una fuente vital de
ingresos para varias comunidades del
hemisferio occidental. Mientras mds
¥ mds visitantes buscan lugares que
prometen experiencias auténticas y
enriquecedoras, los museos y las
comunidades deberfan unir sus tuerzas
administrar su
participacioén en esta enorme industria

para ayudar a

global. El primer paso importante
que se debe tomar es la identificacién
de todos aquellos individuos vy
organizaciones en la comunidad, el
sector privado y gubernamental que

Juegan un papel en el turismo.

Siendo el museo la principal
que tiene que
ver con el patrimonio cultural y natural,

institucién publica

tiene una oportunidad sin igual para
crear e implementar programas de
turismo que equilibren la conservacién
y el interés econémico y que logre
maximizar los beneficios para la
cultura local y el medio ambiente. El
turismo puede desempefiar un papel
importante en conducir a la comunidad
hacia un futuro sostenible cuando

estd basado en una evaluacién realista
de, y una respuesta a, la habilidad y
deseo del ser lugar de destino para
acoger a los visitantes.

Debido a que los museos siempre
dependieron de los visitantes, ellos

MUBEOS Y COMUNIDARES SOSTENIBLE

pueden ayudar a la comunidad a ser
mds consciente del impacto y
beneficios del turismo. Un personal
de museo que estd familiarizado con
los principios del turismo y que es
consciente de las mejores pricticas
pueden compartir esta informacién
con la comunidad, la cual debe estar
informada y ser defensora del
programa de turismo. Entre mds sepan
los ciudadanos acerca de su patrimonio
cultural y natural mejor pueden
servir como anfitriones e interpretes
informados sobre el lugar. Debido a
su funcién educativa los museos
deben tener la capacidad para alcanzar
esta meta. Deben trabajar con el
sistema educativo para introducir la
capacitacién sobre el patrimonio en
el curriculum local.

Los museos, aprovechando la red que
se ha creado mediante la Cumbre,
deben compartir sus experiencias con
el turismo, especialmente como sus
programas y proyectos han fomentado
el turismo sostenible como una
estrategia para el desarrollo.
Familiarizandose con ejemplos
especificos de turismo cultural y
natural, los museos y las comunidades
pueden asegurar que sus esfuerzos
los llevardn hacia una distribucién
equitativa de los beneticios.




a Fundacién Museo de
Barquisimeto es una
entidad publica de dere-

cho privado, con patri-

propio y
autonomfa administrativa, lo que per-

monio

mite una participacién mas amplia y
dindmica de la sociedad. Desde su
inicio, hace 15 afos, se ha dedicado
al rescate, valorizacién y adecuacién
del patrimonio natural y cultural a las
sociales del

nuevas estructuras

Estado de Lara, Venezuela.
Orientada no sélo, a coleccionar y
exhibir objetos de valor estético o

histérico, la Fundacién estd también

comprometida con un cambio de

El Museo dirige el programa de
exhibiciones hacia la divulgacién de
temas especificos de la historia y el
patrimonio regional, por lo que
muchos objetos estdn fuera del
museo, siendo necesario inventariar
colecciones de otras instituciones y
colecciones privadas; posibilitando
esto el estudio, conservacién y divul-
gacion de este patrimonio. El Museo
también considera su programa de
exhibiciones el medio idéneo para
llevar a la prdctica sus propuestas de
investigaciéon, educacién y recu-
peracion patrimonial; por ello, posee
un banco de proyectos expositivos

con un horizonte de cinco afos,

£1 Museo de Barquisimeto. Vista del patic del Museo.
Tomado del Web site: museosweb.com-mx/mvb

actitud ante los valores ambientales y
culturales, que permita a los habi-
tantes de la regién una mejor calidad
de vida para asf lograr una sociedad

sostenible.

La institucién sirve como centro de
atencién al patrimonio cultural de
Lara, como centro de animacién cul-
taral de la ciudad, y como ceatro de
servicios técnicos.

MUSECS Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

donde los temas surgen tanto interna-
mente, como por solicitudes exter-
nas. Cada tema es investigado con
participacion de especialistas exter-
nos a la instituciéon. Este banco se
revisa anualmente y es activado
seglin la dindmica social -presente,
para poder captar la atencién del
plblico y la participacién activa de
entes co-patrocinadores publicos y
privados.

El mejor ejemplo del impacto de]
Museo en los campos cultural y
econémico de la regién ha sido la
exhibicion "Arcilla, Manos y Tier
de Lara". Como resultado se generd
valiosa informacién sobre las minas
de arcilla del Estado, muchas de las
cuales fueron activadas luego de la
exhibicién; a nivel nacional se pro-
movio la artesania tradicional y con-
tempordnea del Estado de Lara, espe-

cialmente de la ceramica, lo que pro-

dujo la proliferacion de taller
tamiliares y ferias artesanales; la
artesania se convirtié en el primer
atractivo turistico del Estado, el uso
de material crudo y cocido, asf como
los trabajos arqueoldgicos fueron
reactivados; el Museo obtuvo la cali-
ficacion de "Museo Estatal”, aumen-
tando asi la captacién de la ayuda

gubernamental.
Impactos del Proyecto:

+  Establece una metodologia para -
una participacién activa de la
sociedad en la preservacion de
su patrimonio. '

e En su propdsito y misién, el
Museo se compromete con la
busqueda y creacién de una
sociedad sostenible.

+  Sustituyendo el concepto de
coleccion por el de patrimonio,
el Museo va mds alla de su edifi-
cio en la proteccién del patrimo-
nio cultural,

* Incrementa el patrocinio publico
y privado del Museo, por medio
del desarrollo de un dindmico
programa de investigacion.



to del

wal 'y posterior a la Cumbre, una gran
ido la  cantidad de actividades han hecho
Tierra = que la Agenda para la Accidn de la
renerd . conferencia llegue a diferentes
minas circulos de profesionales, oficiales

gcubernamentales, y miembros de la
de las. . &

sociedad civil. Con el encargo de

de la ) _
diseminar el tema y conclusiones de
"Museos y Comunidades Sostenibles”,

los participantes han seguido una

espe- ) L .
: pro- estrategia multidimensional para
; implementar los principios y metas
leres
s; la
simer
| uso
,0fno de las Acciones de la Cumbre. Estas
“ O}“ Acciones (hasta Julio de 1998) abarcan
cali- desde colaboraciones en exhibiciones,
nen- creacion de nuevos museos, hasta la
yuda formacion de una red en la temaética
de museos-comunidad.
Ademas, para servir de estimulo para
asociaciones internacionales vy
para creacién de redes, la Cumbre ha
> la estimulado la discusién en eventos
- de a lo largo del hemisferio. En

conferencias, talleres y seminarios,
las estrategias de comunidades
sostenibles que aprovecharon la
Agenda para la Accién de la Cumbre,
sentaron las bases para proyectos
futuros que creen conciencia del

lio, papel del museo en el fomento de
ifi- politicas sociales y econémicas.
10-

Publicaciones profesionales a lo largo
ico del hemisferio han reportado, o
{io planean hacerlo, los resultados de la
co Cumbre. Mds alld, se han dado

resultados tangibles mds efectivos en

la integracién de museos con los

sistemas educativos, con una
educacién orientada a la comunidad.
Un elemento clave en promover la
causa de comunidades sostenibles es
la capacitacion del profesional de
museo y de otros profesionales afines.
Varios talleres y revisiones curriculares
demostraron el impacto que la Cumbre
ha tenido en crear un personal de
museo familiarizado con hechos y

temas relativos al museo/comunidad.

También como resultado de la
Red del
Museologia

Cumbre, la Instituto
Latinoamericano de
(Red-ILAM) propuso en conjunto
con otras organizaciones y museos
comunitarios de América Latina, la
creacion de un Red en la temdtica de
museos-comunidad. Su proposito es
abrir un canal de comunicacién para
compartir experiencias ¢ informacion,
tales como modelos programdticos y
pricticas exitosas.

Argentina ha trabajado activamente
para continuar con el dinamismo de
la Cumbre, en la planeacién para un
desarrollo cultural sostenible a nivel
nacional. La Secretaria de Cultura
de la Nacién, organo oficial
gubernamental a cargo de la
planificacién del patrimonio cultural
a nivel nacional, ha distribuido copias
de la Agenda para la Accién a las 24
Secretarias de Cultura Provinciales,
asi como a museos y organizaciones

relacionadas. Uso¢ los principios y

recomendaciones de la Agenda para
definir los objetivos y proponer
programas para los proximos tres
afios. Ademads, en las deliberaciones
del presupuesto fiscal para 1999, se
tomaron en cuenta las acciones
emanadas de la Cumbre. Publicaciones
profesionales de Argentina en los
campos de arquitectura y conservacion
del papel, han incluido reportes de la
Cumbre. Sus conclusiones han
iniciado discusiones en los foros de
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conservacion de museos, bibliotecas
y archivos, asi como en reuniones de
la red latinoamericana de ciencias
ambientales. Programado para 1999,
un seminario de capacitacién sobre
desarrollo sostenible y museos
continuard con los esfuerzos
argentinos para usar la Agenda para
la Accién de la Cumbre como una
herramienta politica activa y un

recurso educativo.

Por otra parte, iniciando el proyecto
de colaboracién del museo virtual
dedicado a festivales (ver pdgina 24),
Canadd ha reconocido la necesidad
de incluir principios de desarrollo
sostenible en la curricula de programas
de educacién en museos, ofrecidos
por el Departamento Canadiense de
Arte. Asi, las préximas generaciones
de trabajadores de museo entrardn a
la profesion con una sélida formacién
en principios de desarrollo
comunitario que unirdn al museo a
los intereses de sus comunidades.
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lo largo del Hemis-
ferio Occidental los

festivales proveen la

base para la solidari-
dad comunitaria, vi-
talidad econémica y formacion
patrimonial. Como un resultado
directo de la conferencia "Mu-
seos y Comunidades Sosteni-
bles," un grupo de colaboradores
bajo la coordinacién del Cana-
dian Heritage Information Net-
work (CHIN) ha iniciado los pre-
parativos para una exhibicién vir-
tual basada en la rica tradicién de
festivales en Québec, México,
Costa Rica, Brasil, Cheyenne,
Wyoming, y Luisiana. Cada par-

ticipante llenard su parte del sitio

Web con imdgenes visuales e in-
formacién patrimonial pertinente
al festival en cuestion.

* En Porto Alegre, Brasil, la Escue-
la de Samba une a una comuni-
dad afirmando su identidad, pre-
pardndose para las actividades
durante la temporada de Carna-
val. Mientras gran parte de la tra-
dici6én del Carnaval se basa en la
herencia negra, la mayor parte de
la poblacién es de descendencia
europea, tema que merece una
profunda exploracién.

* El dinamismo y despliegue del
Camnaval de Québec permite la
oportunidad de examinar los as-
pectos culturales y sociales de un
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evento que ha evolucionado a tra-
vés del tiempo.

En Costa Rica, "Através de los
Ojos de los Niflos” examina un
festival juvenil de cultura popu-
lar, en el cual 360 jévenes entre
los 9y I5 afios, presentan comen-
tarios y fotografias de su interés
sobre sus comunidades, activida-
des econémicas y festivales loca-
les.

Las ceremonias del Dia de los
Muertos en México, el primero y
dos de Noviembre, permiten a las
comunidades recordar generacio-
nes previas por medio de una va-
riedad de ritos, costumbres y tra-

diciones.

La Mardi Gras de Luisiana de-
nuestra el dinamismo de la diver-
sidad cultural centrada sobre la
celebracién anual que marca el
principio de la Cuaresma. Cada
afto, varias corrientes culturales
distintivas se tejen en un entrama-
do de afro-americanos Krewe de
Zulu, indios Mardi Gras de Nue-
va Orleans y tradiciones acadia-
nas,

Un vistazo a los impactos socio-
culturales y econdémicos de los
Dias de la Frontera Cheyenne de
Wyoming demuestra como este
evento anual actia como fuerza
movilizadora y unificadora de di-
versas comunidades regionales.

Programado para empezar en

Impactos del Proyecto:

enero de 1999, los esfuerzos de
colaboracion también ofrecerdn
una oportunidad para que los in
ternos canadienses de la -Estrate
gia de Empleo a los Jovenes de
Gobierno de Canada- pasen seis
meses desarrollando sus habilida
des en dreas de la informacion pa

trimonial y tecnolégica. Ell
viajardn a otros sitios en América
contribuyendo a la exhibicién vir-
tual.

Creacién de una exhibiciéon de
patrimonio cultural demostrando

la riqueza cultural y linglifstica:

del hemisferio (los textos estardn
en inglés, francés y espafiol, y al-
gunas partes incluirdan el portu- -
gués y posiblemente algunos
idiomas indigenas).
Celebrar la diversidad cultural de
América, y explorar los elemen-
tos en comin presentes en los
festivales.
Demostrar la virtud de las redes y
colaboraciones, creando una soli-
daridad profesional e instruyen-
do a los visitantes de la red sobre
la riqueza de las tradiciones loca-
les que fomentan el desarrollo
sostenible de la comunidad.
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Ya se han dado pasos para
colaboraciones entre México y el
Estado de Arizona en los Estados
Unidos: una reunién entre
profesionales de museos de Oaxaca y
Arizona se llevé a cabo en Junio, en
Oaxaca; una proxima estd programada
para Octubre en Arizona. La
exhibicion "Arte Popular y Museos
Comunitarios de Oaxaca” ha viajado
a varios museos de Arizona durante
El Instituto
Nacional de Antropologia e Historia

el verano de 1998.

de México (INAH), sacé un reportaje
de la Cumbre en su publicacién,
Gaceta de Museos. El coloquio
internacional en Ciudad de México
sobre museologia y diversidad cultural
Hlevado a cabo entre el 13-20 del
pasado mes de Julio, ayudd a
diseminar la Agenda y conclusiones
de la Cumbre.  Planes para una
reunién nacional de museos
comunitarios a ser realizada en
Oaxaca durante Noviembre de este
aflo incluirdn la participacién de
ATLATL., una organizacion de museos
de aborigenes americanos.

En Brasil, uno de los museos mds

Fotos arriba v abajo: dos grandes lienzos pintados por los Delegados de la Cumbrse,
Disefado por el taller de arie Los Jaules.

activos en el drea de museos y el
ambiente cultural y natural, el Museo
Goeldi en Belém, localizado en la
Amazonia, ha creado una oficina que
integra el museo, la escuela y la
comunidad. Con una fuerte tradicién
de ecomuseos, la comunidad brasilefia
de museos tuvo la oportunidad de leer
sobre la Cumbre en el periddico
publicado por el Ecomuseo Quarterio
do Matadouro en Rio de Janeiro. Se
estdn programando talleres para los
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anos 1999 y 2000 sobre museos y
comunidades sostenibles en Piaui,
Brasil, localizado en la parte noreste
del pais. En conferencias en Porto
Alegre y el Estado de Pard se
discutirdn los tdpicos relacionados
con la Cumbre, en los proximos meses
del afio.

La siguiente es una lista de acciones
y propuestas enviadas a la AAM y al
ILAM que indican el amplio impacto
que la Cumbre ha tenido a corto y
largo plazo. Para seguir el curso de
estos planes y la generacién de
nuevos proyecto y la diseminacion de
la Agenda para la Accién, el [LAM ha
acordado mantener a la comunidad
museoldgica del Hemisferio
informada a través de su Web site
(www.ilam.org/foro.htinl). El ILAM
y la AAM esperan que este foro
electrénico continue estimulando el
intercambio de la Cumbre y asegure
que la implementacion de la Agenda
alcance la audiencia mds amplia
posible.




Resefa de los Proyeclos:

Froyectos Interregionales

> Propuesta de Financiamiento: el Museo Nacional de
Historia Americana del Instituto Smithsoniano
desarrolla una propuesta para financiar el Ecomuseo
de las Minas de Abangares, en Guanacaste, Costa Rica.

s Encuentro entre Museos de Oaxaca y Arizona: del 24
al 19 de Junio. Realizado en Oaxaca, México. Se
programa una actividad similar para octubre en Arizona.

»  Exhibicién Itinerante ‘Arte Popular y Museos
Comunitarios de Oaxaca.” Se presentard en varios
museos de Arizona en Agosto, 1998.

Un gran Henzo pintado por los Delegados.

o Exhibicién Virtual: Canadian Heritage Information
Network (CHIN) tomé la iniciativa de realizar y
coordinar una exhibicién virtual, como proyecto piloto,
incorporando en su participacién a los siguientes
paises: Costa Rica, Canadd, México, Brasil, Estados
Unidos. La temdtica a desarrollarse es: "Las Festividades
de la Vida y Muerte en América”.

Difusion en Publicaciones

e Boletin CEDODAL numero 7: del Centro de
Documentacién de Arquitectura Latinoamericana,
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Provincia de Buenos Aires, Argentina.
Boletin Museo del Banco Central de Reserva del Perii

Lima, Peru.
Periddico Bimestral Quarteirdo: Ecomuseo Quarteirdo
Cultural do Matadouro, Rio de Janeiro, Brasil.
Gaceta de Museos: Coordinacion Nacional de Museos
del Instituto Nacional de Antropologia e Histor
(INAH) de México.

Revista de Conservacion del Papel: Biblioteca de
Congreso de la Nacién, Argentina

Boletin APOYO: Asociacién para la Conservacion del
Patrimonio Cultural de América: articulo sobre la
Cumbre.

Revista Sintesis Académica: Universidad Mayor de
San Simén, Cochabamba, Bolivia.
Periddico Los Tiempos: en el suplemento de la Universi-
dad Mayor de San Simén, Cochabamba, Bolivia.
Revista de la Direccion de Bibliotecas, Archivos y
Museos (DIBAM), Santiago, Chile.
Periédico "Destaque Amazdnia” Brasil: publicacion
de un articulo sobre la Cumbre en el segundo semestre
de 1998.




Amazonia Newspaper: information about the

Destaqie
[ Pery, gummit will be published during the second semester of
1998, Brazil.

“C]Iao
‘useog - oton in Event
pissermination in Events

Storig . . . -
orta Latin American Forum for the Conservation of the

Cultural and Historical Heritage: May 12-13, 1998.
7 del Mendoza, Argentina.
1 del: Conference at the National Historic Museum and the
' National Museum of the Federal University of Rio de
Janeiro: June 1998, Rio de Janeiro, Brazil.

» National Meeting of the Community Museums of
(axaca: to be held in Mexico during November 27-29,
1998, with the participation of ATLATL.

» National Workshop on Museums and Sustainable
Communities: Piaui, Brazil, scheduled for 1999.

» Workshop on Museums and Sustainable Communities:
Piaui, Brazil, scheduled for 2000.

« {II National meeting on Preventive Conservation in
Archives, Museums and Libraries: May 14-16, 1998.
Mendoza, Argentina.

s+ [ International Colloquium of Museology in Mexico
-VII Regional Meeting of ICOFOM-LAM
"Museology and Cultural Diversity": July 13-20, 1998.
Mexico D.F., Mexico.

¢ National Seminar of Museums of Bolivia "Toward a
New Management of Museums and Cultural Heritage":
August 12--15, 1998. Sucre, Bolivia.

* National Seminar and Workshop: organized by ICOM
National Committee to be held in November. Paraguay.

¢ Seminar on Strategies for Sustainable Development:

de July 1998. Neuquén, Argentina,

° National Assembly of the Argentinean Headquarters of

- the Forum of the Latin American Network of
Environmental Sciences: July 1998. Argentina.

» Training Seminar on Sustainable Development and
Museums: scheduled for 1999. Foundation FINES and
the Raggio Museum, Argentina.

* ICOM Executive Council and AAM/ICOM Board
Meeting: May 1998. Los Angeles, California.

* [II Meeting of Museums of the State of Pard: scheduled

for the second semester of 1998. Brazil.

¢ Provincial Forum of Museums: November 1998. Porto

Alegre, Brazil.

Creation of Networks

e Network of Community Museums: proposed by
Red-ILAM and other Latin American organization
specializing in community museums. It seeks to strengthen
these museums and share information.

» The Oaxaca Community Museums: contibution to the
implementation of networks that allows the sharing of
information. They have generated a series of activities to

disseminate the results of the Summit.

National Planning Strategy

The National Management of Cultural Heritage of
Argentina distributed the Agenda for Action document to
its 24 Secretaryships of Culture (Departments) as well as
several museums and national organizations. Its Action
Steps were used to define the objectives and programs of
the National Secretaryship for the next triennium and were
taken into account for the 1999 National Budget of
Culture.

Institutional and Collaborative Planning

¢ Central Bank Museums: they have performed a revision
that seeks to include sustainable development in all their
constituent documents. San José, Costa Rica.

¢ Office of Integration of Museum-School-Community:
members of the Goeldi Museum organized this office
following the invitation of the Director of O Museu do
Marajé. Cachoeira do Arari, (Ilha do Maraj6), State of

Para, Brazilian Amazonia.

Professional Training
* The Canadian Art Department has incorporated the
subject of sustainable development in its course on

museum education.
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