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Carta Editorial.

Yani Herreman
Editora de Revista Chaski

“La diversidad cultural que ofrece nuestra region propicia distintos escenarios para
estructurar, para promover nuestras manifestaciones culturales, intentando democratizar el
acceso a la cultura y creando los mecanismos necesarios para compartir la responsabilidad
socialen la conservacion de nuestro patrimonio. Los museos cumplen una mision insoslayable
frente a este fendmeno de la region, frente a las debilidades e inestabilidades econéomicas,
politicas, sociales y, por ende culturales.”

Luis Repetto Malaga

La cita de la autoria de Luis Repetto, con fecha de 2002, prevalece en la actualidad con la
diferencia de que, gracias a nuevas generaciones de musedlogos y otros especialistas en
el campo de los museos, existe una mayor conciencia acerca de la necesidad de preservar,
promover y difundir el patrimonio latinoamericano y caribefio.

Chaski ha sido, desde su génesis, un intento persistente de divulgacién de la actividad museal
latinoamericana y caribena. Siempre relacionada con ese bagaje cultural, y gracias a la
comprension y compromiso de distintos comités nacionales, el proyecto que inici6 como unas
hojas impresas con articulos aportados por colegas entusiastas y convencidos, enviados por
correo o distribuidos a mano, continud a través de los nimeros impresos posteriores y a cargo
de diferentes comités latinoamericanos.
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Esta es la primera version digital de Chaski, la cual dedicamos, con carifio y respeto, a Luis
Repetto Malaga.

El presente niumero versa sobre tres temas: “El Chaski. Una historia”; “La pandemia”, situacion
gue ha marcado no sdélo a los museos, sino la forma de vida de la humanidad; y la histérica
“Mesa de Santiago de Chile”, hito en la museologia.

La inclusidn de “Chaski, Una historia” obedece al deseo de enfatizar la resiliencia de esta
publicacion, que demuestra la necesidad regional de contar con un érgano que difunda y
promueva la labor de campo y de investigacién de y en los museos latinoamericanos y del
Caribe. Parte de este articulo se dedica al origen, nacimiento y conformacion de la organizacion
regional, ahora Alianza regional del Consejo Internacional de Museos, foro de intercambio
de informacion y de cooperacidén entre museos y profesionales de museos de los comités
nacionales de la regidén América Latina y Caribe. Una historia poco conocida que vale la pena
valorar, asi como a aquellos especialistas que participaron en su formacién. Algunos, como
Marta Arjona, Nieves Sicart, Mdnica Garrido y José Linares, desafortunadamente, ya no estan
con nosotros.

En la primera seccidén, medular, se aborda el problema de la pandemia. Se ha teorizado mucho,
con toda razén, sobre el aislamiento causado por el COVID. Tanto los grandes museos, como los
regionales y comunitarios, sufrieron el impacto de una situacion, hasta el 2020, desconocida.
De ahi la importancia de los articulos publicados que ejemplifican practicas novedosas vy
propositivas.

Dentro de esta seccion dedicada a la actividad museal frente a la pandemia, se seleccionaron
los siguientes articulos importantes. “Museos en Clave Social. La construccion de redes en
contextoscomplejos”, de laautoriade Silvana M. Lovay, de Argentina ; “El Museode Ticumeenel
marco de la pandemia de Covid”, de Bernarda Delgado, de Peru; “La nueva Normalidad museal:
llegar a la comunidad”, de Mauricio Vanheusden, de Guatemala; y “Como si estuviéramos en el
museo. Experiencia desde el Museo Nacional de Etnografia y Folklore y la pandemia por Covid
19” escrito por Salvador Arano, de Bolivia.

Los dos articulos que tratan sobre la Mesa de Santiago de Chile conforman la segunda seccidn.
“Grete Mostny. Una sibila al sur del mundo”, por Jocelyn Valdebenito, y “A cincuenta afios de
la Mesa de Santiago de Chile. Contextos y reflexiones” de Leonardo Mellado. Ambos de Chile.

Otra seccidn, pequefia, pero sumamente importante, es la que se dedica a la resefia de textos
escritos y publicados en América Latina y el Caribe por autores de la regidon. Olga Nazor, de
Argentina, y ex presidente de ICOFOM LAM, ha resefado “Teoria museoldgica latinoamericana.
Textos fundamentales: un tributo a los pioneros”.
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La dltima seccidon, In memoriam, se dedica a tres personajes destacados, admirados y queridos
que partieron en estos ultimos afios: Mario Vazquez, de México; Luis Repetto, de Peru y José
Linares de Cuba. Fueron escritos por destacados profesionales: Hughes De Varine Bohan, Karen
Brown, y Moraima Clavijo, respectivamente. Gracias.

Chaski agradece, asimismo, el compromiso y entusiasmo de los articulistas que formaron parte
del presente esfuerzo editorial. La mayor difusion de esta revista. A través de su forma digital,
promovera sin duda, no solo la riqueza patrimonial de la regidn, sino la aportacion de América
Latina y el Caribe a la museologia contemporanea.

Finalmente, quiero reconocer y agradecer el trabajo de Amelia Rodriguez, sin cuyo apoyo
hubiera sido imposible cumplir con este proyecto.

Notas:

1. Yani Herreman. Arquitecta, musedgrafa y musedloga. Ha sido directora del Museo de Historia Natural de
la Ciudad de México, secretaria ejecutiva del ICOM para América Latina y el Caribe, vicepresidente de ICOM
Internacional y miembro del comité editorial de Museum International.

2. Repetto Malaga L. (). Presentacion. Chaski. Acta museoldgica de América Latina y el Caribe. _ ().

3. ICOM Internacional.
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Presentacion.

Beatriz Espinoza Neupert
Presidenta Alianza Regional ICOM LAC

LaJunta Directiva de la Alianza Regional para América Latinay el Caribe del Consejo Internacional
de Museos ICOM LAC trabaja sostenidamente para fortalecer las comunicaciones, difundiendo
y poniendo en valor lo que sus profesionales y los trabajadores de museos desarrollan en
nuestraregion, en el marco de la diversidad de enfoques que proponen. Por esta razén, después
de un par de afios de silencio editorial, retomamos nuestro compromiso y reactivamos esta
importante revista.

Chaski ha sido una publicacion de museologia pionera en Latinoamérica, con una significativa
presencia en el medio académico y laboral de los museos regionales. Su histérica trayectoria
al servicio de los diferentes campos de accidon museistica ha potenciado la aceptacion de las
diversas formas de mirar los espacios socioculturales locales.

Enestaocasionlarevistareineungrupode autoresque, consu valiosa colaboracién, nosbrindan
un aporte al debate entre las teorias museoldgicas y el deber ser de las buenas practicas. Las
l6gicas y metodologias que debe afrontar el museo en la presente contemporaneidad implican
diferentes transformaciones en tanto instituciones sociales al servicio de sus comunidades, y
las visiones aqui plasmadas nos iluminan respecto de las diferentes perspectivas abordadas.

Queremos agradecer a todos los autores y colaboradores que respondieron al llamado para
contribuir con textos que reflejaran las actividades profesionales del campo de los museos de
la region. Gracias a ellos Chaski es nuevamente una realidad.

Asi, en este texto virtual podemos mostrar importantes y preciados trabajos de museologia
regional desarrollados por autores de paises como Guatemala, Argentina, Bolivia, Peru y Chile.
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Con nombres tan reconocidos como Mauricio Vanheusden, Silvana Lovay, Salvador Arano,
Bernarda Delgado, Leonardo Mellado, Jocelyn Valdebenito y Olga Nazor.

Ademas de los textos sobre problematicas contempordneas, creimos fundamental hacer un
homenaje a tres destacados musedlogos que lamentablemente ya no nos acompanan. Ellos
son Mario Vasquez, Luis Repetto y José Linares, quienes nos legaron importantes reflexiones
sobre la ética y el respeto por nuestro patrimonio museal. Este reconocimiento esta presente
en el capitulo “In Memoriam” , donde encontraradn las resefias personales que Hugues de
Varine, Karen Brown y Moraima Clavijo generosamente han escrito, y a quienes agradecemos
su significativa contribucion.

Esta publicacion tampoco hubiera sido posible sin el apoyo del equipo editorial, encabezado
por la arquitecta Yani Herreman y la coordinadora de produccién Amelia Rodriguez, quienes
con su compromiso, dedicacion y responsabilidad profesional hicieron posible cumplir el
programa trazado. Para ellas nuestra franca gratitud.

A través de estas lineas deseamos, también, extender una invitacion a autores que estén
interesados en enviarnos sus propias experiencias o estudios. Es a través de ellos que podremos
apreciar, en futuras publicaciones, el analisis y maestria de quienes estdn comprometidos con
la identidad latinoamericana, como elemento diferencial de otras iniciativas museisticas, y
reforzar en Chaski el cardcter intrinsecamente latinoamericano que tiene su linea editorial.

Asi, no sélo seremos una publicacidn de patrimonio museistico, sino que permitiremos, a través
de su lectura, iluminar algo de nuestra historia y nuestra forma de ser sujetos de esta region.
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EL CHASKI, una historia.

Arquitecta con Maestria en Museologia e Historia del Arte y
Candidata a PHD por la Facultad de Filosofia y Letras de la
UNAM. Secretaria Ejecutiva del ICOM para América Latinay el
Caribe (ICOM-LAC), Primera Vicepresidenta Latinoamericana
del Consejo Ejecutivo del ICOM, miembro del Comité Editorial

Yani Herreman

de Museum International de 1990-2000 y Editora fundadora de

Chaski.

Ciudad de México, julio 2022.

Como todo relato histérico basado en la
memoria, este breve recuento compartira no
solo datos “duros”, sino intentara compartir
emociones y percepciones de un grupo de
personas jévenes, entusiastas y con deseos
de llevar a cabo un ideal. Por lo anterior,
desde este momento solicito la comprension
de los lectores en cuanto a las omisiones o
imperfecciones de la secuencia por iniciar. A
través de las lineas siguientes hago presentes

a los companeros de entonces y comparto
con los jovenes profesionales miembros de la
Alianza Regional algunas de las experiencias
de una época relacionada al nacimiento del
Chaski.

Este breve andlisis se inicia, quizd para
sorpresa de muchos, con la historia
compactada de ICOM-LAC, ahora Alianza
Regional del ICOM para América Latina y el
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Caribe. El Chaski nacié como parte de toda
una estrategia de trabajo y comunicacién
de y para esta region. Al respecto, dice Luis
Repetto en la presentacion del niumero 1,
Nueva Epoca, en el 2002: “esta publicacidn
refleja la actualidad y la preocupacion de
los profesionales de museos (de América
Latina) frente a la globalizacidn, a ese intento
de homogeinizar las actividades del hombre
y donde necesariamente esta involucrada
la cultura. Buscar el equilibrio y actuar con
firmeza frente a esta disyuntiva y a nuestras
responsabilidades, democratizar nuestras
actividades, involucrar a las comunidades en
la responsabilidad social de la conservacion
de su patrimonio, hacen viable la importancia
moral del patrimonio en todas sus
manifestaciones y, sobre todo, en la memoria
colectiva de nuestros pueblos promoviendo
acciones vinculadas a la transmision de
conocimientos tradicionales”

La 122 Conferencia General del ICOM, llevada
a cabo en México, marco varios hitos. Desde
luego, yen primerisimo lugar, ser el primer pais
latinoamericano que organizara una actividad
de esta importancia académico-profesional
acoplada a wuna extrema complejidad
organizativa. También fue importante ya que
los distintos comités internacionales se vieron
enriquecidos con la presencia y participacion
de un numero de latinoamericanos que nunca
habia asistido a esta magna reunidn trienal,
basicamente por falta de medios.

Esta publicacién refleja la actualidad y la
preocupacion de los profesionales de museos
(de América Latina) frente a la globalizacidn,
a ese intento de homogeinizar las actividades
del hombre y donde necesariamente estd

involucrada la cultura. Buscar el equilibrio y
actuar con firmeza frente a esta disyuntiva y
a nuestras responsabilidades, democratizar
nuestras actividades, involucrar a las
comunidades en la responsabilidad social
de la conservacién de su patrimonio, hacen
viable la importancia moral del patrimonio
en todas sus manifestaciones y, sobre todo,
en la memoria colectiva de nuestros pueblos
promoviendo acciones vinculadas a Ia
transmisién de conocimientos tradicionales.

Otro hito, menos conocido, pero no menos
importante, fue la reunién de trabajo del
grupo de museos latinoamericanos dentro de
las actividades programadas. En esta reunién
se discutid, entre otros temas, la situacion de
los comités nacionales de la region; se retomé
el problema de la comunicacién entre colegas
de América Latina y el Caribe y se reforzo la
necesidad de trabajar en forma conjunta.
Esta situacion ya habia sido abordada, como
uno de los hitos principales, ocho afios antes
durante la, ahora justamente reconocida,
Mesa Redonda de Santiago de Chile.

En la reunion de México, llevada a cabo el
30 de octubre de 1980, ya se perfilaban las
figurasimpulsoras de la propuesta de creacién
de una organizacién latinoamericana dentro
de un cada vez mds reconocido Consejo
Internacional de Museos, ICOM. Dos afios
después el Comité Nacional Venezolano,
apoyado por el artista plastico Manuel
Espinosa, también director de la Galeria de
Arte Nacional de Venezuela, convocaria a una
reunion donde se continuaria con la discusién
acerca de una posible “Secretaria” del ICOM
para América Latina y el Caribe.

CHASKI #9 - 2022

Alianza Regional del ICOM para América Latina y el Caribe ICOM LAC



La siguiente Conferencia General, la de
1983, en Londres, reunid nuevamente a los
representantes de los paises latinoamericanos
y caribefios en el Barbican Center, edificio con
una arquitectura brutalista de avanzada que,
por cierto, hace un par de afos fue declarado
el edificio mas feo de Londres.

El grupo latinoamericano, ya con una idea
establecida y aceptada de trabajar como
blogue dentro del ICOM, sesiond en varias
ocasiones hasta aprobar, entre otras cosas,
laborar por subzonas regionales con el fin de
facilitarlasactividadesy, sobretodo, promover
la comunicacion entre los profesionales de
museos de Latinoamérica y el Caribe. Esta
propuesta no prospero en la practica, ya que
se volvid a caer en la falta de comunicacién
entre comités. Sin embargo, empezaron a
destacar nombres de jévenes entusiastas
como Milagro Gémez de Blavia, Monica
Garrido, Nelly Decarolis, Lucia Astudillo, Zulay
Solo y la que escribe, asi como Marta Arjona.
Poco a poco se fueron sumando otras figuras
gue se volverian relevantes mas tarde, como
Beatriz Espinosa.

Fernanda de Camargo Moro, miembro del
Consejo Ejecutivo, y Lourdes Novaes, de
Brasil, asi como Marta Arjona, presidenta del
Comité Cubano, eran ya figuras conocidas y
con puestos de importancia dentro delas altas
esferas del ICOM. El resto de los participantes,
cuyos nombres ahora se me escapan, hacian
planes para esa futura organizacion. Los
entusiasmos estaban al maximo. Se percibia
en el aire fresco de Londres la ebullicion
latina en su apogeo, celebrabamos la uniény
el futuro trabajo en conjunto.
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Poco después, en 1984, el Comité Cubano,
gracias a la gestion de su presidenta, Marta
Arjona, invitaba a la tercera reunidén de un
grupoque coincidiaensuanhelo porpromover
el trabajo en los museos de la regidon y
promover la comunicacién entre ellos. En esa
histdrica reunidn se crea el Secretariado del
ICOM para América Latina y el Caribe, dentro
de la cual fui elegida secretaria ejecutiva. El
nombramiento, equivalente a una presidencia
regional, conllevaba la obligacién de organizar
algo totalmente inédito.

Las sesiones en el Palacio de Congresos de
la Habana no dejaban de ser acaloradas, se
manejaban ideas excelentes, pero muchas
veces opuestas; se hablaba de carencias, de
falta de comunicacion, se proponian cursos,
exposiciones, etc. Sin embargo, faltaba un
programa de trabajo que debia elaborarse y
se requeria de un reglamento o constitucion
para ser enviado a las oficinas centrales
del ICOM Internacional. Todo se discutia
apasionadamente, todo era indispensable y
todo era apremiante. Huelga decir que, hasta
ese momento, El Consejo Ejecutivo, maximo
organismo de ICOM, no habia aprobado un
presupuesto para esta nueva organizacion.

Con el fin de empezar a operar y no perder
el brio que las distancias fisicas entre
nuestros paises propiciaban, se presentaban
propuestas diversas, sin embargo, habia que
contar con que la comunicacién resultaba
extremadamente dificil y tardada. El correo
era un servicio caro y malo. El teléfono,
impensable. Se requeria trabajar rapido vy
bien.
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A pesar de las largas y dificiles sesiones
de trabajo, la reunién en Cuba fue, no sélo
exitosa, sino memorable. La recepcidén por
parte del Comité Cubano fue extraordinaria.
Conocimoselreciéncreado CEN-CREM (Centro
Nacional de Conservacion, Restauracion vy
Museologia), fundado en 1982 y establecido
en el antiguo Convento de Santa Clara de Asis.
Dirigido por la arquitecta Isabel Rigol, era en
ese momento lo mas novedoso en cuanto a
didactica de conservaciéon de bienes muebles
y de museologia. Aun hoy en dia continta
siendo una institucion “especializada y
dirigida al desarrollo cientifico-técnico y
docente-metodolégico del patrimonio”.

También pudimos visitar la Escuela de Arte,
conjunto de edificios en ese momento de una
novedad arquitecténica asombrosa, que nos
dejo atodos los participantes muy impactados
al igual que el proyecto de la recuperacién
y restauracion del Centro Histérico de la
Habana, en ese momento lider en el campo
de la restauracién de bienes patrimoniales
y recién declarada Patrimonio Cultural de la
Humanidad por la UNESCO.

Después de varios dias de sesiones se delegd
en Milagro Gémez de Blavia, abogada de
profesion y directora del Museo del Barro
en Barquisimeto, Venezuela, la elaboracidon
de los estatutos de la nueva organizacion, y
en mi persona, la aplicacién del programa
de trabajo que habia llevado a manera de
propuesta a las juntas. En esa sesion se me
eligié secretaria ejecutiva del ICOM para
América Latina y el Caribe.

Seis anos después la estructura inicial del
llamado Secretariado, al igual que el nombre,

11

se modific6, de acuerdo con las normas
de ICOM central, ya que la evolucion de la
organizacion regional y del propio ICOM asi
lo requerian. El ICOM promovié la creacién
de otras organizaciones regionales que, hoy
en dia, conforman una red de especialistas
mucho mas eficiente y operativa. También
es preciso recordar que en los afios ochenta
los miembros del ICOM no llegaban, ni
remotamente, a los veinte mil a nivel mundial.
Actualmente rebasan los cincuenta mil.

Entre los problemas sobresalientes del
Secretariado del ICOM para América Latina
y el Caribe sobresalio la dificultad de
comunicacion, la necesidad de encontrar
un sistema que permitiera el contacto e
intercambio de informacidn entre los comités
se hizo patente. Asi, el Chaski empezé a
dibujarse como una necesidad impostergable.

En Costa Rica, en 1985, durante la segunda
reunion del Secretariado, organizada por
Zulay Soto, se discutid la propuesta de
estatutos elaborada por Milagro Gémez de
Blavia. También en esa ocasidn se aprobd la
mociodn de crear una publicacion, en extremo
sencilla, disenada en el Museo de Historia
Natural, que en susinicios sélo constaba de un
par de hojas oficio dobladas. El primer boletin
hecho en América Latina, con noticias de la
region, elaborado y escrito por musedlogos
latinoamericanos y del Caribe, empezd a
circular con el nombre de “MusLam. Museos
Latinoamericanos”. Era 1989.

Con el apoyo del Instituto de Ecologia A.C
y el Museo de Historia Natural, este primer
boletin es el antecedente directo del Chasky.
Como testimonio, en este numero se
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incluye una linea del tiempo dentro del cual,
aparece este primer ejemplar. Asimismo,
para algun curioso, puedo decir que en la
biblioteca del ICOM Internacional, ahora
en la UNESCO en Paris, se halla registro
de estas sencillas pdaginas, valiosas como
iniciadoras de la comunicacién de los comités
latinoamericanos. Estas hojas fueron enviadas
por correo a todos los entonces miembros de
ICOM en América Latina, que no eran tantos
como, afortunadamente ahora.

El siguiente paso fue el cambio de nombre
por uno mas adecuado para la regidn
y la aprobacion final de la directiva
latinoamericana. Confieso que pensé en
“Tequio”, pero dado que es un término
nahuatl, me parecié pertinente utilizar un
vocablo de un pais sudamericano. La idea era
encontrar una palabra que significara trabajo
en comun, hermandad o mensajero. Con este
significado en mente, y después de comentar
con varios miembros de los comités, en
1990 Luis Repetto, buen amigo y posterior
presidente de ICOM LAC, tradujo mensajero al
quechua: Chasky. La revista ya tenia nombre.

La idea, propuesta y aprobada en la asamblea
llevada a cabo en la Republica Dominicana
en 1989, promovia que cada numero fuera
editado y subvencionado por un comité
nacional diferente. Seria una publicacién
que reuniera textos relacionados con temas
museales de interés general, con énfasis en lo
particular del pais editor. El costo del primer
numero, editado e impreso en México, fue
cubierto por ICOM Paris, que ya habia dado el
beneplacito a la nueva organizacién regional.
De esta manera se acreditd la existencia
de la nueva agrupacion subregional. Ese
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reconocimiento iniciaria una época de
reestructuracion dentro del propio ICOM, al
propiciar la formacion de otras agrupaciones
subregionales.

Los siguientes numeros de la revista
aparecieron, de acuerdo con el plan
establecido y con el apoyo econémico de
ICOM-LAC. Aparecieron los numeros editados
por Perd, Colombia, México y Ecuador, que
introdujo una modalidad Ilamada Revisién-
Review, con miras a su presentaciéon en
Montreal, Canada.

Con cierta irregularidad, el Chaski no ha
dejado de imprimirse y distribuirse, como se
puede apreciar en la linea del tiempo que se
anexa en este numero.

En 2002, con el apoyo econdmico de ICOM-
LAC y el Consejo Ejecutivo del ICOM, se
imprimié una version denominada “Chaski,
Acta Museoldgica para América Latina vy el
Caribe”. La idea que la sustentd, de acuerdo
a lo escrito en la nota editorial y en la
presentacion, fue reunir material museoldgico
dealto nivel, deinterés especial paralaregion;
preferentemente escrito por especialistas de
esta o con esta como campo de investigacion.
En dicha publicacién escriben Luis Bolcato
(Brasil), Adelaida Espinosa y Daniel Castro
(Colombia), MarialsmeniaToledo (Venezuela),
Marta Arjona (Cuba) y Bolfi Cottom (México)
y Yani Herreman (México). El tema: Peligro y
Salvaguarda del Patrimonio Cultural.

Esta serd, como se ha dicho, la primera vez
gue Chaski se edite digitalmente. La iniciativa
de Beatriz Espinosa y Luis Repetto, presidenta
y vicepresidente de la Alianza, recogida por
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las editoras y el grupo de articulistas daforma la comunicacién y colaboracidon entre los
a un numero con un contenido de alto nivel comités latinoamericanos y del caribe.
profesional.

iEnhorabuenal!
Con gran satisfaccién atestiguo que ahora,
con esta nueva fase, el Chaski recobra brios
y llena una necesidad cada vez mas ingente:

Notas:

1. Repetto, L. (2002). Chaski, Acta Museoldgica para América Latina y el Caribe _ (1), . Ciudad de México.

2. Después de seis afios, dentro de los cuales se constituyeron nuevos comités nacionales como el peruano,
Lucia Astudillo fue elegida, por el grupo latinoamericano, como presidente de lo que el Consejo Ejecutivo
denomind ICOM LAC. Lucia continud con el mismo entusiasmo y con gran eficiencia la labor de promover
actividades regionales.

3. Al término de mi mandato como secretaria ejecutiva, Lucia Astudillo, de Ecuador, fue elegida por el grupo
latinoamericano como presidente de lo que el Consejo Ejecutivo denomind ICOM LAC. Lucia continud con el
mismo entusiasmo y con gran eficiencia la labor de promover actividades regionales.

4.http://www.ecured.cu/index.php/Centro_Nacional_de_Conservaci%C3%B3n._Restauraci%C3%B3n_Y_
Museolog*C3%ADa

5. Aprovecho la ocasién para enviar un saludo a todos los colegas cubanos que participaron con su presencia
y entusiasmo para que se lograra la muy anhelada cohesion latinoamericana. En especial un recuerdo con
admiracion y carifio a Marta Arjona y a su equipo: José Linares, Teresa Iglesias, Sergio Lopez Garcia y Moraima
Clavijo.

6. Agradezco al Instituto de Ecologia A. C. y al Museo de Historia Natural de la Ciudad de México su patrocinio.
7. Trabajo comunitario.

8. También quiero resaltar la emergencia de grupos regionales dentro de los Comités Internacionales. Un
ejemplo sobresaliente es el de ICOFOM. Los miembros latinoamericanos no sélo han destacado, sino que han
logrado llegarala Presidencia de ese importante grupo de trabajo: Teresa Scheinery Nelly de Carollis. Asimismo,
el grupo latinoamericano es de los mas activos: se reine anualmente y produce de manera constante.

9. Nota de Dra. Lucia Astudillo, presidente ICOM LAC: La primera publicacién en el afio 1991, con el nombre
Chaski fue coordinada y editada por Yani Herreman, salid con el No. 4 y recibié un apoyo del ICOM LAC. El
segundo Chaski fue editado y coordinado por el ICOM Peru con el No. 5 y recibié apoyo del ICOM LAC, se
publicd en 1992-1993. El No. 6 lo gestiond y publicd el ICOM Colombia, en 1994. En los afios 1992 y 1995,
se publicd la Revista llamada Revisién-Review en espafiol e inglés, editada por la presidencia del ICOM LAC,
con miras a las Conferencias Generales 1992 en Quebec y 1995 en Stavanger, incluia una relatoria de las
actividades y las conclusiones y recomendaciones suscitadas en los varios encuentros regionales entre 1989-
1992 y 1992-1995.
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La nueva normalidad del Museo
Xinka: llegar a la comunidad.

Mauricio Vanheusden, Guatemala.

Fundador y director del Museo Xinka en Cuilapa, Guatemala.
Tiene una Maestria en Salud Publica por la Universidad Libre
de Amsterdam y una Maestria en Gestion de Patrimonio con
énfasis en Museos por la Universidad del Valle de Guatemala.
Gerente general de Cooperativa “El Recuerdo” RL. Es miembro

de la Junta Directiva de la Asociacion de Curriculistas de
Guatemala, de la Junta Directiva de la Asociacién de Museos
de Guatemalay del Comité Nacional de ICOM de Guatemala.

Introduccion.

La pandemia COVID-19 y las medidas de
bioseguridad impuestas por el gobierno
de Guatemala han provocado un cambio
radical en la cotidianidad del Museo Xinka,
también llamado MUXI. El MUXI es un museo
comunitario del Pueblo Xinka, una nacidn
indigena marginada de la region suroriente
de Guatemala. A partir de marzo de 2020 el
Museo Xinka, tuvo que cerrar por largo tiempo
sus puertas que permitian el contacto entre el

patrimonio Xinka resguadardo y la comunidad
gue lo origind y que es titular de derechos
culturales. Las medidas de distanciamiento
social, o en este caso, de distanciamento
cultural, generaron una disrupcién en la
museologia del museo. La museologia de los
pueblos indigenas se ocupa del estudio de la
proteccion, la interpretacion y la transmision
delpatrimonioculturalynaturaldelos pueblos
originariosy de la relacion entre la comunidad
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nativa y su patriminio cultural (Vanheusden,
2021). La pandemia provocd una serie de
innovaciones radicales en la relacidon entre
museo y comunidad. Su resultado ha sido el
fortalecimiento la funcidn social del museo y
la revitalizacidn del patrimonio cultural Xinka.

El autor iniciard este articulo con una breve
descripcion del enfoque de derechos de
pueblos indigenas, que es la columna
vertebral de la museografia del Museo Xinka
y su razon de ser, destacando resultados
concretos obtenidos antes de la pandemia.
Luego planteara cdmo la pandemia ha sido
un parteaguas que invirtio el paradigma de la
relacion entre museo y comunidad: “Mas que
[levar la comunidad al museo, el museo debe
de llegar a la comunidad. Mas que el museo
sea centro de la comunidad, la comunidad
debe ser centro del museo.” Se presentaran
varias estrategias que el museo estd
implementando para revitalizar el patrimonio
cultural y linglistico en la comunidad, que
han sido muy efectivas para fortalecer la
funcidon educativa y social del museo y que
estan teniendo impacto en la proteccion
y revitalizacién del patrimonio cultural y
lingliistico y en la gestion democratica e
incluyente del museo.

El Pueblo Xinka.

En América Latina, al menos 45 millones de
personas pertenecen a mas de 800 diferentes
pueblos indigenas. Guatemala, dentro de su
poblacion, concentra el 14% de la poblacion
nativa del continente (Banco Mundial,
2015). Guatemala es de hecho el pais con
mayor proporcion de su poblacidon que se
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identifica como indigena en el continente
latinoamericano.

El Pueblo Xinka habita los departamentos
de Santa Rosa, Jutiapa y Jalapa. Uno de
los rasgos culturales determinantes de un
pueblo o una nacién es su idioma, porque
su lenguaje permite diferenciarlo de otros
pueblos. El idioma Xinka no tiene ninguna
relacion detectable con ningun otro idioma
en Guatemala ni en Mesoamérica. De hecho,
al comparar el idioma Xinka con los idiomas
Mayas, Pipil y Lenca se ha determinado que el
Pueblo Xinka es un grupo cultural diferente,
porque su idioma tiene un origen distinto
(COPXIG, 2013).

Otro rasgo cultural fundamental del Pueblo
Xinka es la propiedad colectiva de las tierras.
La defensa de territorio y el rechazo a la
explotacidn minera de los recursos naturales
han agudizado el conflicto entre el Estado y Ia
comunidad Xinka cuyo territorio estuvo bajo
estado de sitio en 2012 por su oposicién a la
mineria en las tierras comunales.

El Pueblo Xinka ha perdido muchos de sus
marcadores culturales, pero logrd, con los
Acuerdos de Paz en 1996, que el Estado
guatemalteco reconociera su identidad y
sus derechos como pueblo indigena (AIDPI,
1995). Desde entonces, el Pueblo Xinka estd
en plena recuperacion identitaria. El censo
nacional de poblacion de 2002 registrd
16,214 Xinkas (INE, 2002). El censo de 2018
registr6 264,167 Xinkas (INE 2019). Este
fortalecimiento identitario es formidable y
casi Unico en su género, y se debe a la fuerte
capacidad de movilizacidon comunitaria de
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las organizaciones locales Xinkas y su accién
conjunta por preservar su patrimonio.

El Museo Xinka.

El Museo Xinka es un museo comunitario
gue estd ubicado en Cuilapa, Santa Rosa, en
el centro del territorio Xinka. Curiosamente
Cuilapa se encuentra localizado en el centro
geografico del Continente Americano, por lo
gue es conocido como Centro de las Américas.
El MUXI es el unico museo reconocido de la
cultura Xinka en Guatemala, por lo que le
llegan visitantes de todo el pais. El museo
fue fundado en 2012 por la Cooperativa El
Recuerdo con el propdsito de fortalecer la
identidad y derechos de sus asociados Xinkas,
y revitalizar el patrimonio cultural y lingliistico
Xinka. El Museo es un fuerte impulsor del
idioma Xinka, por ser el elemento principal
que distingue el Xinka de los pueblos mayas.

La misidon del MUXI es construir ciudadania
Xinka, por lo que lleva la accién del museo al
campo de los derechos de Pueblos Indigenas.
La construccion de ciudadania Xinka se
entiende como la acciéon conjunta entre
museo y Pueblo Xinka para que se cumplan
sus derechos como Pueblo Indigena y para
que se fortalezca su identidad en un ambiente
democrdtico, igualitario e incluyente
(Vanheusden, 2022).

Por ser un museo comunitario, el MUXI
pone la comunidad en primer lugar y se ha
ido perfilando como centro de la comunidad
Xinka y guardidn de su patrimonio cultural.
La coleccion arqueoldgica del museo exhibe
mas de 500 piezas de la regidon, que han sido
inventariadas en un proceso participativo
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entre arquedlogas y comunidad. Nancy
Mithlo (2004), curadora apache, denuncia en
su celebre articulo “Red man’s burden” que
el rol tradicional de la comunidad indigena
en los museos se reduce en la mayoria de
los casos a cuidar los objetos culturales
del museo y apoyar al equipo del museo
en la mejor interpretacion de sus bienes
culturales, sin darle al indigena poder de
decisiéon en la gestion del museo. El Museo
Xinka se ha esforzado desde sus inicios
para romper este paradigma y alcanzar
relaciones de confianza y cooperacion con la
comunidad Xinka para una gestiéon conjunta
del patrimonio. De hecho, el museo Xinka
es un ejemplo de la caracterizacion del
museo comunitario propuesta por Morales &
Camarena (2009:15-18), donde la comunidad
hace valer la propiedad fisica y simbdlica de
su patrimonio, a través de formas propias de
organizacion, respondiendo a las necesidades
y derechos de la comunidad. Desde esta
perspectiva el MUXI le ha dado cada vez mas
importancia a la cultura viva en los talleres de
emprendimiento artesanal y a las ceremonias
indigenas en los recorridos del museo. El
Museo asume de esta manera su obligacién,
como institucion educativa y social que es,
de participar y contribuir a la restauracion
de la integridad cultural en la comunidad
y aumentar la comprensién dentro y entre
los grupos culturales (Gaither, curador
afroamericano, 1992).

Museologia con enfoque de derechos.

Es importante recordar que, hasta hace pocas
décadas, muchos paises como Guatemala,
consideraban su poblacién nativa como
una clase social inferior que carecia de los
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derechos humanos fundamentales. De hecho,
fue hasta 1965 que la poblacién indigena
guatemalteca obtuvo el derecho universal
al voto y fue hasta los Acuerdos de Paz en
1996 que el Estado guatemalteco reconocid
la identidad y los derechos del Pueblo Maya,
Xinka y Garifuna. Este reconocimiento se dio
bajo la presidn internacional del Convenio
169 de la Organizacidén Internacional de
Trabajo OIT, firmado en 1989 que insta a
los Estados reconocer la identidad de los
pueblos indigenas y otorgarles el derecho a
mantener su propia cultura. Los Acuerdos de
Paz provocaron un cambio en el paradigma
educativo, porque antes de ellos, el propdsito
del Estado y del Ministerio de Educacion
y Cultura habia sido la asimilacion de los
pueblos indigenas, o sea invisibilizar y tratar
de exterminar la cultura propia e idioma de los
pueblos originarios, e integrarla en la cultura
nacional guatemalteca de habla espaiola.
Las politicas de asimilacidn cultural donde se
impone una cultura nacional con un idioma
europeo impuesto generan pobreza cultural
porque invisibilizan los idiomas propios
y las practicas milenarias de sus pueblos
originarios.

El MUXI es una herramienta poderosa del
Pueblo Xinka para el cumplimiento del
Acuerdo de Identidad y Derechos de los
Pueblos Indigenas (AIDPI, 1995), que se
pueden agrupar en el derecho al patrimonio
cultural, el derecho al idioma propio, el
derecho a la pluralidad juridica y el derecho a
la pluriculturalidad e interculturalidad.

El MUXI promueve el derecho de los pueblos
indigenas a su patrimonio cultural. Las
comunidades Xinkas han sufrido a lo largo
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de los siglos la destrucciéon y saqueo de su
patrimonio. El Museo Xinka ha hecho un
mapeo de mas de 200 sitios arqueoldgicos,
de los cuales pocas han sido estudiadas
por estar en propiedad privada de las
empresas de cafia de azlcar, que usurparon
las tierras indigenas con la reforma liberal
después de la independencia. El derecho al
patrimonio cultural propio es la esencia de
la descolonizacién de los museos. El mundo
estd volteando la espalda a los Indiana Jones
de la arqueologia, que iban a las tumbas del
tropicoy sellevaba los tesoros mas preciosos a
las universidades o museos que patrocinaban
sus excavaciones. De hecho, hasta hace poco
se manejaba el concepto “finders keepers”
gue significa que el que encontraba un objeto
arqueoldgico era duefio de ello (Childs, 2010).
Cada vez mas, los museos reconocen que
robar no es una virtud, y que es necesario
resarcir a los pueblos que originaron el arte y
hacerles participe en la gestidon de su propio
patrimonio. Todavia hay un largo caminar en
darle participacion real a los propios pueblos
indigenas en los coloquios sobre arqueologia
prehispdnica, y no tomarles como simples
informantes. Con la descolonizacién se
pretende restituir a los pueblos indigenas
el poder de dirigir su propio museo, contar
su propia historia, e interpretar sus propios
objetos culturales.

Una estrategia efectiva del MUXI para
promover el derecho al patrimonio cultural
es fortalecer la relacion entre el publico y la
coleccién arqueoldgica del museo por medio
de la interpretacion participativa, los talleres
de dibujo arqueoldgico, la restauracidon
de piezas arqueoldgicos y los cursos de
emprendimiento artesanal.
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ElMuseoXinkaintroduceentodossusespacios
palabras Xinkas para conectar el idioma y la
cultura y promover el derecho linglistico de
los pueblos de nombrar las cosas en el idioma
propio. El idioma Xinka es considerado un
idioma en peligro de extincidn, por el bajo
numero de hablantes propios. Sin embargo,
en la Ultima década se ha dado un fendmeno
excepcional en larecuperacion del patrimonio
lingliistico Xinka: cuando el Censo Nacional de
Poblacion de 2002 identificd 1,283 hablantes
Xinkas, el Censo Nacional de Poblacion de
2018 identificé 2,755 hablantes Xinkas, o sea
que el numero de hablantes ha duplicado.
Esta revitalizacion del idioma Xinka ha sido
en parte el resultado del extenso programa
de educaciéon bilinglie e intercultural que
implementa el museo en la mayoria de las
escuelas de la regidon con un programa de
ensefanza del idioma Xinka como segundo
idioma. Todos los colaboradores del Museo
aprenden el idioma Xinka, porque valoran
el idioma propio del territorio y les permite
descolonizar la educacién y abordar Ia
cosmovision Xinka con materiales y métodos
elaborados en su propio idioma. En este
momento, el Museo Xinka lideraun diplomado
virtual de “Introduccién a la linglistica” en
coordinacion con la Editorial Maya” Wuj vy la
Asociacion de Curriculistas de Guatemala, por
la importancia que da al idioma como pilar de
la cultura y memoria propia.

El derecho a la pluralidad juridica significa
gue se permite la existencia simultanea del
sistema de justicia ordinaria del Estado y el
sistema de justicia indigena. Los pueblos
indigenas tienen sus propios mecanismos de
resolucion de conflictos de la justicia, tales
como la mediacién y conciliacion, el castigo y
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el destierro. Tienen reglas muy propias sobre
el uso de la tierra, que es un bien publico y
el fundamento de su existencia. EI MUXI
promueve la divulgacion de los principios
juridicos ancestrales para reconciliar la paz y
armonia comunitaria y defiende el derecho
juridico del Pueblo Xinka sobre sus recursos
naturales y sus sitios sagrados.

El derecho a la pluriculturalidad incluye el
derecho que tiene cada persona a determinar
su propia identidad cultural de acuerdo con
su propias costumbres y tradiciones y obliga
al Estado a incorporar el cumplimiento los
derechos de pueblos indigenas en la gestion
publica. El Museo Xinka promueve ademas
de la pluriculturalidad, la interculturalidad,
respetando el hecho que en el territorio
Xinka conviven personas de diferente origen
cultural, pero rompiendo el paradigma que
las culturas indigenas sean subordinadas a
la cultura nacional mestiza. La defensa de la
diversidad cultural permite valorarlamemoria
histdrica de sus pueblos, para compartirla con
otros pueblos de una misma nacién y con el
mundo.

A principios de 2020, el MUXI se estaba
preparando para mejorar el acceso al museo
de la poblacién escolar, que es su publico
principal, con la compra de mas buses para
el traslado de estudiantes, considerando los
importantes logros alcanzados. Las encuestas
del publico mostraban unimpacto significativo
de la experiencia museal en la identidad del
visitante y en su intencidn de proteger el
patrimonio cultural y natural Xinka. En las
encuestas de entrada un 8 % de visitantes
se identificaban como Xinka, pero en las
encuestas de salida esta proporcion ascendia
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a un 33%. El 83% de visitantes manifestaba
que habia sido su primera experiencia museal,
y el 89 % se comprometian a cuidar mejor su
patrimonio cultural y sus recursos naturales
(Vanheusden, 2019).

Pandemia y disrupcion de la gestion museal.

El 13 de marzo de 2020 fue reportado el
primer caso de covid-19 en Guatemala y el
22 de marzo se impuso el toque de queda
y una serie de medidas de bioseguridad en
el territorio nacional, obligando al museo
a cerrar sus puertas al publico por largo
tiempo. Las escuelas publicas estuvieron
cerradas hasta febrero de 2022 y mantienen
muchas restricciones de manera que el MUXI
y los museos guatemaltecos en general se
han quedado sin su publico principal y con
graves repercusiones econodmicas, sociales
y psicolégicas. El impacto de la crisis ha sido
aun mayor en la poblacidn escolar, que se
ha quedado mas de dos afios sin educacion,
porqueelaccesoainternetenlascomunidades
rurales es practicamente inexistente.

Tomando en cuenta esta situacion, el
equipo del museo, que tiene un convenio
de colaboracién con el Ministerio de
Educaciéon (MINEDUC), se dedicd en 2020 a la
sistematizacion de sus programas educativos,
elaborando material didactico impreso para
la formacion docente en educacion bilinglie
e intercultural Xinka: “Aprendo Xinka en
Casa” y para la formacién ciudadana de
adolescentes: “Construcciéon de ciudadania”.
Se optd por elaborar e imprimir contenidos y
guias de trabajo para la formacion a distancia,
tomando en consideracion el limitado acceso
a internet de la poblacién rural, bajo la
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suposicion de que la pandemia iba a ser de
corta duracion.

Para nuestrasorpresa, la educacion a distancia
resultdé muy efectiva porque permitié al
museo mejorar la calidad del contenido y
el alcance de sus programas educativos. Al
imprimir y distribuir de manera gratuita libros
de texto y guias de trabajo sobre idioma
y cultura Xinka, el MUXI logré alcanzar de
manera indirecta a practicamente todas las
escuelas de la regidn suroriental. El material
y la metodologia de la formacién a distancia
fueron muy bien aceptados y utilizados por
el magisterio y por el alumnado, y dejé en
claro que no es indispensable realizar talleres
presenciales para ensefiar y aprender sobre
cultura e idioma. De hecho, muchos docentes
y alumnos aprendieron mas con las guias
de trabajo individual, porque les permitid
realizar su propio portafolio en un sistema
educativo que suele suprimir la autonomia
del estudiante y que reduce el estudiante a
un receptor de contenidos, en vez de cultivar
su pensamiento critico.

Ademads de distribuir los textos, el museo
incursiond en el mundo de la television,
grabando programas de educacién linglistico
y cultural Xinka para la transmisién en cadena
nacional para el programa escuela en casa del
MINEDUC. Esta estrategia, impulsada por el
Ministerio de Educacidn, tuvo como ventaja
lograr alcanzar muchos hogares con mensajes
educativos cortos, que son importantes
para socializar los conceptos culturales, y
posicionar el MUXI en un publico nuevo.

Con el tema “El futuro de los museos:
recuperar y reimaginar”, el Dia Internacional
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de los Museos organizado por ICOM en 2021
invité a los museos de repensar su relacién
con las comunidades a las que sirven, de
experimentar con modelos nuevos e hibridos
de consumo cultural y de reafirmar con fuerza
el valor de los museos para la construcciéon
de un futuro justo y sostenible. EI ICOM
instd a sus museos miembros apostar por
el potencial creativo de la cultura como
motor de recuperacién e innovacion en la
era post-Covid con un mayor enfoque hacia
la digitalizacion y la creacidn de nuevas
formas de experiencia y difusidon culturales.
El director del Museo Xinka es miembro de
la Junta directiva de la Asociacion de Museos
de Guatemala e integrante de la comision de
capacitacion de AMG-ICOM de Guatemala,
que organizé en 2021 el curso virtual “Cémo
administrar un museo”, con la participacién
de 133 profesionales de 63 museos de la
region centroamericana. El Museo Xinka puso
a disposicién del curso su plataforma zoom, y
ayudo a crear un grupo de profesionales que
siguen activos en laformaciény el intercambio
de experiencias.

El Museo Xinka se esforzo por crear su propia
plataforma educativa digital con un software
de cddigo abierto, que va con la filosofia del
museo de promover recursos educativos
abiertos que se puede acceder sin costo en
www.elrecuerdo.edu.gt. El propdsito de crear
laplataformavirtualbajoundominio<edu>,no
ha sido reemplazar los materiales educativos
impresos, que seguiran siendo necesarios
mientras la comunidad no cuente con acceso
a equipo de computacion e internet. El
objetivo de invertir recursos en fortalecer las
capacidades digitales del equipo de trabajo
es preparar el museo para un futuro cercano
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donde el internet y los recursos virtuales van
teniendo mas protagonismo. Durante todo el
ano 2021, el equipo de intérpretes del museo,
qgue son educadores jovenes de las propias
comunidades Xinkas, trabajo en la edicion de
audios y videos para la plataforma educativa
y para la radio digital de la cooperativa con
miras a llegar a ser en un futuro “influencers”
de las redes sociales, con mensajes relevantes
para fortalecer la identidad y los derechos de
los pueblos indigenas. El equipo entendié que
2021 ha sido apenas el inicio de una nueva
normalidad de los museos, donde el dominio
de los recursos digitales ofrece gran cantidad
de oportunidades y ayuda a posicionar el
museo en la comunidad. También constaté
gue el impacto del museo no se mide por el
numero de personas que entran en el edificio,
sino por el numero de personas en los cuales
el museo logra tener un impacto a favor de la
proteccidn del patrimonio.

Cuando el MUXI habia tenido como certeza
gue el museo era centro de la comunidad, en el
entendido que la comunidad tenia que entrar
al museo para acercarse a su patrimonio, se
fue invirtiendo este paradigma a lo largo del
2021, convirtiendo la comunidad en el centro
del museo, de manera que el museo debia
acercarse mas a la comunidad y su publico
principal que es el estudiantado. Al estar
cerrado el museo, era necesario llegar a la
comunidad para dar significado a los bienes
gue resguarda y revitalizar el patrimonio
cultural que estd vivo en la comunidad:
su idioma, sus tradiciones, costumbres vy
sobre todo su patrimonio natural. El museo
imprimié en 2021, material educativo para
8901 docentes, pero fue mas alla al imprimir
y distribuir sin costo material educativo para
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140,492 alumnos desde el nivel preprimario
hasta el nivel de diversificado, porque
habiamos constatado que no es suficiente
formar al docente para que el mensaje llegue
al estudiante. El MUXI, en coordinacién con
docentes voluntarios de todos los municipios,
elabord, imprimid y distribuyd sin costo miles
de guias de trabajo para el alumnado de cada
grado desde preprimario hasta diversificado,
y organizd6 un programa de formacion
docente virtual para su implementacion.
El material educativo para el alumnado
ha tenido una excelente aceptacion de la
comunidad educativa del territorio y ha sido
muy efectivo en la ensefanza del Xinka como
segundo idioma nacional en el aula y para
darle significado al patrimonio cultural de la
comunidad. Los docentes han comentado
qgue el programa de educaciéon bilinglie e
intercultural Xinka estd fortaleciendo la
identidad cultural de la comunidad.

En 2022, Guatemala sigue con una de las
coberturas de vacunacién mas bajas del
continente y con el menor numero de dias
efectivos de clases en las escuelas publicas.
El museo sigue aprovechando la ausencia
del Estado para fortalecer su posicidon en
el sistema educativo, elaborando nuevos
materiales educativos para docentes vy
alumnos. La principal innovacidn de este afio
ha sido integrar en los materiales educativos
la importancia del patrimonio natural y ligar
los conceptos de cultura, genero, idioma vy
medio ambiente en los paquetes educativos.
La integracion de contenidos sobre el
respeto a la igualdad y la promocion de la
diversidad natural y cultural en las diversas
areas del Curriculum en todos los niveles del
sistema educativo ha permitido un abordaje
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holistico donde cultura, identidad, derechos
y educacion se reencuentran. Sin embargo,
mas alla de la integracidon de areas, la razén
principal de lograr atrapar la atencion de
los escolares ha sido la sencillez, claridad y
adaptacion por nivel educativo del contenido,
diseno grafico y la metodologia consensuada
con el propio gremio del magisterio. Esta
colaboracién entre museo y comunidad
educativa estd contribuyendo efectivamente
en la construccién de ciudadania Xinka en
un ambiente democrdtico, igualitario e
incluyente, que es exactamente la mision del
museo.

Adem3ds de fortalecer la funciéon educativa
del museo, este periodo de pandemia le ha
permitido al museo fortalecer su relacién con
las demas organizaciones Xinkas. Un ejemplo
ha sido la evolucion de la gestién colaborativa
del museo. El museo Xinka esta ubicado en
el antiguo palacio municipal de Cuilapa, que
fue restaurado por Cooperativa El Recuerdo
para establecer un centro cultural Xinka hace
mas de 10 afios. La Cooperativa establecié
un convenio con la municipalidad para la
renta a costo simbdlico para un periodo de
diez afios por la inversidn que realizé en la
remodelacién. Al finalizar los 10 anos, el
alcalde actual determind de subir la renta
en 1400%, con la amenaza de desalojar
el edificio al no pagar la nueva renta. Al no
ser viable el pago de este monto, el museo
movilizé las organizaciones socias a los cuales
da albergue en el edificio para detener esta
mediday logrd, al menos por ahora, el amparo
legal para mantenerse en el edificio bajo las
mismas condiciones. Esta situacion fortalecid
la relacidon entre las organizaciones socias
del MUXI y ha democratizado la gestion del
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museo. Ademas, la resistencia sobre el abuso
de poder de las autoridades municipales
ha fortalecido la funcidn social que tiene el
museo, no solo de luchar por la igualdad vy
la no discriminacién, sino de promover la
democracia y la autodeterminacion de los
pueblos indigenas.

Conclusion.

El Museo Xinka es un museo comunitario del
PuebloXinkaque promuevelosderechosdelos
Pueblos Indigenas, mediante la aplicacion del
codigo de deontologia para museos del ICOM
pero desde la mirada de la propia comunidad
indigena. El museo ha tenido desde su
fundacion en 2012 una funcidn educativa que
rompe con la subordinacion de las culturas
originarias a la cultura nacional dominante.
El MUXI es un laboratorio cultural del Pueblo
Xinka, donde la comunidad experimenta, crea
y revitaliza el patrimonio cultural. Para llegar
a ser un espacio comun de la comunidad,
el Museo Xinka promueve en todas sus
acciones la colaboracién y la cooperacion sin
discriminacién. El museo habia logrado antes
de la pandemia un impacto destacado en el
publico que lo visitaba y se habia convertido
de esta manera en centro de la comunidad
Xinka.

La pandemia se hizo sentir con mucha fuerza
en el territorio Xinka y causé el cierre temporal
del museo. El Museo Xinka asumid y lideré el
cambio en el paradigma de la relacidn entre
museo y comunidad y ha comprendido que
el impacto del museo sobre la proteccion
del patrimonio incrementa cuando el museo
llega a la comunidad y activa ahi mismo la
poblaciéon que es titular del derecho a la
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cultura el la proteccidon de su patrimonio.

La pandemia ha permitido fortalecer la
funcion educativa del museo a través de la
elaboracion, impresion y distribucion gratuita
de materiales educativos para docentes y
alumnado, integrando contenidos de cultura,
idioma, igualdad de generoy medio ambiente.
Aunque pocas escuelas han visitado el museo
xinka en esta temporada, el MUXI est3
presente en casi todos los centros educativos
del territorio y ha logrado fortalecer asi su
posicion sociocultural y ha logrado ampliar su
base de socios y aliados, necesarios para la
colaboracién y cooperacién que anhelamos.
El museo estd invirtiendo buena parte de
sus recursos en las capacidades digitales de
su personal, previendo que la presencia en
las redes sociales y en los medios digitales
es fundamental para la sobrevivencia y
relevancia de los museos en unfuturo cercano.
Esto es un proceso de mejora continua, que
mientras mas pronto se inicia, mas capacidad
se adquiere.

La pandemia ha sido también un periodo
para reflexionar sobre y fortalecer la funcion
social del museo, que va mas alld de la
funcion educativa. La funcidon social del
Museo Xinka consiste en construir ciudadania
xinka por medio de redes de organizaciones
y personas dispuestas a proteger y revitalizar
el patrimonio cultural, natural y linglistico
Xinka. De esta manera su funcion social
contribuye en la lucha por la diversidad vy la
igualdad de derechos, que es el propdsito
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible del
Agenda 2030 que pretende unir a todas las
naciones y a todos los museos miembros del
ICOM.
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Fotografias alusivas a las actividades del Museo Xinka de Guatemala.
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Como si estuviéramos en el museo.
Experiencias desde el Museo Nacional de
Etnografia y Folklore y la pandemia por Covid-19.

Licenciado en Arqueologia. Doctorando en Arqueologia.
Jefe de la Unidad de Investigacion del Museo Nacional de

Etnografia.

El Museo Nacional de Etnografia y Folklore
(MUSEF) es un repositorio del Estado
Plurinacional de Bolivia administrado por
la Fundacidon Cultural del Banco Central
de Bolivia (FC-BCB) y creado en 1962 con
el nombre de Museo de Arte Popular vy
Artesania, sin embargo, en 1974 cambiaria
su nombre por el cual lo conocemos hoy en
dia. Actualmente nuestra institucion tiene su
sede principal en la ciudad de La Paz, pero
ademas cuenta con una subsede en la ciudad
de Sucre. En ambos casos, el objetivo del
MUSEF es mostrar mediante planteamientos
tedricos, investigaciones y puestas en
practica, la herencia cultural arqueoldgica,

Salvador Arano, Bolivia.

histdrica y contemporanea del pais para de
esta forma articular un eje intercultural que
conjugue conocimientos tradicionales con
aquellos generados desde la academia en los
diferentes contextos locales y regionales.

En este sentido, a lo largo de |a Ultima década,
el MUSEF ha pasado por un cambio tedrico-
practico en la forma de mostrar los diferentes
bienes que alberga. El objetivo principal fue
el de pasar de ser un repositorio que acumula
objetos a uno que los investigue y los acerque
ala sociedad, en conjunto con las poblaciones
locales, comunidades indigenas y sobre todo
guienes elaboran y usan esos objetos. Esto
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ha llevado a que la institucion actualmente
tenga dos ciclos importantes que estructuran
en cierta medida las diferentes actividades
que se llevan a cabo durante cada gestion.

El primer ciclo, del 2013 hasta el 2018, fue
denominado “La Rebeliéon de los Objetos”
y estaba centrado en mostrar la Cadena
Operatoria (Leroi-Gourham, 1964; Lemonnier,
1980; Stark, 1998; Dobres, 2000) de los
diferentes objetos y colecciones del MUSEF.
Esta propuesta estaba basada principalmente
en presentar al publico todo el proceso
de elaboracion de los objetos, desde la
obtencion de las materias primas hasta su
uso e interaccion con la sociedad. De esta
forma, se presentd el proceso de materiales
textiles, ceramicos, arte plumario, cesteria,
maderas, metales y liticos, ahondando, no
solo en los objetos finalizados, sino en toda
la interaccion que generan con otros objetos,
personas, lugares y actividades.

El segundo ciclo, que empezé en 2019
y aun continia en desarrollo, se titula
“Expresiones” y se centra sobre todo en las
relaciones intrinsecas (objetivas y subjetivas)
gue tienen los objetos con todos los seres que
habitan el universo. En este sentido, ya no se
presentan los objetos de una sola coleccién,
sino cémo las diferentes materialidades
interactuan en contextos especificos. Es asi
qgue las exposiciones presentadas fueron de
vestimentas, lenguajes y poéticas, y este afio
se presentara acerca de la Crianza Mutua y
Alimentacion.

Estas dos formas de exponer las colecciones
fueron concebidas luego de un giro epistémico
dentro de la institucion. Haciendo una breve
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sintesis de ello, se propone ver al objeto no
solamente desde sus caracteristicas formales
ligado a estudios funcionalistas y evolutivos
(Ingold, 2007). Esto involucra dejar de lado
la idea de los dualismos creados por la
modernidad (Descola, 2005), donde los seres
humanos son ajenos a la naturaleza, o incluso
a los mismos objetos, que se sobreentienden
por suforma, tamafo, colory otros elementos
visualmente atrayentes. Esta critica
también va de la mano con desligarnos del
antropocentrismo que radica en la mayoria
de las exposiciones museograficas, en las
cuales el ser humano es el principal y Unico
ser dotado para darle sentido a los objetos.

En gran parte de las poblaciones indigenas
de Sudamérica existen otros seres que
interactian con los humanos (Viveiros de
Castro, 2004) y a partir de esa relacion se
establece su historia. Estos seres, desde una
mirada analogista (Descola 2005), presentan
diferentes cuerpos y diferentes espiritus, que
no necesariamente son iguales a los nuestros.
Por lo tanto, los animales, las plantas, los
elementos geograficos, son considerados
seres actantes y determinantes en la vida de
las poblaciones. En este sentido, los objetos
también son considerados seres que hacen
parte de la trama social (Dobres y Robb,
2000). Por lo tanto, estudiarlos desde esta
perspectiva nos ayuda a entender de forma
diferente todo su proceso de elaboracion y
vida social.

Esasiquelosciclosmencionados previamente,
no solamente enfatizan en mostrar el objeto
como tal, sino todo aquello que los rodea y
gue, de alguna forma, determina su contexto
social. El reto principal aqui es ver el objeto
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como un ser mas en nuestra vida, el cual
interactua, condicionay hace parte de nuestro
cotidiano. Esta interaccidn es la que pretende
mostrar el MUSEF al publico, donde ya no se
caiga en exposiciones netamente estéticas y
se muestren los conocimientos que tienen las
poblaciones locales.

Sin embargo, este trabajo es mas complicado
de lo que se piensa. Para ello se requiere
de un trabajo de investigacion profundo vy
comprometido, aspecto que fue potenciado
desdeelafio2013:alostrabajosderecopilacion
de informacién, sobre todo documental, se
sumaron temporadas de trabajo etnografico,
las cuales con los afios se consolidaron como
investigaciones etnoldgicas que contindan
aportando a la produccion intelectual del
MUSEF. Este tipo de trabajos requirid Ia
adaptabilidad del personal de la institucion a
los diferentes contextos donde se iba a realizar
la investigacion, generando en muchos casos
lazos fraternos con las poblaciones locales;
esto no es un dato menor, puesto que es
justamente lo que se quiere mostrar en
las exposiciones, aquellas sensibilidades,
emociones y experiencias creadas a partir de
los objetos.

En este sentido, el MUSEF cambid la idea con
la que son expuestos los bienes culturales
y documentales, ya que se toma en cuenta
a las personas que intervinieron en todo su
proceso de vida social, pero también a esos
otros seres que les dan sentido. De esta
forma se entrelaza un compromiso con las
poblaciones locales, las originales duenas de
los objetos, que integran sus conocimientos,
saberes y sentires en las diferentes muestras
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museograficas que venimos presentando en
la Ultima década.

Nuestra vocacion como repositorio
nacional, asimismo, radica en difundir este
conocimiento a toda la poblacién bajo los
parametros de la democratizacion y acceso
universal a la produccion generada. Hasta la
gestion 2019 todos los libros editados por
el MUSEF fueron distribuidos en formato
impreso y digital, este ultimo utilizando sobre
todo la pagina web y en menor medida las
redes sociales. Asi también las diferentes
salas eran constantemente visitadas por las
personas, sobre todo colegios e instituciones
educativas, haciendo que los objetos
continden siendo parte de esa dinamica
social.

Todo esto sufrid un quiebre radical con la
llegada del COVID-19 y la pandemia generada
araizdeello. Desdelagestion 2020 las politicas
de restriccion de movimiento afectaron
significativamente a los museos y nuestra
institucion no quedd al margen. Nuestra idea
de interaccién con los objetos por parte de
la sociedad tenia que replantearse, o por lo
menos acomodarse a las nuevas normativas.
Bajo esta ldgica se generaron muchas ideas
y propuestas para continuar con nuestra
vocacion de difundir la cultura del pais. A
continuacion, presentaremos algunas de
las estrategias tomadas por el MUSEF para
acercar nuestra produccién al publico en
estos momentos tan complicados y dificiles.
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Digitalizacion y virtualizacion
de la produccién y del patrimonio

Si bien la digitalizacién de contenidos era una
politica institucional, debido a la pandemia
se procedid a reforzar la pagina web con Ia
difusion en las redes sociales (Facebook,
Twitter, Instagram, YouTube, SoundCloud).
Estas ultimas, hasta el dia de hoy, son
parte fundamental en la socializaciéon vy
divulgacion de todo lo que hace el MUSEF,
se han convertido en un medio que genera
informacidon a diario y se va actualizando
constantemente. Al mismo tiempo son
capaces de generar mayor interaccion con los
usuarios de diferentes rangos etarios. Estas
plataformas nos han permitido exponer toda
la produccién, actividades y contenidos en
forma rapida y con alto impacto.

Uno de los principales eventos de nuestra
institucion, la Reunidon Anual de Etnologia, que
se hallevadoacabode maneraininterrumpida
por 35 afios, siempre fue realizada de manera
presencial, sin embargo, para el ano 2020
se tuvo que recurrir en que el evento se
hiciera de forma virtual en su totalidad. Para
el afo 2021, con mejor flexibilizacion en las
restricciones, se combiné en un formato mixto,
presencial con transmisién virtual, tanto para
expositores y asistentes (Figura 1). Esto fue
llevado a cabo gracias a las redes sociales, que
posibilitaron que la gente pudiera apreciar el
evento en vivo y/o diferido, de acuerdo con
sus posibilidades.

Asi mismo, dos actividades celebradas a
nivel mundial como “El Dia Internacional de
los Museos” y “La Larga Noche de Museos”,
fueron suspendidas en la gestion 2020, pero
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parael 2021 selasllevd acabo de forma virtual
(ver Figura 1). La convocatoria tuvo numeros
interesantes y genero otra forma de atractivo
en la poblacién, mostrando que un museo
involucra otro tipo de actividades de gestion.
Nuevamenteaquijugaronunrolimportantelas
redes sociales para la socializacién de ambos
eventos y su transmision. Afortunadamente,
este aflo ambas actividades fueron retomadas
de forma presencial, tomando en cuenta
las medidas de bioseguridad establecidas
por norma (uso de barbijo, uso de alcohol
en gel, distanciamiento social, control de
temperatura).

En esta misma sintonia, las redes sociales
coadyuvaron mucho para potenciar la
interaccion entre la sociedad y las diferentes
producciones literarias que genera el MUSEF.
Es asi que, los catdlogos (mayores y menores),
publicaciones infantojuveniles, Anales de la
Reunion Anual de Etnologia y la revista Thakhi,
recibieron un mayor impulso para que puedan
ser descargados y vistos desde el celular o
la computadora portatil. Como resultado,
hasta el momento, son aproximadamente 40
publicaciones que pueden ser revisadas de
forma digital.

El MUSEF no solamente cuenta con
produccion literaria, es en esencia un espacio
para presentar exposiciones museograficas,
mostrar las colecciones, los objetos y todo lo
gue entre ellos se crea. Pero écémo hacemos
gue la poblacion visite el MUSEF sin asistir a
él? De esta forma, nacieron algunos proyectos
gue se materializaron con el transcurso de los
meses y que tienen como objetivo brindar
alternativas de difusion del patrimonio; todo
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digitalizado y sin que las personas salgan de
Ssus casas.

En primera instancia tenemos los “Recorridos
Virtuales”, que son una serie de videos cortos
de todas las salas de exposicién (Figura 2).
Los mismos generan un recorrido sintetizado
por las diferentes salas, donde se hace énfasis
en algunas piezas y sus caracteristicas mas
llamativas. El video se complementa con
audios descriptivos e imdagenes detalladas
de los bienes. Se tienen virtualizadas las 8
salas permanentes de la ciudad de La Paz y
las 3 salas de la ciudad de Sucre. Ademas,
estos recorridos muestran la infraestructura
qgue alberga los museos de ambas ciudades
y cudles son las caracteristicas principales de
los bienes culturales.

Una segunda propuesta son las “Colecciones
3D”, que a partir de fotogrametria a detalle
se presentan 30 bienes culturales y 2
animaciones en tercera dimensién (3D) para
ser visualizados desde la pdgina web del
museo (ver Figura 2). De este modo el usuario
puede interactuar de alguna forma con los
objetos sin necesidad de tenerlos en sus
manos y experimentar diferentes las texturas,
formas y colores. Esta muestra es algo
reducida, si se toma en cuenta que el MUSEF
alberga mas de 33.000 bienes culturales, pero
gracias al impacto generado en la sociedad
nos incentiva a continuar con la digitalizacidon
de los objetos.

Experiencias que acercan al publico
La tercera propuesta es el “MUSEF 360°”, que

es un recorrido virtual simulado en tiempo
real por todas las salas del MUSEF de la ciudad
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de La Paz, accesible desde la pagina web de
la institucion (Figura 3). En esta propuesta se
encuentran todas las salas de exposicion, que
se acompafan de diferentes recursos para
hacer la experiencia del usuario mas amena
y real. Esta propuesta estd disponible para
computadoras y celulares las 24 horas del dia
en cualquier lugar del mundo; de esta forma
seinvita al usuario a que visite el museo desde
la comodidad y seguridad de su hogar.

Este trabajo consta de una filmacién con dron
de los exteriores del MUSEF. Luego se brinda
informacion bdsica del museo, como una
breve historia, la misién y visién institucional,
ubicacion mediante enlaces de Google
Earth, detalles de contacto, y el discurso de
bienvenida de la directora de la institucion,
Elvira Espejo Ayca.

Elrecorridodelas 12 salas, entre permanentes
y temporales, fue realizado a partir de 170
puntos de desplazamiento, cada uno con una
cobertura de 360° y con un visor triangular
gue da la capacidad de visién de todo el
interior de la sala (Figura 4A). Las imagenes
estan presentadas en una resoluciéon de 4K,
gue permite una experiencia cercana a la
real. Todo el recorrido es complementado con
flechas de desplazamiento sugerido y botones
de desplazamiento por gradas y ascensores.

Existen tres formas de poder visitar las salas
y desplazarse por ellas. La primera es el
recorrido sugerido, que a partir de flechas
interactivas se lleva al usuario a visitar las salas
enorden como se lo hace de forma presencial,
recomendada para personas que nunca
visitaron el museo. La segunda es a partir de
los planos de ubicacidon de cada sala, donde
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se pueden seleccionar los puntos de interés
que se quieran ver. La ultima es mediante
panoramas (en total 170), que son imagenes
de cada sala que llevan al recorrido dinamico
seleccionado. Las dos ultimas formas son
recomendadas para aquellas personas que ya
visitaron el museo y conocen un poco sobre
su disposicion.

Lostrestiposderecorridosbrindaninformacion
importante y sustancial sobre cada sala. Las
salas tienen un enlace para un audiolibro
explicativo sobre cada exposicién. Se pueden
apreciar gran parte de las infografias y paneles
de texto (2D), todos con buena calidad para
que puedan ser leidos en las diferentes
plataformas. Algunas se acompafian con
fotografias de las piezas (2D), que contienen
informacion sintetizada de cada una de ellas
(ver Figura 4C). Ademas se cuenta con todos
los videos reproducidos en los televisores de
las salas originales (ver Figura 4D). En algunas
salas estdn anexadas las piezas 3D descritas
previamente, haciendo la interaccién mas real
para el usuario. A esto se incorporan algunas
actividades ludicas mediante E-Learning para
personas de diferentes edades, esto con el
objetivo de poner en prdctica algunas de las
cosas aprendidas en los recorridos (ver Figura
4B).

Deacuerdoconlavocaciondedemocratizacién
del conocimiento, esta experiencia 360° esta
acompafnada de audios explicativos en idioma
aymara, asi tratamos de acercar a personas
gue no hablan espafiol pero que se interesan
por la cultura del pais. Ademas, es importante
mencionar que, gracias a la popularidad que
ha tenido esta herramienta, se ha convenido
actualizar tres nuevas salas y mantener las
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exposiciones antiguas para que queden en el
imaginario y memoria de los visitantes.

Un museo para conocer y sentir Bolivia

Gracias a la trayectoria de 60 afios que
tiene el MUSEF, en los ultimos 10 afos se
ha logrado generar una amplia gama de
propuestas museograficas a partir de un
giro tedrico-practico en su vocacion de
repositorio nacional. Conjuntamente con un
marco epistémico acorde a las necesidades
institucionales y sociales, se ha consolidado
una linea investigativa a mediano vy largo plazo
capaz de ser sostenible en el tiempo.

De este cambio se deriva toda la produccion
establecida desde la gestidon 2013. Desde los
catdlogos hasta las exposiciones, son guiados
por una linea tematica que tiene una previa
investigacion, socializacién y puesta en
practica. De este modo se han establecido
dos ciclos, “La Rebelion de los Objetos”
(2013-2018) y “Expresiones” (2019 hasta la
actualidad) que, a partir de la idea de que
los objetos no son estaticos y se insertan en
la vida cotidiana de la sociedad, abrieron al
publico el interés de ver mas alla de lo estético
y formal.

De la mano de todo esto se apostd por
hacer un trabajo conjunto con comunidades
indigenas, poblaciones locales, maestras vy
maestros artesanos. El fin de ello es lograr
conjugar conocimientos de diferentes locus
de enunciacién vy, de esta forma, generar
nuevos planteamientos o reforzar los
existentes. Todo en concordancia con una
linea interdisciplinaria e intercultural.
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Es asi que toda esta produccién siempre
estuvo encaminada para su socializaciéon en
formato impreso, en el caso de los libros, y
presencial, en el caso de la Reunion Anual de
Etnologia, los eventos y las exposiciones. Con
eltranscursodelos aios la produccion literaria
fue subida a la pagina web institucional, asi
se globalizaba su socializacion mediante
descargas y lecturas on-line, todo de forma
gratuita. Pero producto de la pandemia por
COVID-19, se decidié subir todo el material
disponible para su acceso total e irrestricto,
pensando principalmente en que las
bibliotecas y centros de documentaciéon no
podrian ser visitados por el publico.

A esto se suma que uno de los eventos
académicos mas importantes y con mayor
trayectoria para las ciencias sociales y
humanas de nuestro pais, la Reunién Anual
de Etnologia, esté a punto de ser cancelada.
Gracias a los funcionarios del museo y su gran
dedicacion, el evento pudo llevarse a cabo
durante el 2020y 2021, donde se recurrié a la
transmisidn virtual de las ponencias. Lo mismo
sucedid con varios eventos a nivel nacional
e internacional, que fueron replanteados
desde la virtualidad y generando otro tipo de
expectativa por parte del publico.

La situacidén sanitaria, si bien afectd en la
socializacion de la documentacién y los
eventos, alcanzd de forma dramatica a todos
los museos y repositorios. Como respuesta
a ello, pensado siempre en el publico vy
el conocimiento generado en nuestra
institucion, se decidid crear alternativas para
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realizar visitas virtuales. De este modo surgen
los “Recorridos Virtuales”, las “Colecciones
3D” y sobre todo el “MUSEF 360°”. Los
dos primeros enfatizando en las piezas, su
descripcién vy visualizaciéon. Mientras que
el tercero, el producto estrella, recrea un
recorrido total por todas las salas del museo
en tiempo real y con acceso a diferentes
estrategias comunicacionales que vuelven la
travesia en algo dindmico.

Todasestasimplementacioneshanaumentado
el interés de los usuarios hacia el MUSEF, ya
gue no solo fueron una herramienta para
combatir la restriccion de circulacién, sino
gue es un recurso que se quedara de forma
permanente. Prueba de ello es que el MUSEF
360° tiene mds de 7000 visitas y las piezas
3D superan las 4000 visualizaciones. De esta
manera buscamos generar una invitacién
abierta para que, en un futuro y de forma
presencial, la gente pueda visitar el museo.

Aun quedan en mente muchos proyectos a
futuro que derivaron de la situacidn sanitaria,
como por ejemplo, actualizar las nuevas salas,
tanto en recorrido virtual como en 360°,
adicionar diferentes idiomas tanto originarios
como extranjeros (generando difusion a
mas publico) e incorporar 41 piezas 3D que
se encuentran listas para su visualizacion.
Con todo lo mencionado, aunque de forma
resumida, tratamos de que la gente conozca
y sienta a Bolivia a través del MUSEF, ya sea
visitandolo de forma presencial o a través de
la virtualidad.
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Links para visitar el MUSEF

Pagina Web: http://www.musef.org.bo/
Descarga de catalogos: http://www.musef.org.bo/cat_mayores, http://www.musef.org.bo/catalogos-menores

Descarga de libros educativos: http://www.musef.org.bo/musef-te-cuenta, http://www.musef.org.bo/musef-
en-vinetas

Descarga de libros y revistas académicas: http://www.musef.org.bo/anales-de-la-rae-musef, http://www.
musef.org.bo/thakhi-musef

Documentales y videos animados: http://www.musef.org.bo/videos-cadena-operatoria-musef, http://www.
musef.org.bo/videos-animados-musef

Recorridos Virtuales: http://www.musef.org.bo/recorrido-virtual-la-paz-musef, http://www.musef.org.bo/
recorrido-virtual-sucre-musef

Colecciones 3D: http://www.musef.org.bo/colecciones-3d
MUSEF 360°: http://www.musef.org.bo/musef-360
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REUNION ANUAL DE ETNOLOGIA
2021

Figura 1. Eventos de la gestién 2021 llevados a cabo en formato virtual y mixto.

Hornos di vienbo-andncs

Figura 2. Arriba: Fragmento del Recorrido Virtual por la sala “Alianzas de Metal”.
Abajo: Pieza 3D “Coquera Jesuita”.
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Figura 3. Pagina de inicio del MUSEF 360°.

Figura 4. A: Ejemplo del recorrido 360°. B: Ejemplo del E-Learning. C: Ejemplo
de descripcidn de piezas. D: Ejemplo de videos interactivos.
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El museo de TUcume en el marco
de la pandemia Covid 19.

Arquedloga y Gestora cultural. Directora del Museo Tucume,
Lambayeque, Peru. Coordinadora de CECA- ICOM Pery,
e integrante de la Mesa Técnica de Sostenibilidad de
IBERMUSEOQOS en representacion del Ministerio de Cultura del

Peru.

Introduccion

El Museo Tucume, integrante del Ministerio
de Cultura del Perud, ubicado en el la costa
norte, departamento de Lambayeque,
distrito de Tucume, desarrolla desde su
creacion en 1992, como parte de su gestion
cultural, actividades diversas en el campo
de la investigacién cientifica (Arqueoldgica
y etnografica), defensa, proteccion vy
preservacion del patrimonio cultural y natural,
haciendo énfasis en la educaciéon para la
conservacion con el objetivo de incorporar a
la comunidad local y a sus diferentes publicos
visitantes en sus labores. Para ello, desarrolla
como estrategia de trabajo, alianzas locales,
regionales, nacionales e internacionales,

Bernarda Delgado, Peru.

publico-privadas que le han permitido cumplir
diversos objetivos institucionales de especial
importancia. Cuenta ademds con el apoyo
del Patronato Valle de las Piramides para la
gestion y administracion de fondos privados,
donaciones y de cooperacién internacional
para el desarrollo de sus proyectos.

De manera especial, el Museo apuesta
por la Gestidon Integrada del Patrimonio,
mediante el trabajo mancomunado con
otros sectores, a través de acuerdos y/o
convenios de cooperaciéon entre Cultura,
Ambiente, Turismo, Educaciéon y Salud para
la planificacién y ejecucidon de actividades y
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proyectos de impacto social, y sostiene su
accionar en el Plan de Manejo del Complejo
Arqueoldgico Tucume, su Entorno Rural y
Urbano (PMT), un documento de gestién
elaborado interdisciplinariamente por un
conjunto de profesionales con un horizonte
de 10 anos para su ejecucion (2009-2019) que
permitid eldesarrolloordenado deactividades
y proyectos diversos en el marco de sus cuatro
programas: 1. Patrimonio cultural, 2. Turismo
sostenible, 3. Poblamiento Urbano y rural,
4. Educacion para la conservacion. Pasados
los dias algidos de la pandemia, hemos
retomado la evaluacién del Plan con la idea
de postular uno nuevo para los proximos 10
afos, incluyendo aspectos de metodologia
educativaconunaseriedeaccionesdirigidasal
fortalecimiento/revaloracion de la identidad
cultural mediante charlas, conferencias,
cursos talleres de sensibilizacidon/formacién
para estudiantes y profesores, o acciones de
promocion del patrimonio cultural/natural,
de proteccion/defensa de los monumentos
arqueoldgicos de la zona que junto al
patrimonio inmaterial, conforman la parte
mas importante de la herencia prehispdanica
del pueblo.

La experiencia de gestion del patrimonio
cultural ejecutada por el Museo Tucume,
parte del conocimiento del sitio mediante las
investigaciones cientificas efectuadas en la
ciudad de las piramides desde 1989 hasta la
fecha,ycuyaejecucidnseinstitucionalizaconla
creacion del Museo permitiéndonos continuar
la labor cultural con el involucramiento
comunitarioalolargodelos32 afiosdetrabajo
ininterrumpido con criterios de sostenibilidad
social, cultural, ambiental y econdmica,
teniendo a la educacidon patrimonial como
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el aspecto fundamental que transversaliza
a todos los programas considerados en su
Plan de Manejo, nos permite retransmitir el
conocimiento cientifico adquirido y aprender
de los saberes populares que la comunidad
mantiene como poseedora de su ancestral
herencia cultural.

Nuestro trabajo inspirado en la Museologia
social considera al Territorio, Patrimonio
y Comunidad como ejes principales para
su aplicacion mediante el Ecomuseo
liderado por el Museo Tucume, utilizando
herramientas y estrategias de trabajo con
participacion ciudadana, interinstitucional e
intersectorial para intervenir adecuadamente
en la conservacion del patrimonio cultural
y natural, coadyuvar en la mejora de la
calidad de vida del pueblo, respetando los
principios de sostenibilidad considerados por
las entidades nacionales e internacionales
vigentes.

La museologia social

“La museologia que no sirve para la
vida, no sirve para nada” (Mario Chagas,
presidente del Movimiento Internacional
para la Nueva Museologia-MINOM)

Como conocemos, desde la década del 70
se habla en Europa de nuevos conceptos
y formas de interpretar y gestionar el
patrimonio, teniendo entre sus mas eximios
representantes a Hugues de Varine y George
Henry Riviere. Estos conceptos refieren a
las practicas socioculturales en la evolucion
de los museos, y desde la Mesa de Santiago
de Chile (1972), un afio determinante en la
existencia delos museos, el ICOM losreconoce
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como entes dinamizadores del cambio social,
democraticos, inclusivos, participativos,
de encuentros e intercambios, ejes de
cohesidon social, trabajo interdisciplinario,
potencializacidon y desarrollo cultural en su
maxima expresion.

Estos nuevos modelos expanden por Europay
América, como Ecomuseos, museos vecinales,
de barrio, escolares, urbanos, comunitarios,
gue nos hablan de una vision mas integrada
del significado e importante rol social que
cumplen los museos en sus comunidades.
Ya no son mas espacios cerrados para el
beneplacito sdlo de algunos, sino son espacios
en donde todos convergen y disfrutan en
igualdad de condiciones de la cultura, y se
convierten en el espejo de la gente, en donde
todos quieren mirarse y reflejarse, en donde
todos participan, hablan y opinan libremente.

Pocos afios después, estos conceptos
van consoliddndose y en 1984, mediante
la Declaracion de Quebec - Canadd, son
reconocidos como la Nueva Museologia,
que un ano después (1985), resulta en el
nacimiento del Movimiento Internacional
para la nueva Museologia-MINOM,
actualmente presidido por el reconocido
musedlogo y poeta Mario de Souza Chagas,
director del Museo de la Republica de Brasil.
En ese sentido, los especialistas hablan de
la evidente vinculacion de dos ciencias, la
museologia y la sociologia, que resultan en
la Museologia Social, heredera de la Nueva
Museologia, que utiliza al museo como
herramienta para el desarrollo sostenible
junto con la comunidad para gestionar y
socializar los bienes del patrimonio cultural y
natural. Es unalabor compartida donde tanto

40

gestores como ciudadanos tienen los mismos
derechos y obligaciones; en ese sentido, la
gestion del patrimonio cultural y natural para
su conservacion presente y futura, es tarea
de todos.

Las diferentes instancias internacionales,
como la Organizacion de la Naciones Unidas-
ONU mediante el informe Brundtland de
1987, la declaracion de Rio de Janeiro en
1992 y la Agenda 21, consideran que la
sostenibilidad requiere de tres dimensiones
esenciales para ser efectiva, la social con
justicia para todos, la ambiental para una
mejor calidad de vida y la econdmica en
procura de la prosperidad ciudadana. Unos
afos después (2001), la misma ONU, destaca
a la cultura como el cuarto pilar para el
desarrollo sostenible, sostenido también por
el IBERMUSEQOS. En esa linea, los museos
se convierten en el sostén y aplicacidon de
este pilar, ademas que desde 1993, el ICOM
menciona tres aspectos importantes con los
que estamos muy de acuerdo: a) Los museos
son plataformas o foros donde la comunidad
de expresa libremente en la construccidon
de un presente y futuro mejor. b) No existe
crecimiento sostenible sin desarrollo cultural.
c) El Museo y el patrimonio son dos motores
positivos para el desarrollo comunitario.

El caso Tucume

Dicho esto, la gestion cultural del Museo
Tdcume, se desarrolla bajo el paraguas de
la Nueva Museologia o Museologia Social,
gue releva en igualdad de condiciones e
importancia al territorio, al patrimonio vy
a la comunidad, una triada que permite el
trabajo interdisciplinario y multisectorial,
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desarrollado por nuestro ECOMUSEQO Tucume,
una plataforma en donde convergen los
representantes de 35 instituciones del pueblo,
lideradas por el Museo Tucume, que postulan
a trabajar juntos por el bien comun, con
inclusidn social, respeto por las diferencias,
en igualdad de condiciones, oportunidades
y obligaciones para todos sin excepcion para
la preservacion del patrimonio cultural vy
natural del distrito como herramienta para
el desarrollo sostenible. Asi, se establecio el
primer jueves de cada mes para las reuniones
de Asamblea, con la puntual asistencia de
sus integrantes quienes conocedores de
las necesidades y problematica ciudadana
participan activamente, proponiendo vy
discutiendo respetuosamente las posibles
acciones para conseguir de manera
consensuada las soluciones pertinentes.

Independientemente, cada una de las cinco
areas del Ecomuseo, realizan sus propias
reuniones de trabajo para la ejecucion de
actividades planificadas y aprobadas por la
Asamblea. Estas reuniones se efectlan en las
instalaciones del Museo o en las instituciones
integrantes del Ecomuseo, ubicadas en el
area urbana y rural. Luego de seis afios de
trabajo conjunto, interrumpido sélo por la
pandemia iniciada en marzo del 2020, los
resultados del mismo pueden calificarse
como exitosos, reconociendo primero la
importancia de la participacion de todos
los actores y comprendiendo que la suma
de esfuerzos personales e institucionales
conllevan siempre a la concrecion de las
metas establecidas para el bien comun.
En segundo lugar, entendemos que el
patrimonio bien gestionado y conservado,
no es la finalidad suprema de nuestro
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trabajo, sino un importante medio para
gue la comunidad organizada y preparada
autogestione su propio desarrollo en alianza
con entidades publico-privadas. En tercer
lugar, consideramos a la educacién como la
piedra angular que procura el crecimiento
y sostiene el fortalecimiento de los valores
identitarios locales, dado que, atraviesa a
todos los aspectos de la vida humana, familiar,
laboral y comunitaria.

En ese sentido, resaltamos lo que los
especialistas sostienen respecto al indice
del desarrollo humano (IDH), el cual se mide
especialmente por el crecimiento personal,
y no solamente por el aspecto econdmico.
El IDH “..se basa en un indicador social
estadistico compuesto por tres parametros:
vida larga y saludable, educacién y nivel de
vida digno” (MCLCLP, 2021). Una persona
saludable, preparada, informada y capacitada
es capaz de crear sus propias oportunidades
para evolucionar en la vida hacia un mundo
mejor. “El desarrollo humano empodera a las
personas para que definan y sigan sus propios
caminos a fin de llevar una vida plena y con
mayores libertades.” (PNUD, 2020).

Nosotros postulamos que los museos, de
cualquier indole, condicidon o ubicacidn,
deben ser esos espacios donde fluyan los
afectos y los sentimientos se intercambien,
fortalezcan, visibilicen, y tanto la comunidad
como los visitantes encuentren respuestas,
pero también tengan la posibilidad de
acercarse a sus diferentes publicos creando
reacciones, sensaciones entre éstos vy
principalmente procuren, mediante sus
colecciones, ser fuentes de inspiracion,
relajacion, aprendizaje, de estimulacidn
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de los sentidos y sin duda, de intercambio
de saberes entre propios y extrafos. Que
estas colecciones nos remonten al pasado y
nos inspiren, pensando en su utilidad para
el presente y el futuro de las generaciones
venideras.

Las colecciones dentro y fuera de las areas
expositivas de los museos, incluyendo su
entorno natural, tienen que calar hondo en
quieneslasvisitan. Tienen que contar historias
y no ser mudos testigos de la excelencia del
pasado o de la contemporaneidad y de las
personas que los crearon, fomentando solo la
admiracion por el objeto mismo, sino, deben
motivar a la reflexidon y entendimiento de las
razones por las cuales fueron creados esos
objetos. Debemosentenderquedetrasdeesas
hermosas piezas de arte, existieron personas
qgue los idearon y que vivieron condiciones
diferentes o no a las nuestras, pero que
igualmente sufrieron, enfermaron, sanaron,
rieron, festejaron y disfrutaron la realizacion
de su arte en el que representaban parte de
su pensar y sentir. Cuando entendamos que
detras de esos objetos estd un ser humano,
podremos entonces entender la valia de
los museos como generadores de memoria
propiciadores de estimulos sensoriales vy
saludables a través de los cuales conocemos y
apreciamos la vida pasada, presente y futura.

En ese sentido, desde el Ecomuseo Tucume,
estamos convencidos que nuestro principal
interés, como gente de museos o como
integrantes de la comunidad local, debe estar
centrado en el establecimiento de conexiones
interpersonales mediante los objetos, en el
territorio a través del disfrute del paisaje y
todo lo que éste representa, considerando el
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vinculo indisoluble entre cultura y naturaleza,
entre objeto y sujeto, entre vida y muerte,
que faciliten el entendimiento, propicien
la creacidn, la imaginaciéon y refuercen los
sentimientos de pertenencia y orgullo por
el patrimonio expuesto, de tal manera que
se entienda que su conservacion es tarea
de todos, que en los museos no solo se
disfruta, por el “mal entendido entre las
personas” que los catalogan solo como
sitios para hacer turismo (para pasear), sino
en donde especialmente, se aprende, se
comparte, se experimenta, se rememora, se
valora y se avivan todos los sentidos, donde
lo que vemos se refuerza con la posibilidad
de tocar, oler, oir, sentir y degustar las
diferentes manifestaciones del patrimonio
material e inmaterial del territorio visitado,

evidentemente con el acompahamiento
comunitario.
Entonces, podemos preguntarnos ¢Qué

puede ofrecerun Museo?, ¢ Qué rol cumplen?,
¢Como podemos hacer que la visita a estos
espacios sea una experiencia inolvidable,
recomendable, saludable y digna de disfrutar
nuevamente? ¢CoOmo podemos hacer para
gue la gente deje de pensar que los museos
son solo esos espacios donde se exponen
piezas bonitas de ceramica, textileria,
metales, pinturas etc. como producto de los
estudios de arqueologia, etnografia, o de
otras disciplinas?. Y se entienda que mas
alla de los objetos y de los espacios, existe la
vida, para respetarla, cuidarla y conservarla.
¢Podemos por ejemplo, propiciar el didlogo
interno entre el visitante y el objeto, entre la
comunidad vy los visitantes, entre el espacio
real y el espacio imaginado por ellos antes de
llegar al sitio?.
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Claro que si, pero ello demanda primero,
el conocimiento veraz del territorio, de sus
necesidades y problemas, de sus valores
culturales materiales e inmateriales, de la
transmisién de ese conocimiento mediante
estrategias educativas, la organizaciéon
y participacion comunitaria, del trabajo
mancomunado entre sus habitantes,
independientementedesusresponsabilidades
institucionales o familiares, y los aliados
estratégicos, para facilitar la interaccién, el
aprendizaje, el intercambio de experiencias,
gue aviven la imaginacién y procuren la
inspiracién en todos los actores. Estos son
los museos vivos en donde el ser humano
esta por sobre todo, por tanto su salud fisicay
espiritual también nos preocupa, y en donde
cada idea o accion deberd ser compartida,
discutida y aplicada considerando que el
beneficio recaera en todos los involucrados.

Durante la pandemia, obviamente se
acrecentaron estos sentimientos, interés
y preocupaciéon por la salud del pueblo,
incluida la familia del Museo y Ecomuseo,
ante los interminables y sentidos casos de
contagios y muertes, de tal manera que,
mediante la restructuracion de nuestro plan
de actividades institucionales, entre otras
cosas, planificamos acciones para proteger
del virus al personal que debia quedarse a
realizar trabajo presencial, para monitorear
nuestros bienes muebles e inmuebles, o para
el acompafiamiento y visita a los nifios del
pueblo participantes de nuestro Programa
Educativo, se organizaron jordanas médicas,
aprendimos a usar la virtualidad para seguir
conectados con nuestra comunidad, nos
preparamos para volver a la presencialidad
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con seguridad para nuestro personal, el
publico visitante y la comunidad.

Enlassalasdeexposiciéondel Museo Ticume se
cuenta la historia de un ancestral pueblo cuyo
desarrollo estd plasmado de manifestaciones
culturales sobresalientes respecto a la forma
de usar el territorio, a su vida y todo lo que
ello conlleva, sus creencias, sus artes, sus
patrones arquitectdnicos, funerarios y su
produccion artesanal, que aun ahora pueden
apreciarse como parte del quehacer, pensar
y sentir de los pobladores locales. Es decir,
la museografia, invita al reconocimiento de
la continuidad cultural existente. El pasado
no es lejano y el presente se alimenta de él
en procura de mejores condiciones de vida
actuales y futuras. Es decir, el accionar del
antiguo pueblo tucumano esta reflejado en
la comunidad de hoy, que se beneficia de
la gestion integrada del patrimonio con la
participaciéon compartida entre los sectores
cultura, turismo, educacién, ambiente
y salud, uniendo esfuerzos por el bien
comunitario. Asi se han desarrollado una
serie de actividades y/o proyectos mediante
la suscripcion de acuerdos u convenios de
cooperacion interinstitucional e intersectorial
para atender los diferentes aspectos
requeridos por la comunidad local y por
nuestros variados publicos visitantes.

Los vinculos entre el pasado y el presente
son evidentes en Tucume, y son la fortaleza
de una comunidad que valora su patrimonio,
lo muestra con orgullo, se siente respetada y
admirada por quienes la visitan, pero sobre
todo, sabe que puede utilizarlo como un
medio para mejorar su calidad de vida y por
ende, tienen laresponsabilidad de protegerlo,
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defenderlo, promoverlo y conservarlo,
mediante el desarrollo, por ejemplo, de los
servicios turistico-culturales que involucran
cada vez a mas familias del pueblo localizado
en la Costa Norte peruana.

Una buena practica es la ejecutada cada
primer domingo del mes, pues mediante la
Ley N° 30599, se dispone el ingreso gratuito
a los museos y sitios arqueolégicos del pais
para los ciudadanos peruanos, desde el afio
2017. En este marco, el Ecomuseo Tucume,
planifica, organiza y presenta un nutrido
programa con gastronomia, musica y danzas
tradicionales o contemporaneas, artesania
variada con identidad, teatro, titeres, poesia,
pintura, curanderismo, bicitour, etc. que es
totalmente atendido por nuestros vecinos
locales, a quienes el museo prepara vy
capacita para brindar una atencidén segura,
saludable y de calidad para el deleite de
todos los asistentes. Aqui, el museo es solo la
plataforma de promocién y difusion de estos
valores y emprendimientos comunitarios,
cuyos exitosos resultados elevan la
satisfaccion del visitante que los disfruta
y fortalece los sentimientos de identidad
de la comunidad que se ve beneficiada con
ingresos adicionales para ayudar en la canasta
familiar. Esta estrategia, asi como las visitas en
noches de luna llena, son de las mas exitosas
experiencias de interculturalidad, cohesidn
social y oportunidades para todos, tanto de
los que ofrecen los servicios culturales como
para los que los disfrutan. Esta posibilidad de
encontrar en un solo lugar cultura, naturaleza
y una comunidad identificada, comprometida
y organizada que presenta orgullosamente la
variedad de sus manifestaciones culturales
con respeto y calidad, es un valor que solo
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se puede conseguir con el trabajo en equipo
permanente, planificado, interdisciplinario e
intersectorial.

El entorno natural de Tdcume, un pueblo
campesino por excelencia dedicado en
un 80 % a la agricultura, sumado a su
estratégica ubicacion como parte del area de
amortiguamiento del Santuario Histérico de
los Bosques de Pémac, a 3 km de distancia,
lo hace un lugar especial en donde se conjuga
cultura, naturaleza y comunidad viva, por lo
que, enlosexteriores delassalasde exposicion
del Museo se ha criado vida mediante el
sembrado de especies nativas del boque seco
ecuatorial en un jardin botanico que forma
parte del recorrido de visitay se alterna con los
circuitos educativos del Museo que presenta
espacios adecuados para aprender y disfrutar
de manera simultanea, reconocer el valor
de la naturaleza, el respeto hacia ella por la
existencia de especies arbdreas y arbustivas
endémicas de la zona que nos protegen de los
intensos rayos solares, nos brindan sus frutos
para alimentarnos y nos permiten conocer la
fauna que vive dentro de ellas.

Espacios como el vivero-aula de la madre
tierra, en donde, nifos, jovenes y adultos
pueden disfrutaryaprender de las actividades
ejecutadas diariamente, nos cuentan otra
historia, en donde nuevamente los sentidos
tienen un impacto directo en la satisfaccion
de los visitantes, pero muy especialmente
en la comunidad estudiantil que diariamente
los frecuenta y utiliza como aulas abiertas,
previa planificacion y coordinacion entre la
profesora del Museo y los maestros de las
escuelas locales integrantes del Ecomuseo.
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En el marco de esta pandemia, tomando todas
las precauciones sanitarias correspondientes
para el cuidado y proteccion del estudiantado,
van volviendo poco a poco a su museo, como
ellos lo llaman, para aprender, disfrutar e
interactuar entre ellos, para cuidar y jugar
con los perros peruanos sin pelo o cuidar sus
plantas, y participar en los talleres artesanales
con materiales reciclados que los envuelve en
la imperiosa necesidad que tiene el mundo
de proteger el medio ambiente en procura
de mejores espacios para vivir dignamente y
con salud. El Museo y sus espacios abiertos
rodeados de naturaleza como el vivero-aula
de la madre tierra se han convertido en las
aulassinmuros, endonde se apreciay revalora
todo lo que tiene que ver con el manejo
medioambiental, la importancia del buen uso
del agua, de la elaboracidon y aplicacion de
abonos organicos, del sembrado de plantas
nativas y el conocimiento de sus propiedades
medicinales o productivas, de la reutilizaciéon
de residuos sdlidos, previa clasificacion para
su transformacion en un nuevo objeto que
minimiza la basura y le da un nuevo valor y
uso.

De la misma forma, la clinica de arqueologia y
conservacion para nifios/jévenes, un espacio
recreado en el area arqueoldgica, aplica para
desarrollar el interés en los educandos en esta
ciencia social para entender su importancia
y fomentar vocaciones profesionales entre
ellos. Este espacio ha servido inclusive
para la realizacién de clases practicas para
estudiantes universitarios, referidas a las
técnicas de cuadriculacién, excavacion,
y registro arqueoldgico. Forma parte de
la ruta educativa del Museo, junto con el
vivero, el cementerio de perros peruanos
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sin pelo, para revalorar la importancia de
su crianza, y los talleres atendidos por los
artesanos del pueblo, en donde se dictan
clases practicas y se producen artesanias
inspiradas en la iconografia prehispanica con
técnicas ancestrales rescatadas, reinsertadas,
reforzadas u otras contemporaneas de igual
valia. Los talleres de orfebreria, textileria,
ceramica, manualidades, papel reciclado,
repujado, tefliido y mufiequeria son atendidos
por los artesanos que en su momento
recibieron la formacién correspondiente.
Ahora ellos, se vuelcan a su comunidad
y participan del programa educativo,
convirtiéndose en profesores que atienden
dentro y fuera de los edificios del museo
a solicitud de las comunidades locales vy
regionales.

En todas las dreas de esta ruta educativa con
mas de 500 metros de recorrido, contamos
con la participaciéon de los integrantes del
Ecomuseo y el monitoreo del personal
del Museo, liderados por la profesora de
nuestro programa educativo, en un accionar
conjunto que facilita el aprendizaje y la
adecuada atencidn de los beneficiarios. Este
programa es planificado cada inicio de afo
junto a los profesores del pueblo y validado
permanentemente por los escolares que
participan de él.

La pandemia y el museo

En el Peru, el inicio de la cuarentena por la
COVID 19 se dictamind oficialmente el 16
de marzo del 2020, obligandonos a dar un
gran giro para reestructurar nuestro plan de
actividades presenciales institucionales, asi
como para las consideradas en el marco del

CHASKI #9 - 2022

Alianza Regional del ICOM para América Latina y el Caribe ICOM LAC



Ecomuseo del que el Museo es una de las
35 instituciones integrantes, incluyendo la
planificacion de accionesadesarrollar durante
la cuarentena, y aquellas involucradas con el
cierre y apertura de nuestras instalaciones.
Lamentablemente tuvimos que dejar de
ejecutar varias relacionadas con el turismo
cultural y perdimos mas del 60 % de nuestros
visitantes externos y los habituales de la
comunidad, ademas del cierre total del
programa educativo presencial.

Un primer tema tuvo que ver con la decision
de seleccionar al grupo humano que deberia
realizar trabajo presencial, que seria Ia
mayoria a pesar de la emergencia sanitaria,
dado que nuestras instalaciones no podian
qguedarse desprotegidas, ni el patrimonio
expuesto o aquel almacenado en los
depdsitos arqueoldgicos o en los laboratorios
especializados (Textiles, cerdamica y metales).
Para ello, se tomd en cuenta en primera
instancia, al personal para guardiania diurna
y nocturna del Museo y sitio arqueoldgico en
donde se ubica el mismo, quienes conjugaron
esfuerzos con los integrantes de nuestro
destacamento policial. El otro grupo de
trabajo presencial estuvo integrado por el
Conservador Oscar Varela y el Conserje Rafael
Paz, dos personassumamente comprometidas
con la institucion que laboraron los siete dias
de la semana, por su propia decisién, en
horario normal de 8 horas diarias, y en cuyos
hombros recayd la conservacién de nuestros
bienes muebles e inmuebles, de tal manera
qgue desarrollaron importantes acciones
para el mantenimiento y monitoreo de la
infraestructura y los bienes integrantes del
patrimonio cultural.
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Sin embargo, en todo momento Ia
preocupacion principal estuvo dirigida
a la preservacion de la vida y salud de
nuestro personal, tomdandose las medidas
de bioseguridad necesarias dispuestas a
nivel nacional, otorgandoseles materiales
adecuados para contrarrestar la emergencia
sanitaria con el uso obligatorio de mascarillas,
alcohol, desinfectantes, a quienes realizarian
trabajo presencial y la posibilidad del trabajo
remoto remunerado desde su casa a los mas
vulnerables.

Medidas de Conservacion del Patrimonio

En este contexto y considerando lo limitado
del personal, pudimos realizar las siguientes
acciones de conservacion preventiva dirigido
tanto al patrimonio mueble como inmueble:

Monitorio medio ambiental interno

Para las salas de exposicion, realizamos
el prendido y apagado de los aires
acondicionados de los tres espacios, para que
los bienes se mantuvieran en buen estado sin
sufrir ningln tipo de afectacion por el encierro
abrupto. Se consiguié mantener la estabilidad
ambiental de las salas, y los objetos ubicados
dentro de las vitrinas (arqueoldgicos) y fuera
de ellas (etnograficos) no presentaron ningun
tipo de reaccién, consiguiéndose estandares
de maximo 57 % de Humedad y 23.4°C. de
temperatura.

Para los depdsitos y laboratorios de
arqueologia, realizamos la apertura diaria
de ventanas, como en la presencialidad,
lograndose también una equivalencia
ambiental apropiada para la conservacion
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de nuestros fondos museograficos. Tanto la
temperatura como la humedad alcanzaron
hasta 26 °y 56 % respectivamente.

Monitoreo medio ambiental externo

Se ejecutd mediante la visita a cuatro de
los sectores investigados por el proyecto
arqueoldgico, cuyos edificios se encuentran
protegidos con coberturas definitivas para
su uso social, realizdndose el monitoreo de
temperatura, humedad y viento, que es de
regular intensidad a partir del medio dia.
Todo se mantuvo en los estdndares normales.

Monitoreo de bienes muebles.

Se trabajé en la limpieza y evaluaciéon del
estado de conservacion de 1434 objetos
arqueoldgicos ubicados dentro de las vitrinas
de exposicion: ceramica, madera, metal,
malacoldgicos, textiles, etc. Ademas de 40
objetos contemporaneos, con ayuda de
personal contratado para tales fines dirigidos
por nuestro Conservador. Ningun objeto
presenté problemas.

El resto del personal del Museo, es decir, solo
9 personas pasamos a cumplir trabajo remoto,
y todos nos mantuvimos comunicados via
telefénica, chat y reuniones virtuales para
planificar junto a las acciones administrativas
propias de la gestion para el funcionamiento
del Museo sin publico, lo siguiente:

El Programa Educativo Virtual del Museo
Tdcume

El reinicio del programa educativo usé
como estrategia la virtualidad para evitar
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el rompimiento del vinculo con nuestra
comunidad local especialmente, pero
también nacional e internacional, de tal
manera que bosquejamos y organizamos una
serie de talleres diversos, de arqueologia,
artesania, literatura, etc. con resultados
favorables, a pesar de la poca experiencia
en el uso de esta tecnologia. Elegimos
primero temas referidos a la promocién del
patrimonio cultural inmaterial de Tdcume
(Danza de los Diablicos) en combinacién con
acciones dirigidas a la proteccion del medio
ambiente mediante el uso de materiales
reciclados. Es decir, clases tedrico practicas
para el entretenimiento y aprendizaje, tal
cual lo desarrollamos antes de la pandemia,
pero en esta ocasion llegamos mas alld de
nuestro territorio, que con la presencialidad
seria practicamente imposible.

De esta manera, un tema de importancia local
se convirtid en uno de interés nacional que
llegd a diversos publicos. Asi, iniciamos con el
taller de elaboracién de mascaras de la danza
delosdiablicos, unadanza muy representativa
del pueblo tucumano, que acompaia a la
Virgen de la Purisima Concepcidon en su
fiesta patronal, que fue declarada Patrimonio
Cultural de la Nacion el 2013. Este taller tuvo
una gran aceptacion, y contabilizamos hasta
2457 personas que lo visualizaron, entre
los que destacaron los nifios de la localidad
elaborando su propia mascara. Sin embargo,
lo que superd nuestras expectativas fueron las
cartasque nosenviaronlos nifiosdel programa
educativo que titulamos “100 dias lejos de
mi Museo”, llenas de sentimiento y nostalgia
hacia nosotros, las plantitas, los animalitos, el
vivero, etc, pues nos extrafiaban tanto como
nosotros a ellos, y que fueron visualizadas
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por mas de 5,000 personas, desapareciendo
asi los limites territoriales mediante el uso de
la tecnologia.

Promocidn y Difusién Cultural
Durante toda la pandemia hasta la fecha,

la direccion del Museo ha participado en
aproximadamente 70 Charlas, Conferencias,

Didlogos y Encuentros nacionales e
internacionales dirigidos a publicos de
diversos paises latinoamericanos y del

continente Asiatico, como Colombia, Chile,
Ecuador, Brasil, Uruguay, Perd y China a
solicitud de diversas instituciones culturales,
sociales, educativas, académicas, museales,
etc. respecto a la experiencia de gestidon
cultural desarrollada por el Museo como
integrante del Ecomuseo Tucume, que nos ha
permitido establecer importantes conexiones
para el fortalecimiento de nuestro accionar
institucional.

Otra estrategia utilizada a través de las
redes sociales fue el lanzamiento de 43
videos de corta duracion, sobre temas de
patrimonio cultural material e inmaterial
(arqueologia, conservacioén, tratamiento de
bienes muebles (gastronomia, curanderismo,
poesia y declamacion), educacion (artesania,
manualidades), medio ambiente (abonos
orgdnicos, reciclaje), salud (jornadas
médicas), que durante los dos afos mads
algidos delapandemia, mantuvo entretenidos
e informados a nuestros diferentes publicos,
editados desde la productora radial del museo
gue alcanzaron 116,190 visualizaciones a nivel
nacional e internacional, que ha fortalecido la
imagen y presencia de Tucume en general y
de su Ecomuseo en particular.
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De igual forma, ademas de la pagina de
facebook del Museo, abrimos otras dos para
informar sobre las actividades del Ecomuseo
y del CECA-ICOM Peru, mediante las cuales
tenemos mas de 11974 personas siguiéndolas
muy interesadas en nuestro quehacer cultural.

Proyecto de Investigacion y Conservacion
Arqueologica

Ejecutado durante dos temporadas, 2020 vy
el 2022 con 5 y 4 meses aproximadamente
gue brindd oportunidades laborales para
nuestros vecinos, y la ampliacién del
conocimiento cientifico sobre el contexto
ceremonial y funerario de Huaca las Abejas,
ubicado al sur este del complejo arqueolégico
de Tucume. El proyecto dio trabajo temporal
a muchos en momentos dificiles, pues la
pandemia impedia tener otras posibilidades
laborales. Todo el personal sigue laborando
respetando las recomendaciones oficiales
para la bioseguridad y ademas en las dos
temporadas contamos con una enfermera a
tiempo completo que monitorea diariamente
la salud de los trabajadores.

Jornadas Médicas

Con la finalidad de coadyuvar en la salud
y tranquilidad de nuestra comunidad y en
coordinacidon con la Asociaciéon Vida Peru
y sus socios cooperantes internacionales,
ejecutamos dos jornadas médicas en
plena pandemia, (2020 y 2021), y nuestras
oficinas se convirtieron en consultorios para
la atencion de mas de 4,000 personas de
Tdcume y alrededores. Se trabajé en alianza
con el Ministerio de Salud, Policia Nacional,
Municipalidad de Tucume, Universidad Santo
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Toribio, para su organizacién y ejecucion
que implicaron la atenciéon en mas de 10
especialidades con la entrega de medicinas
y equipos para personas con discapacidad
motora y visual.

Retornando a la Presencialidad y Apertura
del Museo

Todo el personal, regres6 a sus labores
normales, salvo dos vulnerables, desde
septiembre del 2019, cuando tuvimos que
inaugurar unaobra de infraestructura turistica
para el uso publico de uno de los edificios
arqueoldgicos mas importantes del complejo
piramidal: La Sala de los Depdsitos de Huaca
|, ubicada en el sector monumental con la
presencia del entonces Ministro de Cultura
Dr. Alejandro Neyra y la Sra. Viceministra
de Patrimonio Cultural Dra. Leslie Urteaga;
mientras que la apertura de las puertas del
museo para visitantes nacionales se realizé
de octubre a diciembre del 2019 junto a todos
los museos del pais con ingreso gratuito con la
finalidad de incentivar su retorno, no sin antes
tomar todas las medidas de bioseguridad
necesarias para proteger la salud de nuestro
personal, del publico y la comunidad, de
tal manera que se instalaron lavatorios
y estaciones de desinfeccion en todo el
recorrido de visita a las salas de exposicion y
a las pirdmides. Ademas, se establecieron los
aforos correspondientes en cada uno de los
sectores que forman parte de las tres rutas
de visita. Para el caso, decidimos abrir solo
tres dias a la semana en horario reducido
de 10 am a 3 pm. Desde agosto del 2021 el
Museo v el sitio arqueoldgico cuentan el sello
Safe Travels, otorgado por el World Travel y
Tourims Council y el Ministerio de Turismo
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del Perd como garantia de seguridad sanitaria
para la visita.

Seinstald la seialéticareglamentaria respecto
al distanciamiento social, lavado de manos,
uso de alcohol etc. para el publico en general,
aunqueenprimerainstanciasolosepermitiael
ingreso a los adultos no vulnerables, menores
de 60 afios. Solo a partir de enero de 2021,
se reinicio el cobro de entradas, con la misma
tarifa anterior a la pandemia. Para ello el 90
%, del personal, regresd a la presencialidad
para retomar las labores institucionales en
todas las dreas. Sin embargo, aun existian
restricciones para el ingreso de nifos, y por
tanto, losescolares participantesdel programa
educativo aun no podian retornar, por lo que
continuamos ejecutando los talleres virtuales
y las comunicaciones via telefénica.

En abril del mismo afo, abrimos nuestras
puertas de martes a domingo ampliando el
ingreso de 10 am a 4.30 pm, y poco a poco
vamos recuperando a nuestros publicos
visitantes. Recientemente desde el 15 de
junio de 2022, el programa educativo ha
retomado con fuerza sus talleres presenciales
de patrimonio, ecologia, artesania,
comunicacion y gestion social, teniendo
hasta la fecha 301 estudiantes de primaria y
secundaria, 21 profesores de 10 instituciones
educativas del pueblo del drea rural y urbana.

En este mismo mes hemos reiniciado
también los festivales culturales los primeros
domingos de cada mes, de ingreso gratuito
para peruanos y extranjeros residentes en el
pais, con la presentacion de la gastronomia
tucumana, curanderismo, artesania, musica
y danzas tradicionales, de manera que se
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van recuperando lentamente los publicos
y los pequenos ingresos que benefician a la
comunidad que brinda estos servicios. Las
reuniones del Ecomuseo, se han reanudado
también con la participaciéon de la gran
mayoria de integrantes, quienes trabajan
entusiastamente planificando las actividades
para celebrar los 30 afios del Museo y los
7 del Ecomuseo en agosto y noviembre
respectivamente.
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Finalmente debemos mencionar que
nuestro trabajo responde a los seis objetivos
prioritarios de la Politica Nacional de Cultura
de Peru, aplicalos ODS 3, 4,9,11,12,13y 17,
y responde a las 4 dimensiones del desarrollo
sostenible: Social, cultural, ambiental vy
econdémica.
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Imagen 1: Asamblea Ecomuseo.

Imagen 2: Dia de Riego. Aula de la Madre Tierra. Museo Tucume.
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Imagen 3: Foto con ninos.

Imagen 4: Sala nuestro territorio.
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Museos en clave social.
La construccion de redes en contextos complejos.

Doctora en Ciencias de la Educacion. Magister en Museologia.
Miembro del Board del ICOM CECA. Coordinadora Regional
del ICOM CECA para América Latina y el Caribe. Directora de
la Diplomatura en Educacién en Museos, Universidad Abierta

Interamericana.

Silvana Lovay, Argentina.

“Esperar en y con el otro los actos multifacéticos de intercambio en reciprocidad como pautas
colectivas, implica re-inventar la esperanza en tanto experiencia del mafana; pero que
fundamentalmente es un hacer ayer al presente. El entramado que permite desde las felicidades

mirar las potencias como punto de apoyo para reinvindicar las utopias concretas de lo cotidiano

(Adrian Scribano)

Palabras de inicio

El museo como institucion permanente, con
el paso del tiempo, ha dado forma, razén y
sentido, a acciones significativas, esas que
trascienden, por medio de un valor medular
y un derecho sustancial para la vida, como lo
es la educacion.

”

Paulo Freire nos habla de la educacién como
un acto politico, y esto es axiomatico, como
también es indudable, que el museo como
organizacion politica, educativa y cultural,
ha sabido, particularmente desde las areas
educativas, desplegar y articular, diferentes
manerasde comunicacion asi como establecer
rituales estables, y de contacto real, efectivo
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y emotivo, con sus publicos y especialmente
con sus comunidades. Incluso pensando vy
sabiendo que no es “con”, sino “junto” a
ellas, como artifices de cualquier logica de
construccion desde el museo.

Para ello, educadoras y educadores, han
forjado en distintos momentos y lo contintan
haciendo hasta la actualidad, grandes
esfuerzos en pos de una multiplicidad de
contenidos y tdcticas, con el claro y hasta
tacito objetivo, de popularizarlo, es decir
generar un ambito de reivindicacién de
sectores sistematicamente marginados y de
luchas histéricamente invisibilizadas, donde
se dieray se dé la trascendental justicia social,
esa que propugnamos desde la Museologia
Social en Latinoaméricay el Caribe, esa donde
la primacia esté enfocada en la fuerza de lo
inclusivo y representativo, atendiendo a las
diversidades en plenitud.

Remontando nuestras ideas y nuestro hacer
al afno 2020, donde el Consejo Internacional
de Museos nos propuso con motivo del
Dia Internacional de los Museos el lema
“Museos para la igualdad: diversidad e
inclusion”, nos permitio reflexionary gestionar
acciones en red, motivadas desde la propia
incertidumbre y al mismo tiempo desde las
certezas, con respecto a como iba a impactar
una situacion tan sensible y preocupante
para toda la humanidad, como lo fue la salud
en primer término, y luego en relacién al
museo y sus equipos, asi tal en correlacion
a los vinculos generados y los por generar
junto a las comunidades, bajo el interrogante
comun, de qué modo hacerlo. Y alli fue donde
la ‘corporalidad’ y las ‘emociones’ se pusieron
a andar y re-tomaron vida, y en consonancia a
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ellas, nuevas formas de hacer junto a nuestros
otros y otras.

Desde estas ideas, llevaré adelante un analisis
y realizaré una mirada de ese museo que
habitdbamos, la nueva forma de museo que
adoptamos, las redes como herramienta de
supervivencia y de contencién afectiva, los
valores puestos en juego y el regreso a la
institucion ante los nuevos desafios.

Habitar el museo: nuevas formas

Evocando a la Mesa de Santiago (1972) en sus
50anosdesdequesellevdacabo,alliyarefieren
a aspectos centrales que aun perduran en este
siglo XXI, que atafien a nuestra regiény a sus
museos cuando mencionan que los cambios
sociales, econdmicos y culturales que se
estdn produciendo en el mundo y, sobre todo,
en muchas de las zonas subdesarrolladas,
constituyen un reto a la Museologia, y aqui es
cuando podemos detenernos en ese cierre sin
anuncio que vivieron los museos, acontecido
en marzo del afio 2020, donde todas y todos
guedamos absortos, lo que nos condujo a
un desandar y desarmar expectativas, para
comenzar a caminar bajo otra forma de
museo, otras maneras de relacionarnos con
los mencionados publicos y las comunidades.

Y es aqui, donde la pregunta équé funcion
cumplen entonces los museos? se nos
presentd cual duda sin respuesta, a partir de
la premisa que poseemos, en desempenar un
rol social, al que aludimos permanentemente
en nuestros programas y proyectos. Esto
también nos hizo reflexionar sobre la nueva
definicion de museo en contextos singulares
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y principalmente de impacto en regiones y
comunidades vulnerables.

Cumpliria entonces su objetivo situarnos a
pensar en la llegada de esa nueva definicion,
quizds hasta hacer que nos detengamos a
debatir si ella signa el hacer de los museos,
0 en un contexto tan particular, sentir que
quienes estaban definiendo al museo eran
sus trabajadoras y trabajadores, expuestos
a instancias de alta creatividad para darle
sentido y veracidad a los proyectos, a las
ideas, a los afectos, enlazados previamente.
Grandes preguntas y por momentos pocas
respuestas. Y a veces respuestas o planteos
sin grandes preguntas. Como expresa de
Boaventura de Souza Santos vivimos en
tiempos de preguntas fuertes y respuestas
débiles.

Al inicio de esta situacion, la pandemia, un
poema, escrito por Shakespeare en 1606
en su casa de Inglaterra durante la misma
circunstancia, circulabay nos decia “Y la gente
se quedod en casa. Y leia libros y escuchaba. Y
descansaba y hacia ejercicio. Y creaba arte y
jugaba. Y aprendia nuevas formas de ser, de
estar quieto. Y se detenia. Y escuchaba mas
profundamente. Algunos meditaban. Algunos
rezaban. Algunos bailaban. Algunos hallaron
sus sombras. Y la gente empezd a pensar de
formadiferente.Ylagente sand.Y, enausencia
de personas que viven en la ignorancia y el
peligro, sin sentido y sin corazon, la Tierra
comenzd a sanar. Y cuando paso el peligro,
y la gente se unidé de nuevo, lamentaron sus
pérdidas, tomaronnuevasdecisiones, sofaron
nuevas imagenes, crearon nuevas formas
de vivir y curaron la tierra por completo,
tal y como ellos habian sido curados”. Este
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texto, aunque sin rigor cientifico alguno, nos
habla de un momento donde se sefiala a la
humanidad y sus posibilidades.

Y mientras esto recorria las redes, desde los
museos Yy desde los equipos de educadoras y
educadores, nos debatiamos entre lo urgente
ylo posible. Indudablemente entrelas brechas
digitales en sociedades desiguales.

Alli en ese devenir trabajdbamos vy
construiamos en las instituciones, desde
nuestras casas, preguntandonos sobre lo que
éramos y haciamos hasta unos dias atras, qué
somos y hacemos en este hoy y como sera
“ese dia después”, cobmo sera el retomar, el
desandar vy el reiniciar ese nuevo camino.

Y en ello advertimos de modo alentador, que
el trabajo denodado desde algunos museos
y desde los grupos museales, llevados dia
a dia, podrian brindarnos hasta un tono
esperanzador, pensando en ese valor que se
le da al museo desde sus comunidades, donde
éstos puedenreconocerse comoinstrumentos
posibles para dialogar y trabajar, tanto para
la formacién como para la consolidaciéon de
identidades individuales y colectivas, y de
ese modo favorecer de manera indiscutida, la
expresion de situaciones y perspectivas, que
beneficien el encuentro, la interacciéon vy la
escucha de las multiples voces.

Entoncesasi,elmuseoessentidoyvividocomo
un espacio que entendemos siempre debe ser
legitimado por las comunidades, para que en
ese “andamiaje” se origine una construccién
horizontal, desde donde sea posible enfrentar
y dar respuesta a circunstancias y realidades
disimiles, donde existan posibilidades para
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exponer ideas, conocimientos, conceptos
y realidades que puedan ser escuchados o
conocidos, comprendidos, confrontados,
apreciados, reivindicados, celebrados vy
acreditados.

De alli que hace tanto hablamos de cambios
de paradigmas, los cuales sabemos, estan
acompanados por los grandes cambios
sociales. Asimismo, es importante destacar,
gue antes nos deteniamos especificamente
en el “objeto museolégico”, hoy lo debemos
hacer en el “sujeto social”; con ello no
estamos diciendo que ese objeto ya no es
lo importante o relevante en el marco de
las multiples narrativas, sino que ambos,
tanto objeto como sujeto son tomados
como referentes de la memoria. Ese cambio
de paradigma nos permite inferir y darnos
cuenta como ya expresamos, que el museo es
territorio alavez que un proyecto politico, por
ello creo que estos cambios tan mencionados,
estan intimamente ligados al rol que cumplen
los museos ante sus sociedades y el especial
involucramiento que deben propiciar con sus
comunidades. Sin ellas no hay museo, sin
ellas no hay posibilidades. Ellas deben ser las
protagonistas.

Al museo como tal, se le otorga o se le
solicita, asumir responsabilidades ante las
diferentes problematicas sociales que nos
atraviesan como espacio que convive con
sus comunidades diversas. La Museologia
Social nos ofrece ese arbitrio para construir
en la inclusidn, ya que ésta nos habla desde
una perspectiva social de atencién a la
diversidad de los sujetos, apoyada en teorias
socio-constructivistas; la inclusidon siempre
pretende transformar determinados valores
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en accion, tanto en la educacién como en la
sociedad.

En la actualidad podemos darnos cuenta
gue si habia atributos y roles asignados que
nos definian, en este durante y en ese dia
después, tenemos que revisitar y revisar
uno a uno esos valores. También es cierto
gue, ante eventualidades extremas, las
personas deseamos creer en determinados
acontecimientos que nos devuelvan la
esperanza. Y asi escuchamos indefinidas veces
gue al regresar “no seriamos los mismos”.
Creo que nos propusimos el desafio de confiar
en la igualdad como una premisa, la que nos
hizo ver de un modo u otro que la brecha
social, cultural, econdmica y en términos
digitales era y continda siendo muy amplia y
compleja de reparar. Los datos de UNESCO en
el 2020, nos ofrecian cifras poco alentadoras,
expresando que mas del 40% de la poblacién
mundial no tenia acceso a internet, y mucho
mas alta aun esa cifra, quienes no poseian
una computadora o un ordenador. Aqui es
oportuno citar a Francois Dubet, uno de
los referentes en el campo de la sociologia,
quien trabaja la marginalidad, la inmigracidn,
entre otros, diciendo que el avance de las
desigualdades también se explica por una
decadencia de los lazos de solidaridad.

No quedaba dudas que el museo ya no
seria el que dejamos atrds cuando debimos
quedarnos en nuestras casas y poner en
ejercicio las mejores dotes para articular
ese museo virtual. Y esto no significaba
“renegar” de la pantalla, sino pensar en
cuantas personas estarian excluidas de
nuestras propuestas. Igualmente intentamos
darle forma a esa institucion politica, cultural
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y educativa, mostrando hasta lo que no
teniamos ni previsto. Y la mayor preocupacion
la pusimos en pretender que nadie se alejara
de nosotrxs y que nosotrxs, integrantes de
los equipos de los museos, nos acercdramos
mas aun. De todos modos, leamos lo que
manifiesta el filésofo surcoreano, Byung-Chul
Han, cuando dice que la interconexion digital
total y la comunicacion total no facilitan el
encuentro con otros. Mds bien sirven para
encontrar personas iguales y que piensan
igual, haciéndonos pasar de largo ante
los desconocidos y quienes son distintos, y
se encargan de que nuestro horizonte de
experiencias se vuelva cada vez mds estrecho.
Nos enredan en un inacabable bucle del yo.

Un sentimiento de desasosiego nos hizo
plantearnos y desear saber con cierta
urgencia, si esas comunidades con las que
veniamos forjando el hacer colectivo, estaban
alli queriendo interactuar, para continuar
dandole formaal vinculo que nos unia, porque
estabamos ante la presencia de un “museo
virtual” como ya mencionamos antes, ese que
hoy ya estd instalado en muchas instituciones
de nuestra region.

Esinteresanteentonces,tomaraquiuntextode
Bernard Deloche, al cual titula con la siguiente
pregunta: ¢Es el museo virtual un competidor
real para el museo institucional?”. Deloche
advierte que ciertos museos contempordneos,
asumiendo la competencia de los medios,
han descubierto un rol nuevo: en lugar de
repetir la forma sensacionalista en que los
medios exhiben sus contenidos, los situan a
una cierta distancia y lo utilizan como objeto
de reflexion, provocando asi la interrogacion
del publico. Esta es una orientacion posible
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para el futuro del museo institucional: de
gestor de cultura occidental como ha sido
hasta ahora, tiende a convertirse hoy dia,
simultdneamente, en herramienta interactiva
y observatorio de fenomenos sociales, La
mutacion es, por tanto, considerable. El
también se cuestiona diciendo si “éEsta el
museo condenado a desaparecer algun dia?”.
A la vez que responde, por supuesto que no,
pero debe cambiar el rostro lo antes posible o
corre el peligro de ser abandonado.

Seguramente al encontrarnos con pares
de nuestro campo, entendimos que no se
romperia ese lazo que entramaba nuestro
hacer junto a ellos y ellas, aun conociendo
gue estabamos ante un renovado paradigma,
ya que un vertiginoso rumbo se producia
en nuestras sociedades, lo cual hizo que
debiéramos retomar una y mil veces ese lazo,
y alli volver a fortalecerlo y fortalecernos
desde otras perspectivas y otras prioridades
colectivas. No hay dudas, que las emociones
estaban en juego.

Por todo lo hasta aqui trazado, deseo pensar
junto a ustedes en relacion ala crisis del orden
antropoldgica, éy en qué aspecto? respecto
a los ritos que llevamos adelante junto a
nuestras comunidades; conociendo que
éstos son acciones simbdlicas. Transmiten y
representan aquellos valores y drdenes que
mantienen cohesionada una comunidad.
Generan una comunidad sin comunicacion,
mientras que lo que predomina hoy es una
comunicacion sin comunidad. Pensemos
gue la percepcidon simbdlica, materializada
en los rituales sociales, es una forma de
comunicacion que genera una comunidad.
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Tejer redes:
una labor compleja y movilizadora

Ahora entonces, y a partir del contexto en
términos de salud que hemos vivido a nivel
global, y particularmente a escala regional,
considero fundamental hablar del rol y la
importancia que cobran la construccién vy el
fortalecimiento de redes. Como Coordinadora
de Comité de Educacidon y Accion Cultural
para América Latina y el Caribe (CECA LAC),
del Consejo Internacional de Museos, he
puesto mi mirada y mi hacer en tiempos
convulsionados, en dar forma a nuestro
recorrido latinoamericano a través de una red
afectiva.

éQué es una red para nosotrxs? Una red es
un gran lazo tejido que se entrama desde
el compromiso, el pensar y el edificar
conjuntamente. Una redafectiva puede ser un
pequeio o gran contenedor, depende cudn
“habilidosos” seamos para tejer, esto es una
decision a tomar. Una red sostiene y alberga
ideas propias que hay que acordary aprender
a consensuar, porque ella camina de manera
horizontal. Una red puede tensarse y tener
la capacidad de extender sus hilos hacia el
infinito. Una red abraza desde ese tejido y lo
hace amorosamente. Aqui no hay supremacia
de individualidades por sobre lo colectivo.

Pensando y sintiendo a esa red como una
fortalezaderesistenciaydelhacerpermanente,
y para seguir juntxs en estos Museos en clave
social, tomo palabras de Adridn Scribano,
cuando habla de una sociologia que construya
el disfrute, la felicidad y la esperanza como
objetos tedricos, es un acto descolonizador.
Descolonizar es dar (se) autonomia, pensar
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el futuro como un ahora y aqui, des-ubicar la
fuerza ocupante, es colorear la monocromia
societal, es pluralizar la monocromia.

Y me interesa citar a este autor porque pone
en valor la corporalidad y el rol que cumplen
las emociones.

“Pluralizar la monocromia” es lo que creo
también convencida, debe darse al pensar
en una red, porque alli se cobijan matices
variados, voces plurales, construccion
colectiva, accion social, actitud democratica,
inclusion diversa, fortalecimiento de vinculos,
posibilidades de proyectar y de sofiar cada dia
que la red nos entrama en la misma pasion.

Y cuando hablamos de redes que tejen
comunidades, lo hacen promovidas desde
€50S museos Vivos que resisten los embates
y actuan como lugares transformadores de
la realidad que les circunda. Museos que
abrazan y tejen hilos conectores al unisono,
permanentemente.

Por ello, en este discurrir en el hacer desde
dichas redes, estamos diciendo que no
entendemos otra manera de tejer que no sea
eny junto a las comunidades.

El museo al que hacemos referencia camina
a la par de la vida real de las personas vy
de esa poblacion donde se halla situado,
proponiendo constituirse en elemento
dinamizador de la sociedad que lo integra.

Esta red que menciono, vibra. Asi hoy, la red
se transforma en una caja de resonancia
especial, en una cdmara de ecos. La verdadera
resonancia presupone la cercania de lo
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distinto. Hoy, la cercania de lo distinto desea
dar paso a esa falta de distancia que es propia
de lo igual.

Democratizar los espacios y las propuestas
del museo, tanto como al museo en si
mismo, conlleva accesibilidad e inclusion
reales y efectivas, a todos los publicos y de
todos los sectores. Como dice Nietzsche, que
no te otorguen un derecho que de por si te
pertenece.

Por lo tanto, para dar respuesta a las
exigencias de los permanentes cambios
qgue se les plantean a los museos, es que
hoy estdn actuando protagdnicamente en
un importante proceso de transformacion,
con las dificultades que siempre portamos.
Trabajando asimismo desde adentro de
la propia institucion, la crisis de identidad
del museo, su rol social y su servicio a las
comunidades como garantes de los valores
culturales que promueve. De este modo,
apostamos por el territorio, es decir por
el museo mismo, apostamos por nuestras
comunidades y el regreso a nuestros rituales,
apostamos al ejercicio pleno de la Museologia
del Afecto.

También no puedo dejar de pensar en el
transcurrir de este tiempo, una frase que
escuchamos y también replicamos muchas
veces, tal como que “ibamos a volver
mejores como sociedad”, y aqui son muchas
las preguntas que ello genera, serd que
debemos responder colectivamente. Asi
mismo podemos reflexionar en torno a équé
rol le cabe al museo al trabajar en los valores
gue lo humanicen, asi como a su entorno
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y a esa generacion de lazos solidarios que
multipliquen la fraternidad?.

Alejandra Panozzo Zenere, joven especialista
en comunicacion social, de Argentina, expresa
en su libro “Se contempla. Se experimenta.
Modos de comunicar del museo de arte
contemporaneo”, sabemos que el museo
no es lo que era; al igual que el sistema,
tanto su discurso como sus estrategias
de disciplinamiento de los ciudadanos se
transforman para readecuarse a las reglas
del presente. Las estructuras muestran, bajo
esta nueva dialéctica, propiedades eldsticas,
que llevan a abandonar la ingenuidad y
reflexionar criticamente acerca del papel
que juegan en dicho proceso las instituciones
culturales. Es decir, los intereses que se ponen
en juego a partir de las transformaciones que
sufre aquello que se custodia -la coleccion,
por ejemplo- y lo que acontece al recorrer los
museos, obliga a salir de ciertas posiciones
establecidas en la que tan a gusto nos
habiamos acomodado.

Nuevos desafios: ayer y hoy

Los desafios son una instancia permanente
en los museos. Sin ellos no hay construccion.
Ellos son retos, a la vez que compromiso
y posibilidades colectivas. Por ello, las
experiencias vividas en tiempos complejos
y adversos, nos propusieron generar redes
gue permitieran hacer permeables las ideas y
reales las acciones.

En el caso de Latinoamérica y el Caribe,
los ejemplos de grandes vy replicadoras
experienciassonmultiples.Porello,compartiré
los proyectos desarrollados por la Red de
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Educadores y Educadoras de Colombia como
factores motivadores, y el trabajo manifiesto
del Grupo de Interés e Investigacion del ICOM
CECA LAC sobre “Educacion en museos y
decolonialidad”, integrado por profesionales
de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Espaia,
Panama, Meéxico, generados durante el
periodo de pandemia y que hoy contindan
consolidados en su accionar.

Las actividades y propuestas pedagogicas
gue se llevaron a cabo en los museos Casa
Museo Quinta de Bolivar y en el Museo de la
Independencia-Casa del Florero de Colombia,
son entendidas como instancias que han
fortalecido un andamiaje social, y que se han
convertidoen partedelasnuevasacciones que
realizan en beneficio de los diversos publicos,
ya no sélo presenciales sino virtuales.

Desde esta red nos cuentan que, durante la
pandemia y la contingencia de haber sido
los primeros museos en ser cerrados, los
equipos de ambas instituciones se volcaron a
la creacidon de contenidos para esos publicos
de lugares lejanos y de sus comunidades, en
respuesta a las necesidades de acceso a la
cultura por parte de la poblacién.

Dentrodedichaspropuestas,fuelacreaciéndel
Podcast “Al Aire bagatela”, que ha continuado
y se ha posicionado como un sitio virtual de
los museos en el que se profundiza y se dan
otras miradas a tematicas relacionadas con
la independencia, la libertad, la ciudadania,
las historias no conocidas de algunos de los
proceres de dicha independencia, entre otras.
Actualmente, en este afio 2022, el podcast
entra en su tercera temporada, y contara con
ocho capitulos. Esta herramienta se convierte
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ademas en un apoyo para docentes con el fin
de complementar sus clases.

Los 25 capitulos ya desarrollados, se pueden
consultar aqui: https://anchor.fm/quinta-de-
bolivar

Por otro lado, se digitalizaron descargables
gue respondian a requerimientos que los
propios maestros y profesores manifestaban,
en cuanto a tematicas de arte y musica que
hasta el momento no habian abordado.
Por ello, se crearon las cartillas “Manos a
la obra” (Fig. 1y 2) y “Los campesinos y sus
representaciones” (Fig. 3y 4). Y en el Museo
de la Independencia se desarrollé la Cartilla
“Ciudadanos del Mundo” (Fig. 5y 6).

Asimismo, para el publico mdas pequeno se
originaron cuentos infantiles con las tematicas
de los personajes mas representativos de los
dos museos.

También, la Casa Museo Quinta de Bolivary el
Museo de la Independencia-Casa del Florero
crearon una secciéon llamada “En Casa y En
Clase” con herramientas ludicas para trabajar
en familia (Fig. 7).

Por otro lado, ambos, realizaron actividades
de talleres virtuales con tematicas especificas
a publicos determinados, recorridos de las
exposiciones también virtuales, creadas por
primera vez; charlas y sinergias con otros
museos y colegas que quedaron grabadas
en sus redes sociales. Desde estos equipos,
expresan que todo ello, “nos permitié realizar
intercambios de saberes, relacionamientos
con nuestros pares, al compartir nuestras
dinamicas pedagégicas, las cuales se vieron
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fortalecidas al encontrar otras posibilidades
en la digitalizacion de contenidos y en la
creacion de contenidos virtuales para otros
publicos, que no necesariamente fueran los
presenciales y a los cuales nunca habiamos
prestado atencion”.

Y este punto, por ultimo, nos cuentan que,
desde la Casa Museo Antonio Narifio Villa de
Leyva, en Boyaca, dentro del Programa de
Fortalecimiento de Museos, Ministerio de
Cultura, llevaron adelante una actividad que
los unié desde diferentes lugares del encierro
por la cuarentena. El ejercicio consistié en
compartir recetas familiares para el cuerpo
y para el alma, con el fin de realizar una
compilaciéon denominada “Recetario llustrado
en Tiempos de Pandemia” (Fig. 8).

Luego referirme a la importancia y el rol que
cumple el Grupo de Interés e Investigacion
del ICOM CECA LAC sobre “Educacion en
museos y decolonialidad”, que nacié en el aio
de la pandemia, como red de aprendizajes
colaborativos. Hasta este afio 2022 ha sabido
llevar acabo unsinnimero de actividades, que
entendemos sostenibles en el tiempo, y de
impacto dentro delacomunidad museoldgica,
tanto regional como internacional.

El recorrido junto a colegas externos
como invitados, por sus conocimientos vy
experiencias; la tarea conjunta de un grupo
de profesionales de la regién y también de
Espafia, permite afirmar que el trabajo vy
la construccién horizontal son altamente
favorables al momento de consolidar
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aspectos democraticos que redundan en la
sistematizaciéon de un marco tedrico fundado
en los propios saberes, tejidos uno a uno;
en propiciar de manera creativa dispositivos
educativo-didacticos paralas areas educativas
de los museos; el dictado de talleres; la
participacidn continua en eventos relativos a
la tematica, y la relatoria como las Memorias,
donde se dejan los registros de este camino
hoy consolidado, con el certero propdsito de
promover cambios que creemos posibles y
efectivos en las instituciones museoldgicas,
respecto a la decolonizacion por medio
de la educacién, entendida como un valor
transversal a todos las areas y proyectos del
museo.

Algunos destacados del Taller virtual ofrecido
en la Conferencia del CECA en Lovaina,
(Bélgica), ano 2021, para pensar se pueden
consultar en las Figuras 9, 10y 11.

Finalmente, en esta senda ya trazada, de
palabras explicitas y reflexiones compartidas,
esprimordial pensarnosy confrontarnoscomo
actores sociales que somos, precisamente
en sociedades complejas y cambiantes, que
nos permitan darnos cuenta que lejos de la
nostalgia reaccionaria por un mundo perdido,
proponernos construir otra representacion de
la vida social, de la experiencia compartida, a
partir de acciones individuales solidarias, de
movilizacion colectiva y de politicas publicas
que generen confianza y sentido de sociedad.
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Figura 1. Figura 2.

Figura 3. Figura 4.
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jue vivan los
ciudadanos!

Museo de la Independencia - Casa del Floferoiss

Figura 5. Figura 6.

Figura 7.
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Figura 8.

Figura 9.

CHASKI #9 - 2022 Alianza Regional del ICOM para América Latina y el Caribe ICOM LAC



67

Figura 10.

Figura 11.
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A 50 anos de la Mesa de Santiago de Chile.
Contextos y reflexiones.

Master en Museologia. Licenciado en Educacién con
mencién en Historia y Profesor de Historia, Geografia
y Educaciéon Civica. Académico, historiador, musico,
investigadory consultor. Miembro de ICOFOM, Presidente
del Comité Chileno de Museos ICOM-Chile. Coordinador

Leonardo Mellado, Chile.

de Vinculacion con el medio Archivo Nacional de Chile.

El 20 de mayo de 2022 se conmemoraron
cinco décadas de la realizacion de la “Mesa
redonda sobre el desarrollo y el papel de
los museos en el mundo contemporaneo”,
efectuada en Santiago de Chile en el afio
1972. Y tal como hoy, dentro de las propias
resoluciones de la Mesa se asumid que esta
se llevaba a cabo en un momento en que la
humanidad vive una profunda crisis.

En el presente documento haremos un
breve repaso del contexto sociopolitico de la
segunda mitad de los afios sesenta del siglo XX,
y que a nuestro juicio, ayudan a comprender
de mejor forma el marco histérico y los

procesos que, en mayor o menor medida,
incidieron en las conclusiones de la Mesa
de Santiago de 1972 y que hoy son también
motivo de andlisis y reflexion critica de cara
a un nuevo proceso regional de cambios
y transformaciones, con estancamientos,
retrocesosyavancesenmateriasocial, politico,
cultural, patrimonial y museistico, motivados
por nuevas emergencias relacionadas con
medioambiente, cambio climatico, buen vivir
y sustentabilidad, asi como la valoracién de
nuevos (aunque no tan nuevos) patrimonios,
avances tecnoldgicos, miradas decoloniales y
de resistencias y nuevas formas de vinculacién
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entre los museos y sus comunidades, entre
varias problematicas.

Tiempos de agitacion social
y cambios politicos

Entre los antecedentes que diversos autores
sugieren para el origen de la popularmente
llamada “Mesa Redonda de Santiago de
Chile” se encontraria la 162 Asamblea de la
Conferencia de la UNESCO (1970). En ella
se aprobd una Resoluciéon que promovia
el desarrollo de los museos en los estados
miembros, estimuldndolos a adaptarse a las
necesidades de la realidad contemporanea.
A partir de ella se inicia todo un proceso
de reflexiones museoldgicas regionales en
distintas partes del mundo, estimuladas por
el profundo deseo de cambios estructurales
en contexto de crisis.

Estas reflexiones que se manifiestan en el
campo de los museos es fruto de tiempos
convulsos, con fuertes demandas sociales,
econdmicas politicas y culturales, entre
otras, expresadas por medio de diversos
movimientos sociales, muchos de ellos
revolucionarios, con sus respectivas
respuestas contrarrevolucionarias. No se
trataba solo de la Guerra Fria, sino también
de cuestionamientos de diversa indole y
con disimiles resultados, que tuvieron su
particular eclosion desde la segunda mitad de
la década de los 60.

Asi, en Estados Unidos observamos
movimientos pacifistas, hippies de por medio,
con protestas contra la Guerra de Vietnam,
en especial las que se hicieron durante la
Convencién Nacional Demoécrata de 1968,
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o los movimientos por los derechos civiles
gue incluyeron asesinatos politicos de gran
alcance como el de El-Hajj Malik El-Shabazz,
popularmente conocido como Malcolm X
(1965) y posteriormente el de otros dos lideres
como Martin Luther King y Robert Kennedy
(1969). En la entonces Checoslovaquia,
la Primavera de Praga, que planteaba un
socialismo de rostro humano. En Italia, en
1969 el movimiento otofio caliente. En Reino
Unido las movilizaciones laborales de 1972-
1973.

Por su parte América Latina adquiere también
un singular protagonismo, en donde los
discursos de identidad y solidaridad regional,
sumados a los de justicia social y politica
emergen con fuerza en respuesta a las
hegemonias imperantes, y marcaban la pauta
en los circulos intelectuales, estudiantiles
y de trabajadores. En agosto de 1966 en La
Habana, Cuba, se celebrd el Cuarto Congreso
de Estudiantes Latinoamericanos, en donde
se conformd la Organizacién Continental
de Estudiantes Latinoamericanos, los que
tuvieron por objetivo “promover la solidaridad
activa de los estudiantes del continente en la
lucha contra el imperialismo, y a consolidar
los vinculos que los unian con los campesinos
y con los obreros”.

Las tensiones entre visiones ideoldgicas vy las
reacciones autoritarias conservadoras dentro
de este contexto, tuvieron como resultado
el surgimiento de las Juntas Militares de
Gobierno. Algunos ejemplos de estas se
pueden ver en Ecuador como respuesta a
las demandas sociales y a los movimientos
estudiantiles en Guayaquil (1963). En Brasil,
hacia 1964, cuando comenzd una dictadura
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qgue destituyd al presidente Joao Goulart vy
desde 1968, con Artur da Costa e Silva en el
poder, la nacién brasilefa inicié un periodo
conocido como Afos de plomo, etapa de
brutal violencia y violacion de derechos
humanos y civiles y que se convirtid en
una seguidilla de naciones que conllevaron
procesos similares como son: Bolivia, entre
1964 y 1982; Argentina, entre 1976 y 1983;
Uruguay entre 1973 y 1984; Paraguay, desde
1954 hasta 1989; y Peru, desde 1968 a 1980,
sin contar la serie de juntas militares de
décadas anteriores como en Venezuela o en
Republica Dominicana.

En México, por su parte, el “Dos de octubre
no se olvida”. Alli se vivid la masacre de
Tlatelolco, en el marco de la movilizacidon
estudiantil y celebracion de los Juegos
Olimpicos de México 1968. El atentado
resulté en un numero impreciso de victimas
mortales, pues cuando las autoridades
hablaron de aproximadamente 28 muertos,
los testigos aseguraron que el genocidio,
perpetrado por militares y grupos de choque,
habia sido mucho mayor.

En Chile y luego de un gobierno demdcrata
cristiano que bajo el lema de Revolucion en
Libertad impulsé una serie de reformas en
materia econdmica, los que no satisficieron
las demandas de los sectores populares y
obreros histéricamente marginados, luego
de lo cual se produjo el ascenso, por medio
de la via democratica, al socialista Salvador
Allende, apoyado por la Unidad Popular
(1970), periodo dentro del cual se desarrolld
la Mesa de Santiago.

Todo ello redundd también en la Mesa de
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Santiago, pues sus impulsores, entre los que
se encontraba Hugues de Varine, planearon
teneralprestigioso creadordelapedagogiadel
oprimido, Paulo Freire, como gran mediador
de los debates, y esperaban que él pudiese
influir en el campo de los museos a partir de
sus elaboraciones sobre lo que deberia ser el
respectivo papel politico de estos espacios
(Varine, 2000).! Segun palabras del propio
Hughes de Varine, entonces presidente
del ICOM, “Paulo Freire fue formalmente
invitado a participar de la Mesa Redonda de
Santiago, pero su nombre fue rechazado por
el representante del gobierno brasilefio en la
Unesco a causa de su posicion critica hacia el
gobierno de este pais.?

Un campo cultural con sello latinoamericano

Paulo Freire, a quien acabamos de mencionar,
es uno de los intelectuales mas destacados
de aquel entonces, manifesté que “la
educacién es un factor determinante para
el verdadero progreso de las sociedades,
gue de igual manera sirve a la liberacion de
los sectores oprimidos o que viven sujetos
a una conciencia con valores implantados
hegemdnicamente”?. Hablé entonces de una
liberacidon de conciencia, referido al tema de
la liberacién de las ideas y conductas que
determinan el mantenimiento del orden
social. Ideas entendidas como una pedagogia
al estructurar un método de ensenanza v,
especificamente, uno de alfabetizacion.
Promoviendo el derecho a la expresion de las
personas comunes, a tomar conciencia de su
entorno y formar narradores con perspectiva
histdrica. Por su parte, y a comienzos de la
décadadelossesenta el sociélogo colombiano
Orlando Fals Borda expuso sus ideas respecto
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a las formas de conducta en comunidad vy la
manera en que estas se ubican como piezas
claves en el desarrollo de una investigacion
gue busca transformar el entendimiento de
los conflictos sociales. Surge la Investigacion
Accion Participativa (IAP), metodologia
que, a través del didlogo, contaria con la
participacion directa de grupos sociales hasta
ese momento invisibilizados y que ampliaria
el campo de las Ciencias sociales.

En este periodo también podemos dar cuenta
de un boom de la literatura latinoamericana,
fendmeno que surge de la exploracidon de
nuevas areas de la realidad social, expresada
en distintos géneros como la poesia y la
novela. Entre los autores mas reconocidos se
encuentra el prolifico escritor mexicano Carlos
Fuentes, y sus obras La muerte de Artemio
Cruz, (1962); Aura, (1962); Zona Sagrada,
(1967) y Cambio de piel, (1967). Por su parte
chileno José Donoso, quien en 1966 escribio
El lugar sin limites, novela que trata sobre
una sociedad que se resquebraja y plantea
cuestionamientos sobre los pilares que alguna
vez sostuvieron el orden. En Uruguay, Juan
Carlos Onetti publicé en 1963 el cuento Tan
triste como ella, y de igual manera destaco
por su prolifica y comprometida obra en esos
anos el novelista, cuentista, ensayista y poeta
Mario Benedetti. En Colombia, hacia 1966
Gabriel Garcia Marquez publicaba Cien afos
de soledad en 1966, estandarte del realismo
magico latinoamericano. Por su parte, el
argentino Julio Cortazar publicaba en 1963 su
novelaRayuela,ycuatroanosdespuésescribid
La vuelta al dia en ochenta mundos. Como
corolario literario de esta época destacan
dos premios nobel de literatura: 1967, el del
guatemalteco Miguel Angel Asturias, quien
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recibe el Premio Nobel otorgado por “sus
logros literarios vivos, fuertemente arraigados
en los rasgos nacionales y las tradiciones de
los pueblos indigenas de América Latina” vy
el 21 de octubre de 1971, la Academia Sueca
anunciaba el Premio Nobel de Literatura para
el chileno Pablo Neruda “por ser autor de
una poesia que, con la accion de una fuerza
elemental, da vida al destino y a los suefios de
un continente”.

Eneste contexto,adquiereespecialnotoriedad
la musica, por medio de una escena en la que
el descontento social y politico es su tema
central, invitando a la toma de conciencia.
Este movimiento conocido como la Nueva
Cancidn, se caracterizara por composiciones
de raiz folclérica, indigena y afrolatina,
comprometidas en muchos casos con
discursos revolucionarios que enmarcd los
ideales contestatarios de la época y que, ante
todo, buscaban la unidad de las minorias y el
cambio de la estructura politica, econdmica e
ideoldgica y una mirada directa a la represion,
la fuerza de la lucha subversiva, la pobreza,
los marginados, los pueblos indigenas, etc.,
Dentro de estas corrientes destacan la nueva
trova cubana con exponentes como Silvio
Rodriguez, Pablo Milanés, Lazaro Garcia,
Noel Nicola, entre otros. En Venezuela, Ali
Primera, Soledad Bravo y Los Guaraguao vy
Gloria Martin. En Argentina con el Nuevo
Cancionero: Facundo Cabral, Jorge Cafrune,
Mercedes Sosa, Piero, Victor Heredia, Cesar
Isellay Armando Tejada Gomez, influenciados
por el trabajo de Atahualpa Yupanqui;
Geraldo Vandré, Chico Buarque, Gilberto
Gil, Milton Nascimento, Caetano Veloso en
Brasil. Los hermanos Carlos Mejia Godoy y
Luis Enrique Mejia Godoy en Nicaragua. En
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Uruguay Alfredo Zitarrosa, Daniel Viglietti y
José Carbaijal el Sabalero en Uruguay; Manuel
Monestel en Costa Rica; Nicomedes Santa
Cruz en Perd. En Chile con la denominada
nueva cancion chilena destacaron Violeta
Parra, como su impulsora seguida por
Patricio Manns, Victor Jara, Angel Parra Inti-
Illimani, Quilapayun, entre otros. En México,
Amparo Ochoa, Gabino Palomares y Oscar
Chdvez, entre muchas y muchos otros artistas
mas mas. Un movimiento continental que,
parafraseando a Victor Jara en una entrevista
televisiva* sefalé que: “Nuestra canciéon no
es una cancion de protesta. Es una cancion
de amor. Donde el amor es lo fundamental Y
no soélo en el sentido de amor de pareja. En
el sentido de amor del hombre con su mujer,
por sus hijos, por la vida, por su hogar, por su
patria o de la relacidn con las herramientas
con las que trabaja. Asi que es una cancién
con un amplio sentido, pues tiene que ver
con la razdn de ser del hombre”.

Una nueva forma de Fe para América Latina

Otro ambito de gran significancia regional es
el religioso y en especifico el relacionado con
la teologia de la liberacion, corriente teoldgica
cristiana integrada por varias vertientes
catélicas y protestantes, es también una
fuerte expresion de la época y contexto de la
Mesa de Santiago. Y si bien en esta no tiene
un incidencia directa como otros procesos
paralelos, es una fuerte expresién de una
necesidad de cambio y transformaciones
que trajo consigo también consecuencias de
la reaccion en toda la region. Originaria de
AméricaLatinaenladécadade 1960, producto
del surgimiento de las Comunidades Eclesiales
de Base, el Concilio Vaticano Il (1962-1965) y
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la Conferencia Episcopal de Medellin (1968),
se caracteriza por considerar que el Evangelio
exige la opcidon preferencial por los pobres,
por contar con un activo grupo de Obispos
innovadores, sin miedo ante su mundo
actual y por recurrir a las ciencias humanas y
sociales para definir las formas en que debe
realizarse dicha opcién. “La Teologia de la
Liberacién puede ser vista como una teologia
fundamental practica (o praxica), es decir,
como una teologia que reflexiona sobre la
praxis cristiana que puede hacer creible el
cristianismo.”>

En ese sentido y tal como lo declarara la
Comisién Teoldgica Internacional® “Este
testimonio de la preocupacion por los
pobres, que se alimenta del Evangelio de
Jesucristo (cf. Lc 4,18ss), es como el constante
resorte espiritual de todos los ensayos de los
tedlogos en la materia; las consideraciones
teoldgicas y las opciones politicas le deben
su inspiracion declarada. Una experiencia
espiritual estimula el esfuerzo intelectual
gue tiende a traducir los movimientos de la
caridad cristiana en consignas eficaces de
accion, mediante la reflexion humana vy el
llamado analisis cientifico. Los dos momentos,
el de una experiencia espiritual de caracter
fundamental y el del pensamiento teoldgico
y cientifico, son complementarios y forman
una unidad viva (...) Es esta experiencia la que
le da a la teologia de la liberacién su caracter
propiamente latinoamericano, su identidad.
Es por esta experiencia que esta teologia se
hace “desde América Latina”.

Todos estos movimientos intelectuales,
culturales, politicos y sociales sirven de
ejemplo para sefialar que durante la década
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de los sesenta, América Latina se perfilaba
dentro del concierto mundial, como una
potencia en gestacién, un campo fértil para la
reflexién y la creacidon de nuevos paradigmas
como el museoldgico, bruscamente detenido
en muchos paises de la region por sendos
golpes militares e intervencidén politica de
los EEUU, truncando en gran medida y por
motivos mezquinos, los grandes anhelos de
cambio y transformaciones en toda la regién
y donde la aplicacion de las resoluciones de
Santiago, no fueron la excepcién.

Museologia en transformacion

Es, dentro de ese gran marco mundial y
especialmente regional, donde se estaba
poniendo en cuestion aquello que el museo
representaba: un estandar de excelencia,
de rigido elitismo burgués, de exacerbacién
colonial y nacionalista. Es por ello que estas
instituciones se convirtieron en una de las
bestias negras de la revolucion de Mayo del
68, donde surgidé el movimiento antimuseo
de los afios setenta promovido, sobre
todo, por los artistas. “No habra progreso o
democratizacion en las artes hasta que no se
gueme el Museo del Louvre”, declamaron.

Por su parte, el musedlogo canadiense
Duncan Ferguson Cameron, uno de los
grandes tedricos de la museologia del
siglo XX, formulé por primera vez, en una
conferencia que impartio6 en el Museo de
la Universidad de Colorado en 1971, un
diagndstico tajante, el cual seria publicado
en un numero especial de The Journal of
World History, dedicado a museos, sociedad y
conocimiento. Dicho texto, titulado El museo:
éitemplo o foro? (1972), seiialaba: “Nuestros
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museos experimentan una urgente necesidad
de tratamiento psiquidtrico. Mientras que
en algunos importantes centros la evidencia
de una crisis de identidad es impresionante,
otras padecen un avanzado estado de
esquizofrenia. Por supuesto, se trata de
enfermedades nuevas, que deben continuar
conviviendo con ciertos males ya tradicionales
en los museos: mania de grandeza, por una
parte, y en enclaustramiento psicético, por
otra. Pero cuando se aborda en términos mas
sencillos, hemos de decir que la crisis actual
tiene su origen en el hecho de que nuestros
museos no parecen saber en lo que se han
convertido, ni lo que son, y que se sienten
impotentes para resolver la definicion de su
cometido en la sociedad”.’

Estas —para la época- escandalosas
declaraciones, dejan en evidencia también
una conciencia de crisis del museo que ayudo
a ampliar el debate en torno a rol social de los
museos en el mundo y en América latina.

Un antecedente directo de estas discusiones
se dio, en el contexto de la 92 Conferencia
General del ICOM que tuvo lugar en Grenoble,
Francia, en 1971. Alli se pone en evidencia por
partedelintelectual de Benin Stanislas Adotevi
qgue los museos estan “tedricay practicamente
unidos a un mundo (el mundo europeo), a
una clase (la burguesia cultivada)” y “a una
cierta perspectiva cultural”. Alli se marcé un
momento de gran reflexion sobre el papel de
los museos en el lamado mundo poscolonial,
donde destacaron figuras latinoamericanas
como el mexicano Mario Vasquez, pieza clave
enlaMesade Santiagoyenlaimplementacion
de algunas de sus resoluciones en México. En
palabras de Bruno Bruldn, Adotevi “ayudd a
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transformar las bases de un debate politico
y tedrico en el centro del ICOM que tuvo
un papel importante en las enmiendas de la
definicién de museo que estaban por venir.”

La Mesa redonda sobre el desarrollo y el papel
de los museos en el mundo contempordneo,
Santiago 1972

Es en ese marco mundial, regional vy
museistico, y aprovechando la recién
concluida Tercera Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio Justo y Desarrollo
(UNCTAD Il11), cuando se realizd la invitacion
para la realizacion en Chile de este encuentro
Museistico convocado por la UNESCO, el
Consejo Internacional de Museos (ICOM) y
el Comité Chileno de Museos (ICOM-Chile),
presidido en ese entonces por la Dra. Grete
Mostny. De esta forma, entre el 20 y el 31
de mayo de 1972 se llevaron a cabo varias
reuniones, visitas a terreno y encuentros con
sus respectivas resoluciones que dieron paso
a la firma de la Declaracién de Santiago.

Dicha declaracion es considerada hasta
nuestros dias como un hito clave para la
reflexiéon sobre el rol de los museos en
el mundo y en Latinoamérica. En ella se
sentaron las bases para distintas corrientes
museoldgicas como la Nueva Museologia, la
museologia criticay la museologia social. Puso
entre sus acentos, el trabajo multidisciplinario
para el desarrollo de los museos en el mundo
contemporaneo, asi como su conexidén con
los contextos urbanos, rurales, naturales vy
sus comunidades.

Otro de los grandes aportes de esta Mesa fue
la construccion del concepto museo integral
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o integrado, que apunta en definir al museo
como: “..una institucién al servicio de la
sociedad, de la cual es parte inalienable y
tiene en su esencia misma los elementos
gue le permiten participar en la formacién
de la conciencia de las comunidades a las
cuales sirven y a través de esta conciencia
puede contribuir a llevar a la accién a dichas
comunidades, proyectando su actividad en
el ambito histdrico que debe rematar en la
problematica actual; es decir anudando el
pasado con el presente y comprometiéndose
con los cambios estructurales imperantes
y provocando otros dentro de la realidad
nacional respectiva”?®

Esta idea del “rol social del museo” ha
trascendido en el tiempo, siendo parte de
la actual definicién del Museo construido
por el Consejo Internacional de Museos
en 2007, e inclusive, forma parte de las
actuales propuestas de definicion que seran
sometidas en la 26 Conferencia General del
ICOM en Praga. Es asi como dicha vigencia del
Museo integral e integrado, al menos desde
una concepciodn genérica, permite alin asumir
las problematicas del pasado, del presente
y el futuro. Esto es posible reconocerlo en
los siguientes intentos por consensuar una
nueva definicion del concepto de museo
como la propuesta de 2019, pues tal como
lo expresase la ex presidenta del ICOM, Suay
Acsoy: “queremos celebrar las multiples
perspectivas que conforman los museos, sus
comunidadesy personas. Queremos defender
los instrumentos que permiten identificar y
superar los prejuicios que los museos exhiben
en las historias que cuentan”®.
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Lamentablemente y como ya se ha sefialado
en muchos paises latinoamericanos y en
particular en el caso chileno, el trabajo en
torno a la dimensién social de los museos
“fue opacada por una vision conservadora y
hegemodnica de la élite museistica”!!, y que
en gran medida perdura hasta nuestros dias,
transformandose en una deuda con la praxis
museistica, pero principalmente con las
comunidades a las que se deben.

Para cualquier profesional y trabajadora o
trabajador de museos, resulta imperativo leer
y releer las conclusiones de la Mesa Redonda
de Santiago puesto que nos invita y retrotrae
hacia una mirada de futuro con tremenda
vigencia actual.

Su vigencia es tal que hoy se da por sentado,
como se puede observar en el llamado que
el ICOM hizo a los estados a tomar acciones
concretas respecto a la situacidn sanitaria
en la que aun nos encontramos, por medio
de su Declaracion sobre la necesidad de
fondos de emergencia para museos durante
la crisis de COVID-19, y en la que se indica
que: “Siendo claramente conscientes de
que la prioridad es garantizar la salud y la
seguridad econdmica de las poblaciones
afectadas, expresamos nuestra preocupacion
con respecto al futuro de los museos y el
patrimonio cultural de inestimable valor que
albergan; una parte esencial de la identidad
de pueblos y naciones y un elemento vital
para las comunidades a las que sirven.
Como repositorios de conocimiento cientifico
acumulado durante siglos, su papel es clave
en el futuro de la humanidad, especialmente
en tiempos de incertidumbre como los que
vivimos hoy.”*
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Por medio de la Mesa de Santiago hemos
aprendido que museo y comunidad no son
cosas separadas sino una sola, acercandonos
aunavisionalo que deben llegar a convertirse
como se postuld en la propuesta de definicidon
de museo que terminé siendo rechazada, a
mi juicio, por prejuicios ideoldgicos en Kioto
(2019), sensible al espiritu de la Mesa del 72
y que recordamos a continuacion:

“Los museos son espacios democratizadores,
inclusivos y polifonicos para el didlogo critico
sobre los pasados y los futuros. Reconociendo
y abordando los conflictos y desafios del
presente, custodian artefactos y especimenes
para la sociedad, salvaguardan memorias
diversas para las generaciones futuras, vy
garantizan la igualdad de derechos y la
igualdad de acceso al patrimonio para todos
los pueblos. Los museos no tienen animo de
lucro. Son participativos y transparentes, y
trabajan en colaboracién activa con y para
diversas comunidades a fin de coleccionar,
preservar, investigar, interpretar, exponer, y
ampliar las comprensiones del mundo, con el
proposito de contribuir a la dignidad humana
y a la justicia social, a la igualdad mundial y al
bienestar planetario.”*3

Revisiones, actualizaciones y proyecciones

Muchas han sido las instancias convocadas
por el espiritu de la Mesa de Santiago que
conllevaron propuestas y nuevos enfoques.
Imposible es olvidar entre ellas la declaracién
de Quebec (1984) en donde se listan los
principios basicos de una nueva museologia
que deberian guiar las acciones hacia una
praxis de modelos alternativos de museos
que aparecieron en diferentes paises como
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ecomuseos, museos comunitarios, museos de
base comunitaria, museos de favela, museos
de barrio, museos a cielo abierto, etc.

Nuevos elementos también son considerados
en las nuevas visiones museoldgicas, que si
bien no nacen en el ambito museal, como
también esperaba la Mesa de Santiago, hoy
son materia indiscutible como es el caso del
desarrollo sostenible -definido como aquel
qgue satisface las necesidades del presente
sin comprometer las necesidades de las
futuras generaciones- y las preocupaciones
sobre el medio ambiente, emanadas del
informe Brundtland (1987). Elaborado para
las Naciones Unidas, enfrenta y contrasta la
postura del desarrollo econdmico actual conel
delasostenibilidad ambiental. El texto analiza,
critica y replantea las politicas de desarrollo
econdmico globalizador, reconociendo que el
actual avance social se esta llevando a cabo a
un alto costo medioambiental.

20 afios después de la Mesa de Santiago,
surge desde el Comité Venezolano de
Museos del ICOM, la Secretaria Regional de
Cultura para América Latina y con el apoyo
de Consejo Nacional de Cultura (CONAC)
y de la Fundacién Museo de Bellas Artes
de Venezuela, el Seminario: “La Misidon del
Museo en Latinoamérica Hoy: Nuevos Retos”,
celebrado en Caracas, Venezuela, del cual
mano la Declaracién de Caracas (1992).

Con enfoque regional latinoamericano
recoge los elementos de la Mesa de
Santiago y del informe Brundtland una
vision complementaria donde “el Museo
tiene una misién trascendental que cumplir
hoy en Latinoamérica. Debe constituirse en

77

instrumento eficaz para el robustecimiento
de la identidad cultural de nuestros pueblos
y para su conocimiento mutuo -fundamento
de la integracion-. Tiene también un rol
esencial en el proceso de desmitificaciéon de
la tecnologia, para su asimilacién al desarrollo
integral de nuestros pueblos. Finalmente,
tiene un papel imprescindible para la toma
de conciencia de la preservaciéon del medio
ambiente donde hombre, naturaleza y cultura
forman un conjunto armdnico e indivisible”.*

En 2007 surge la Declaracion de la Ciudad
de Salvador, | Encuentro Iberoamericano
de Museos, celebrado en la Ciudad del
Salvador, Bahia, se consideré “heredero
contemporaneo de la Mesa Redonda de
Santiago de Chile, realizada en 1972, y
también de los aportes tedricos y practicos
de las denominadas museologia popular,
museologia social, ecomuseologia, nueva
museologia y museologia critica (...) Desde
donde se abrié un camino de cooperacién y
didlogo sin precedentes en el ambito de los
museos.”®

En 2020 en el marco de la XX Conferencia
internacional del MINOM sobre “Museologia:
social, ambiental, politica y econdmicamente
sostenible” en la que se reconoce la
inspiracion de la Mesa de Santiago, donde se
sefiala: “Después de anos de compromiso y
reivindicacion, tantas veces ignorados por la
Museologia tradicional y dominante, ahora
se materializa en un claro reconocimiento de
la funcidn social del museo por parte de las
estructuras politicas y sociales, inclusive para
el ICOM y la UNESCO, que se concreta en una
Museologia participativa y en la afirmacién de
derechos humanos, como inclusidn, equidad
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e igualdad ratificando las declaraciones y
cartas emanadas de Santiago de Chile (1972),
Québec y Oaxaca (1984), La Habana (2014),
Nazaré (2016), Cérdoba (Argentina) (2017) y
Bogota (2018), entre otras”.’

A todo ello se suma la “Recomendacion de la
UNESCO relativa a la proteccién y promocion
de los museos y colecciones, su diversidad y
su funcidén en la sociedad” (2015).%

Hoy, en pleno siglo XXI a 50 afios, nosotros,
cogemos la posta bajo el titulo de “Revisiones
del pasado, problemadticas del presente y
desafios del futuro. Encuentro y reflexidon
critica sobre el rol de los museos desde LAC
al mundo”, convocando a la comunidad
museolodgica de Latinoamérica, tal como
sucedi®6 en mayo de 1972. Una nueva
edicién de la Mesa de Santiago, organizada
por la Oficina Regional de Educacién para
Ameérica Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO
Santiago), el Comité Chileno de Museos
(ICOM Chile), la Alianza Regional del ICOM de
paises de América Latina y el Caribe (ICOM-
LAC), la Universidad de Chile, LAB Museos,
la Universidad Austral, el Museo Interactivo
Mirador y el Museo Histdrico Nacional, buscé
revisitar la historia e identificar las tendencias
actuales y las oportunidades conjuntas de
desarrollo en el campo de la museologia con
participacion activa de las comunidades.

/8

Desafios de ayer y hoy

En este sentido, estamos convencidos que
“un museo pospandemia, con ojos en la
Mesa Redonda de Santiago, debe ser una
museo que promueva una educacion amplia,
no solo escolarizante, sino también y segun
corresponda, desescolarizada, asumiendo los
saberes comunitarios como contenidos tan
valiosos como los generados por las ciencias,
las humanidades vy el arte; la valoracion de Ia
memoria en todas sus expresiones (sociales,
culturales, politicas); el didlogo social, el
empoderamiento cultural, la participacion
efectiva y vinculante; dandole sentido y
vida a la rosa de los vientos de la inclusion
(reduciendo la discapacidad; promoviendo
la interculturalidad y la interdisciplinariedad;
combatiendo las distinciones de clase;
reconociendo y visibilizando los enfoques de
género; descolonizdndose de los principios
hegemodnicos que los han sustentado;
mestizando con ello su quehacer, trabajando
por descartesianizar los campos bourdieanos
y aportar en la construccion sélida de nuevas
bases socioculturales que se habian vuelto
liquidas, parafraseando a Bauman, haciendo
de la comunidad diversa la argamasa de esta
nueva construccion”®
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Grete Mosiny Glaser.

Una sibila al sur del mundo.

Yocelyn Valdebenito, Chile.

Diplomada en Archivistica y Magister en Teoria e Historia del
Arte, Universidad de Chile. Magister en Patrimonio Cultural,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Sus lineas de
investigacion comprenden la museologia Latinoamericana,
historia del arte en Chile y pedagogias feministas. Actualmente
se desempefia como investigadora en el Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural y como académica en la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacién.

“La sibila es originaria de Babilonia, el nombre esprobablemente de origen semitico {(...)

La sibila judia, entonces, era considerada un personaje muy antiguo que perpetuaba la
sabiduria del pasado.”

Diccionario enciclopédico judio.

Introduccion

El objetivo del presente articulo es difundir la vida y obra de Grete Mostny a quienes aun no
conocen su particulartrayectoriaintelectual. Recuperar sus reflexionesy practicas museoldgicas
desde una perspectiva de género, resulta hoy fundamental, debido principalmente a la
actualidad de sus planteamientos tedricos y también a la urgente necesidad de documentar
la museologia latinoamericana en sus contextos histdricos. Tal como plantea el musedlogo
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colombiano William Lépez Rosas: “La
discusion sobre la memoria, como lugar en
el que se reproducen las disputas politicas e
ideoldgicas del campo de poder” (2018:19)
es crucial para comprender las apremiantes
problemadticas del presente.

La perspectiva de género en el campo de la
museologia no solo implica dar visibilidad
a las mujeres en las dindmicas historicas
y sociales, sino también analizar las
particularidades de su trayectoria profesional,
es decir, la rigurosidad, novedad y utilidad
de sus hallazgos para la construccion de un
conocimiento situado (Haraway, 1995:19).

La importancia de abordar nuestro pasado
desde un enfoque de género radica en
gue esta mirada interpela justamente la
legitimidad del sistema predominante, que
se sustenta en estereotipos ya naturalizados
en la cultura como la preminencia masculina
en el saber cientifico como ejercicio de poder.
De ahi la relevancia de ampliar las narrativas
en torno a los significantes culturales sobre la
ciencia y las practicas cientificas encarnados
en cuerpos sexuados especificos y no desde
una perspectiva neutral desde el orden
legitimado. Cabe seialar que la aproximacion
metodolégica trabajada en el presente
articulo significé la localizacién y recopilacion
de fuentes primarias -en su mayoria
publicaciones, entrevistas y documentos
administrativos- ademas del analisis critico de
fuentes secundarias encontradas. Otorgando
de esta manera principal protagonismo a
la voz de la cientifica desde sus escritos vy
reflexiones personales.
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A continuacion, se presentaun breverecorrido
sobre la trayectoria biografica de Grete
Mostny Glaser, como punto de partida para
comprender el contexto especifico su trabajo
y también las motivaciones afectivas que dan
origen a la produccién de su pensamiento.

Del arbol de la ciencia

Margarete Grete Mostny Glaser nacié en Linz,
Austriael 17 de septiembre de 1914 en el seno
de una familia de ascendencia judia. Su padre
murié cuando ella y su hermano menor eran
muy pequeiios. Entonces su madre se volvid a
casar con un hombre que tenia un negocio de
licores mediante la cual proveia sin grandes
sobresaltos econdmicos a sus hijos. Pese a las
vicisitudes de la primera guerra, la infancia de
Grete transcurrido dulcemente. Los juegos vy
la exploracidon curiosa la acompaiaron toda
su vida desplegando una gran capacidad de
asombro en todo aquello que descubria.
Recordaba que: “ya en la escuela primaria
queria morirme para llegar a Dios, porque era
omnisciente. Saber, comprender, proporciona
una satisfaccion indescriptible. Creo que un
poeta, un pintor o un inventor, le dirian lo
mismo.” (Mostny, 1987:7)

Tras egresar de la secundaria en Linz, la joven
Grete ingresé a la Universidad de Viena,
obteniendo el grado de Licenciatura en
Egiptologia, Prehistoria y Africa a partir de
una tesis sobre la vestimenta de las mujeres
en el Antiguo Egipto. De acuerdo a sus
propias palabras: “Varios factores influyeron
en mi decision de estudiar Arqueologia. Mi
gran curiosidad por saberlo todo, lo que por
supuesto no lo logré. El aspecto polifacético
de la arqueologia, que exige hoy el estudio en
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bibliotecas, manana la destreza manual para
restaurar un ceramio, otro dia excavar en
cementerios y ruinas, investigar y escribir en
el silencio del gabinete de trabajo. Pero ante
todo me interesaba el Hombre: saber como
ha vivido {(...) investigar cdmo se transformo
de un animal, entre muchos, que luchaba
unicamente por su supervivencia, en este ser
unico creador de cultura.” (Mostny, 1977:5)

El afo 1938, con la ocupacion de Viena por
las tropas de Hitler, se sucedié una serie de
acciones tragicas y violentas. Primero los
activos familiares les fueron confiscados,
luego vino el hostigamiento y la persecucion.
Mostny emigrd a la ciudad de Milan en Italia,
trabajando en la seccion egiptoldgica del
Museo Sforza. En paralelo, fue contratada
por la Universidad de Milan para trabajar con
la unidad arqueolégica de esa Universidad
en Egipto. Alli permaneci6 dos meses,
dedicandose a la traduccién de inscripciones
jeroglificas en el Templo de Medinet Madi.
Al recibir alarmantes noticias del avance de
las fuerzas del fascismo por lItalia, decidid
partir hacia Bélgica, pais, donde prosiguid sus
estudios de doctorado en Filologia e Historia
Oriental en la Universidad Libre de Bruselas,
entregando su tesis pocos dias antes que
la inminencia del exterminio la amenazara
nuevamente a ella y a su familia.

Durante esos angustiosos dias supo de la
existencia de Chile, por causalidad, gracias a
un encuentro con Matilde Bleiia de Hartmann,
casada con un austriaco. Entonces decidio
viajar a Chile en 1939 junto a su hermano,
madre y esposo Fischel Wassner, de oficio
sombrerero. En el barco La Rochelle rumbo
a Chile, conocid a un inglés que le hablé de
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la labor de su compatriota Ricardo Latchman
como director del Museo Nacional de Historia
Natural en Chile. Préxima a cumplir 25 afios
recald en el puerto de Valparaiso, decidida a
integrase lo antes posible ala sociedad chilena
para comenzar una nueva vida. Cuestidon
gue se formalizd en 1946 cuando recibid su
nacionalizacion.

Una vez instalada en el pais, se puso en
contacto con Latchman, quien, admirado por
los amplios conocimientos que desplegaba
Mostny, buscéd los medios para contratarla
como Jefa de la Seccidon del Area de
Antropologia del Museo Nacional de Historia
Natural de Chile en 1943. Desde alli, “la
doctora” -como la apodaron carifiosamente-
se convirtié rapidamente en un referente
de la etnologia chilena y pionera en la
recuperacion de la estructura linglistica de
los pueblos atacamenos y en hallazgos
tan importantes como el descubrimiento
arqueoldgico del cuerpo momificado del nifio
indigena encontrado en el cerro El Plomo vy
su tratamiento de conservacién. Sobre sus
intensas labores como arquedloga Mostny
seflala: “En general no tenia problemas. La
gente me ayudaba, pero si debo reconocer
que en los comienzos mi actividad llamaba
la atencion. Donde yo aparecia se formaba
un ambiente parecido al de un circo. Pero no
habia mayores problemas, todos trataban de
acompafiarme y facilitarme las cosas, hasta
me prestaban vehiculos.” (1983:14)

Durante su extensa carrera cientifica escribid
cerca de 200 textos entre libros y articulos
dedicadosalasculturasprecolombinasenChile
desdelaarqueologia, etnografia, antropologia
fisica, y etnohistoria. En la Universidad
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de Chile, donde desarroll6 una carrera
académica en el campo del arte rupestre,
destacaba la relevancia de la investigacion
arqueoldgica centrada especialmente en
la zona norte de Chile, que por causas
climaticas, las muestras se encontraban en
excelente estado de conservacidon. “Primero
que nada, -sefialaba Mostny- el artista de
hoy dia tiene que conocer lo que ha hecho
el artista americano anterior, porque eso le
puede dar muchas ideas vinculadas con su
medio ambiente natural y social. Por esto,
se debiera dar mucho énfasis al estudio de
culturas precolombinas. En América es muy
importante conocer las raices del arte. No se
puede entender el arte fuera del contexto en el
cual fue creado. Por ultimo, no se puede hacer
comparaciones para minimizar o engrandecer
ciertas culturas. Cada cultura tiene su propia
importancia dentro de un espacio vital y de su
época.” (1978:4)

Tras la muerte de su esposo en 1963 y la
jubilacion de Ricardo Latchman fue nombrada
directora del Museo Nacional de Historia
Natural, cargo que ejercié entre 1964 y 1982.
El Museo se convirtié no solo en un lugar de
desarrollo cientifico, sino principalmente, en
un laboratorio de practicas museolégicas de
avanzada.

Junto con fundar la primera Asociacion de
Museos Chilenos en 1959 y articular el Comité
Chileno de Museos de ICOM en 1966, en 1968
tuvo la iniciativa de fundar un Centro Nacional
de Museologia, una experiencia inédita en
Sudamérica. En el contexto de las grandes
protestas estudiantiles y las reformas que se
desarrollaron a consecuencia, Mostny vio en
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este proyecto la posibilidad no sélo de formar
trabajadores especializadas en museologia,
sino que cumplir una aspiracion que ella
misma venia articulando durante varios afos;
democratizar los saberes museales, a través
del contacto a la juventud con el mundo
cientifico.

Tal como Mostny sefialaba el mismo afio de
apertura del Centro, el énfasis se situaba
en la democratizacion de las instituciones
museales y su modernizacién; “Ahora nadie
duda ya que los museos han dejado atrds su
pasado aristocrdtico y que su tarea mds noble
es la de servir a la colectividad, sin distincion
de edad o nivel cultural, proporciondndole
educacion y ensefianza. Ensefian mediante
la transmision de conocimientos a través de
los objetos; educan incitando al individuo
a usar sus facultades intelectuales para
razonar, estimular su imaginacion y afinar
su sensibilidad, para llevarlo a experimentar
sentimientos de satisfaccion y de goce.”
(1968:11)

Junto al profesor Nibaldo Bahamonde vy
Germdan Pequeio, entre otros, abrieron
la oportunidad a diferentes jévenes que
desearan especializarse en el conocimiento
museal, obteniendo el titulo de Técnico en
Museologia, carrera que duraba tres anos.
Comprender los museos en su dimension
social, era una prioridad en este proyecto
y dado que solo las universidades podian
dictar carreras universitarias, se pensd en
una carrera técnica que pudiese cubrir un
segmento importante de la poblaciéon que
por diferentes motivos no ingresaria a la
educacion superior.
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Pese al extraordinario arrojo de Mostny
por mantener a flote el Centro Nacional de
Museologia, la escasez de presupuestos hacia
tambalear el proyecto. En un documento
oficial, dirigido al subsecretario de educacién
sefialaba lo siguiente; “Desde su creacion el
Centro no ha contado con fondos propios,
no obstante, todos nuestros esfuerzos para
que quede incluido en el presupuesto de la
nacion. Consecuencia de esta omision ha sido
el enorme atraso en la cancelacion de las
remuneraciones de los profesores (...) y la falta
de los elementos mds imprescindibles para
los trabajos prdcticos de los alumnos, que son
esenciales para su profesion eminentemente
prdctica.” (1970:1)

Sin embargo, la desidia de las autoridades,
los exiguos presupuestos y la escasez
de infraestructura minima, termindé por
clausurar en 1974, una de sus aspiraciones
mas queridas. “Otra parte negativa -dice ella-
fue el problema que existe para realizar los
proyectos, lo que quita a veces entusiasmo.
En Chile todo se consigue al fin, pero los
resultados no tienen ninguna relacion con el
esfuerzo invertido (...) a veces me defino como
una firmadora de papeles inutiles.” (1989:4)

Su vocacién pedagodgica se dirigid, entonces,
a establecer encuentros Latinoamericanos
que funcionaron como escuelas de formacién
profesional en el ambito museoldgico. De
esta forma, dirigid6 un curso de registro
y catalogacién en la Escuela Regional de
Museologia de Bogotd, Colombia, en octubre
de 1979. Asimismo, luego de diversas
aportaciones al desarrollo arqueolégico
de Peru, participd del segundo Congreso
Interamericano Indigenista, tras lo cual recibié
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el titulo de doctorado Honoris Causa de la
Universidad de Cuzco. Ademads, participd en
una conferencia sobre patrimonio cientifico
en México, en agosto de 1980.

A nivel nacional organizé en 1977 las primeras
Jornadas Museoldgicas Chilenas que posibilitd
la difusidon de las investigaciones realizadas
a partir de las colecciones preservadas
en los museos publicos. Ademas de estas
contribuciones al patrimonio cientifico, se
propuso difundir sus hallazgos desde una
escritura sencilla para llegar a la mayor
cantidad de publicos posible. Consciente
del caracter ético de la contribucién del
conocimiento cientifico como bien comun,
Mostny sefialaba: “No se crea conciencia
escribiendo docto. Otra cosa es dar a conocer
la aplicacidn de las teorias (...) Cada cientifico
tiene la obligacion de divulgar lo que conoce,
porque el sueldo lo recibe de los no cientificos,
que tienen derecho a saber lo que se va
descubriendo” (1978:4).

En las postrimerias de su agitada vida volvié
a enamorarse. En febrero de 1980 Grete
Mostny contrajo matrimonio en segundas
nupcias con Juan Gémez Millas, quien habia
sido rector de la Universidad de Chile entre
1953y 1963, y ministro de Educacién en 1953
y entre 1964 y 1968. Su pasidn cientifica no
termind al momento de solicitar su jubilacion
en 1982.Unavezlibre delasresponsabilidades
contraidas con el Estado, Mostny funddjuntoa
otros cientificos de larga trayectoria, el Museo
Privado de Ciencias y Tecnologia, donde
continué aportando con conocimientos,
gestion y multiples actividades. La muerte
la encontré en su hogar, una mainana, el 15
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de diciembre de 1991, habiendo cultivado su
vida desde el arbol de la ciencia.

La Mesa Redonda de 1972y
el museo integrado

Como es sabido, la década de los 60’s fue
intensa en términos politicos, especialmente
en América Latina. En Chile, se llevaron a
cabo dos reformas cruciales que habian sido
esperadas largamente por la poblacién. La
primera de ellas se llevé a cabo en 1965 en el
ambito educativo y fue un pilar fundamental,
para revertir el desastroso panorama de
alfabetizacion que presentaba el pais hasta
ese momento. La segunda, se implementé
en 1967 centrandose en el dmbito productivo
agricola, fundada hasta ese entonces, en el
predomino del gran latifundio y una jerarquia
social rigida, autoritaria y paternalista.

Dichas reformas fueron comenzadas bajo
el programa de gobierno de Eduardo Frei
Montalva (1911-1982), que para el logro de
un plan desarrollista implementd una serie
de transformaciones en el pais sobre su base
politica llamada “Revolucion en Libertad,”
cuyas areas prioritarias fueron; promocion
popular, reforma agraria, reforma a la
educacioén y chilenizacion del cobre.

Los esfuerzos del gobierno de Frei Montalva
por disponer de un plan de alfabetizacion
masivo, especialmente para el sector rural
de la poblacidn, requeria de profesionales y
técnicos que pudiesen desarrollar y fortalecer
tales reformas. Es en este contexto que el
presidente recibid a varios intelectuales
brasileros exiliados a raiz del golpe militar del
general Castelo Blanco en marzo de 1964.
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Uno de ellos fue el educador brasilefio Paulo
Freire Neves® (1921-1997) quien permanecio
algunos anos en Chile, colaborando con
asesorias al Ministerio de Educacion Publicay
al Ministerio de Agricultura.

Su aporte se dividid en tres grandes areas;
a los equipos técnicos de capacitacion
campesina y de los promotores campesinos;
a la Corporaciéon de la Reforma Agraria
(CORA) en programas de alfabetizacion; y
al Ministerio de Educacidn en Programas
de Alfabetizacion de Adultos. Durante este
periodo Freire profundizdé su método social
lecto-escritural a partir de la experiencia con
el campesinado chileno escribid varias de
sus obras mas difundidas donde sintetizé sus
ideas pedagdgicas como “La Educacion como
prdctica de la libertad”.

Pese a las buenas intenciones de la reforma
agraria que buscaba distribuir de manera
mas justa las propiedades agricolas, el
planteamientodel Estadohacialoscampesinos
seguia siendo asistencialista y paternalista.
Freire rechazd enérgicamente este enfoque
pues consideraba una “invasion cultural” el
modelo de capacitacion y asistencia técnica
utilizado tradicionalmente con el mundo
campesino. El propuso en cambio la practica
“educomunicativa”, que situaba el foco en
el encuentro dialégico entre personas que
tienen como labor comun, aprender y actuar.

Cuando en 1968 compilé sus observaciones
bajo un extenso manuscrito, adjunté una nota
para Jacques Chonchol?y su esposa Maria Edy
en la que decia “(....) Dejaba Brasil, me traje
Brasil. Llegaba sufriendo la ruptura entre mi
proyecto y el proyecto de mi pais. Me encontré
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convosotros. Creienvosotros. Me comprometi
con vuestro compromiso en el INDAP que
compartiais. Queria que vosotros recibierais
este manuscrito de un libro que puede ser que
no valga para nada, pero encarna la profunda
fe que tengo en los hombres, como un simple
homenaje a quien mucho admiro y estimo”
(2018:12). Este manuscrito posteriormente
se tituld “Pedagogia del oprimido,” una de
sus obras mas emblematica y difundida en el
mundo. Ademas, tuvo un impacto indudable
en la cultura educativa local, al fundarse la
educacion popular sobre sus postulados lo
gue marco parte de la historia social y politica
de nuestro pais.

Mientras una parteimportantedelaizquierda,
en ese entonces, acogid entusiasta sus ideas,
otro sector de la Democracia Cristiana,
coalicion gobernante en ese momento,
tipificd de “cardcter violento” |la Pedagogia del
Oprimido. Finalmente, esto habria gatillado
su decisidn-entre otras razones- de partir de
Chile, hacia Harvard y luego a Ginebra, Suiza.

Por otra parte, uno de los cambios mas
importantes que deseaba implementar
Mostny en el dmbito museoldgico, tanto
en la formacidon de nuevos profesionales
como en las mismas practicas dentro del
MNHN, consistia en superar la estética de los
gabinetes de curiosidades, en las cuales las
salas se presentaban atestadas con vitrinas
y éstas llenas de objetos hasta el tope, no
permitia distinguir, ni menos apreciar las
cualidades perceptuales de las piezas.

Su concepcidn de lo que debia ser un museo
moderno era tratando de “crear ambientes de
descanso y paz que facilitan la concentracion
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del visitante en pocos objetos, exhibidos de
tal manera que cada uno forme un pequefo
centro de atraccion, explicado con pocas
palabras para no desviar la atencidon hacia la
mera lectura. La preparacion de estas vitrinas
y salas exige la colaboracion estrecha entre el
cientifico que da al objeto su sentido dentro
de su contexto natural y cultural y el artista
decorador, capaz de presentarlo con gracia y
belleza.” (1968:12)

El triunfo de Salvador Allende Gossens y la
instalacion de la Unidad Popular generaron
un ambiente de crispada exaltacion; por
una parte, las clases populares con el
apoyo de artistas y el mundo intelectual
desplegaron todas sus capacidades al servicio
del programa politico. Por otra parte, los
grupos radicalizados de derecha perpetraron
desestabilizacion, actos de boicot y violencia.

En este contexto convulsionado se efectud
uno de los eventos mas relevantes para la
museologia internacional, tal como plantea
Luciana Christina Cruz e Souza: “el contexto
y las discusiones del evento lo ubicaron en el
debate sobre el desarrollo socioecondmico en
América Latina, contribuyendo a reflexiones
-aun vigentes- sobre el papel de los museos
en este proceso” (2020:17)

La participacién de Grete Mostny en la
organizacion de este evento fue fundamental.
Efectuada, en la sala de sesiones de la oficina
regional de la UNESCO para América Latina
y el Caribe, en Santiago entre el 17 y 31 de
mayo de 1972. Raymonde Frin, representante
del director general de UNESCO en Chile,
reconocio los esfuerzos realizados por ella
para la concrecion de dicho encuentro. “No
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puedo dejar de mencionar a la Dra. Grete
Mostny, merced a cuya infatigable devocion,
todo estd dispuesto para crear un ambiente
favorable a nuestros debates.” (Frin, 1972:25)

La red de contactos internacionales,
sumada a su sdlida formacién y trayectoria,
posicionaron a Mostny en un rol decisivo para
gue este evento internacional se desarrollara
en Santiago de Chile. Hughes de Varine uno
de los organizadores del evento, recuerda
que: “El encuentro tuvo lugar gracias a la
organizacion y al gentil recibimiento de la
doctora Mostny, quien era en esa época la
directora del Museo de Ciencias Naturales
de Santiago. Esta reunion que habiamos
preparado cuidadosamente, incluso no
sabiendo muy bien como resultaria, fue el
origen de la revolucion, si se puede decir asi,
de la revolucion museoldgica que ustedes
conocen y por la cual se retinen actualmente”
(de Varine, 2012:4).

Mostny no solo era la intelectual idénea para
organizar un encuentro de tal envergadura,
sino que, ademas contaba con el apoyo
logistico que se requeria para albergar a
las delegaciones internacionales y llevar a
cabo el desarrollo de las conferencias sin
mayores inconvenientes. La rigurosidad de
su trabajo ademds de su amplio sentido
pragmatico, la habian hecho merecedora de
un prestigio Unico. Su figura era respetada
transversalmente, mas alld de los ambitos
académicos en lo que circulaba su trabajo,
incluso era admirada por politicos de diversos
colores partidarios. En un periodo de intensa
polarizacién ideoldgica este hecho era una
verdadera hazana.
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El caracter social e interdisciplinario que
emergié de la mesa redonda mediante sus
actas se resume en el concepto de Museo
Integrado. Enunaentrevista posterior, Mostny,
lo definia asi: “Ha nacido recientemente un
nuevo concepto de museo, ciertamente con
los datos proporcionados a los musedlogos
por expertos en agricultura, urbanistica,
educacion, ciencia y tecnologia en América
Latina. Es el “Museo Integrado” a la vida del
pais y de la sociedad a la que pertenece. Esto
significa imponer al museo nuevas tareas y
responsabilidades, que sobrepasan muchas
veces las [funciones] tradicionales. Significa
que el museo no puede permitirse solo el lujo
de abrir una ventana a la comunidad a través
de la cual contemple otros mundos, sino que
debe invitarla a entrary participaren ella en la
tarea comun del progreso.” (Mostny, 1975:2)

Ymasadelanteprofundizabaenlasimplicancias
éticas de esta nueva concepcién museoldgica:
“Significa también que el museo debe salir
de la pulcritud y paz de sus cuatro paredes e
ir al encuentro de la gente alli donde ella se
encuentre: a las poblaciones marginales de
las grandes urbes, a las regiones campesinas,
para llevarles el mensaje de que la cultura y
la educacidon abren el camino hacia una vida
mds prospera y felizcomo un bien inalienable
de cada ser humano.” (Mostny, 1975:2)

Tristemente, con el sangriento golpe civico-
militar acaecido el 11 de septiembre de 1973,
las ricas discusiones y renovadoras practicas
museoldgicas que comenzaban a propagarse
fueron clausuradas abruptamente. La ruptura
democratica que generd el golpe en Chile
tuvo como consecuencia altisimos costos
en vidas humanas, no solo en muertos vy
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desaparecidos, sino también fue afectada la
vida intelectual por la persecuciéon politica
donde muchos trabajadores de los museos
fueron cesados en sus cargos y otros debieron
huir del pais. Esto significd que en algunos
casos los museos fueron cerrados por falta de
especialistas. Si a esto se suma la desaparicion
del Centro Nacional de Museologia, por
falta de financiamiento se puede llegar
a comprender las dificultades por hacer
extensibles las resoluciones tomadas en la
Mesa Redonda de 1972.

Cantos de sibila: en el umbral de los futuros
posibles

A través de los cientos de articulos escritos
por la cientifica, se puede advertir una
posicion critica en relacion al papel del
conocimiento museal como instrumento
ético para preservar la vida en el planeta. De
forma simultdnea y a partir de una acuciosa
labor investigativa, sostuvo una cruzada de
reivindicacion de los pueblos del pasado y de
difusidon de susricas culturascomountramado
gue nutre las identidades de las sociedades
contemporaneas en América Latina.

En una de sus entrevistas sefialaba: “Yo
creo que las personas en general, estdn mds
interesadas ahora en buscar sus raices, sus
identidades, la gente tiene mds interés en ello.
Ya no hay rechazo al indio o a lo indigena, sino
que es considerado como parte de nuestra
historia. En el fondo las personas estdn
tratando de ubicarse mejor, de recuperar un
poco de individualidad en un mundo moderno,
tecnificado y mondtono (...) Creo que hay tanta
razon de sentirse orgulloso descendiente de
mapuches, ndrdicos o cualquier otra raza ya
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que los hombres son iguales provengan de la
raza que provengan, lo que, si los distingue
son las oportunidades que ellos hayan tenido
para desarrollarse.” (1983:14)

Esta mirada fue la que impregné en sus
diversos cursos formativos en las carreras de
antropologia y arqueologia en la Universidad
de Chile, incentivando el estudio del pasado
a fin de comprender y valorar aquellas
raices comunes. La huella de los primeros
habitantes del territorio imprimié en ella una
vision de futuro que permitié traducir en los
fundamentos ecoldgicos de su pensamiento.
Es justamente los que intentd desarrollar
museoldgicamente, unos afios antes de
jubilar, en las salas del primer piso del MNHN
cuyo tituld fue “Visién ecolégica de Chile:
el primer piso dard una vision de todas las
regiones ecoldgicas chilenas para que tanto
los escolares como los demds visitantes
conozcan profundamente al pais. Habrd
exposiciones integradas por un lado y vitrinas
con aspectos tipicos en detalle (...) Estas salas
dardn una vision biogeogrdfica ecoldgica de
Chile.” (1978:13)

El interés de Mostny por dar a conocer una
biogeogrdfica ecoldgica de Chile adquiere
pleno sentido en la actualidad, cuando
el acceso al agua dulce se encuentra en
riesgo, el uso de monocultivos forestales en
terrenos que eran agricolas pone en peligro
la soberania alimentaria, las industrias
agroindustriales que contaminan con el aire
con pesticidas generan efectos cancerigenos
en poblaciones enteras, la erosion del suelo
vuelve inutilizable grandes extensiones de
terrenos, sin contar los nefastos efectos de
la industria minera para la vida ecosistémica,
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ni la estructura depredadora de la pesca
de arrastre industrial para los océanos y
el vertedero de pldsticos en que se han
convertido estos parajes marinos, entre otras
problematicas. De acuerdo a Lehtonen et.
al. (2019), las formas de vida neoliberales
han impactado de manera tan profunda el
equilibrio medioambiental, que la escasez
hidrica en la que nos encontramos pone en
riesgo la vida misma a nivel planetario.

Las drasticas transformaciones del paisaje
en estos ultimos 30 afos, donde la amenaza
forestal ha invadido los terrenos de cultivo
agricola ocupando las reservas de agua
dulce para riego de monocultivos de pino
o trigo transgénico ha puesto en urgente
relevancia repensar estrategias de resguardo
de un patrimonio biocultural. Es decir, una
concepcidon integrada de las herencias
sustentadas en las “ontologias de Ia
conectividad” (Viveiros de Castro, 2004), o la
estrecharelacion de parentesco que portamos
las diferentes especies que habitamos nuestro
planeta. Se trata de concebir un patrimonio
qgue es indivisible entre lo natural y cultural,
configurandose una simbiosis entre el paisaje,
los antepasados, las practicas tradicionales,
las materialidades naturales y los saberes,
entre otros aspectos.

Los saberes sustentados en las cosmovisiones
de las primeras naciones, han sido excluidas
duranteaios,situadosalmargendelossaberes
validados, por considerase pre-cientificos o
pre-modernos. Sin embargo, actualmente,
la biologia esta estudiando los mismos
fendmenos que la sabiduria o conocimiento
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ancestral han pregonado por afos, abrir
nuestras perspectivas epistemoldgicas hacia
tramas enriquecidas, por las experiencias
ancestrales de cultivo agrario en rotacién, en
equilibrio con los ciclos y paisajes.

Mostny lo advertia a fines de la década de
los 70, cuando sefalaba: “Apreciando un
mismo paisaje en diferentes épocas, se ha
podido advertir cuan grave ha sido el dafo
perpetrado a la naturaleza por el hombre,
con el uso indebido de cultivos, tala de
bosques,  contaminacion, urbanizacion,
etc. (...) Mediante la comparacion de la
distribucion actual de animales y plantas,
con la informacion disponible a través de las
colecciones se han podido sacar conclusiones
acerca del avance de la contaminacion
del ambiente y analizar sus causas y
consecuencias en ciertas regiones. Por
ejemplo, al comparar el contenido de mercurio
en el plumaje de aves, con el porcentaje de la
misma sustancia en aves de las colecciones
de museos recolectadas 50 o 100 afos atrds
comprobaron que en ejemplares era de 2mg,
de mercurio por kilo, mientras que en 1965
llegaba a 20 mg. por kilo. El mercurio es toxico
para la vida y estd contenido en productos de
uso agricola.” (1975: 2)

La amenaza latente que enfrentamos como
humanidad en pleno siglo XXI, es el riesgo
de un ecocidio de enormes proporciones e
irreversibles consecuencias. En consecuencia,
el patrimonio mds que un concepto
vinculado al pasado, podria definirse como
una serie de prdcticas que se preocupan
fundamentalmente por ensamblar y disehar
el futuro (Harrison, 2015). En esta ldgica, el
patrimonio se encuentra fundamentalmente
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conectado con los problemas sociales,
econdmicos, politicos y ecoldgicos urgentes
de nuestro tiempo.

Tal como reflexionaba Mostny: “En general,
se cree que los museos estdn destinados
a conservar el pasado. No se piensa en
el decisivo papel que pueden tener en la
orientacion de una gran parte de la sociedad
hacia la solucion de problemas importantes
para ella, como es en el momento actual la
conservacion de recursos naturales. El museo
puede motivar al publico frente a cambios
tecnoldgicos y sociales hacerlo consciente
de nuevas tendencias estéticas e incentivarlo
para salir de un papel de simple espectador y
convertirlo en participe activo” (1975:2)

Lo crucial del pensamiento museoldgico de
Mostny es el énfasis que dotaba a la potencia
transformadora del ser humano. Las personas
como artifices de su propio destino, implicaba
concebirlos como animales cuya mayor
singularidad se fundaba en la capacidad
creativa para sortear las dificultades mas
extraordinarias, sin olvidar las consecuencias
gue esa cualidad arrojaba sobre otros seres
vivientes -animalesy plantas- que interacttan
en una red o conjunto de relaciones
interdependientes entre si.

En una de sus Uultimas entrevistas, le
preguntaron sobre su mirada respecto de
la época que le toco vivir, y ella respondid
sin ambages: “Muy interesante, pero no es
agradable para ser vivido. Esto me hace
recordar una maldicion china: «que le toque
vivir a tus hijos una época interesante». Sin
embargo, soy optimista con el futuro. Si no
nos atomizamos con una bomba...creo que va
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a venir una época mejor con nuestros valores.
Ahora, en la época industrial, las personas
de cualquier nivel tienen acceso a cosas
como nunca antes: pueden tener acceso a
zapatos y también a radios y transistores. La
mayoria solo se ocupa de obtener mds bienes
materiales y se olvida de lo otro. El animal
humano se ha olvidado que tiene la chispa
divina, el espiritu, alma o como usted quiera
llamarlo.” (Mostny, 1976:5)

Conclusiones

Al analizar las  contribuciones del
pensamiento museoldgico de Grete Mostny
a la comunidad cientifica internacional sobre
los desafios del mundo contemporaneo, no
se puede dejar de mencionar el horizonte
ético que nos hereda. Asi también, sus
practicas pueden ser consideradas como
museologia social, debido al posicionamiento
critico frente a las injusticias, exclusiones
sociales y la vulneracién de las memorias.
Tal como plantean Inés Gouveia y Mario
Chagas, la museologia social se define por:
“Compromisos éticos, especialmente en lo
que respecta a sus dimensiones cientificas,
politicas y poéticas;, estamos enunciando
la radical diferencia entre una museologia
conservadora, burguesa, neoliberal,
capitalista y un proyecto museoldgico desde
una perspectiva libertaria.” (2014:17)

Tal concepcién permite incluso pensar en
la museologia de Mostny enlazada a los
principios de la vida, una museologia biofilia,
de amor alavida, que se ocupa de sostener la
vida®, aun en contextos de horror y muerte.
Durante el periodo de la dictadura civico-
militar chilena de 1973 a 1990, mientras
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tenia lugar el desmantelamiento del Estado y
se ejecutaban hechos de extrema violencia,
Mostny desplegaba con sereno estoicismo su
plan de renovacidon museoldgico en el Museo,
intentando resistir desde malos tratos vy
desaires hasta la reduccidn de personal y
presupuestos al minimo.

Pese a que el gobierno austriaco, reconocio
su tesis en 1967 otorgandole su doctorado
postumamente y el premio de la Cruz de
Honor Primera Clase, por méritos en Arte y
Ciencia, ofreciéndole volver a su tierra con
un flamante puesto de investigadora, sin
embargo, la cientifica declino el ofrecimiento.
En 1983, decia bromeando: “Hace mucho
tiempo que soy chilena (...) solo que mi acento
no me acompana”. Grete Mostny vié en Chile
un paisaje para un nuevo nacimiento, un lugar
propicio para dibujar el futuro a la manera
de las antiguas sibilas, que entonaban con
fruicion las verdades mds profundas.
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Mostny nos brinda hoy la oportunidad
de poner en accién aquel amor mundi,
aquella luminosa confianza —ya subrayada
anteriormente- en la naturaleza humana para
resarcir el dafilo medioambiental a través de
la preocupacién y el cuidado por el mundo
que tenemos en comun. Un espacio donde
es posible compartir hechos y palabras,
ideas y acciones. Recordando ese aforismo
andino que recrea Silvia Rivera Cusicanqui:
“que el pasado sea futuro, depende de como
caminamos en el presente” (2015:15). Un
camino poblado de futuros posibles o como
Mostny sefialaba: “Voy por un camino en el
que nunca llego a lo ultimo; el limite siempre
se va corriendo porque la ultima verdad estd
mds y mds lejos.” (1982:16)
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Notas:

1. Paulo Freire Neves (1921-1997) Intelectual brasilefio, es considerado uno de los tedricos mas influyentes de
la educacion del siglo XX. Dedicé su trayectoria a mejorar las condiciones de vida de lo mas pobres, garantizan-
do el acceso a la alfabetizacion y educacion. Desde el Departamento de Extensién Cultural de la Universidad
de Recife, por ejemplo, en 1961 ensend a leer y escribir a 300 trabajadores de plantios de cafia de azucar en
tan solo 45 dias. Tras el golpe de estado sufrido en su pais, donde fue encarcelado, partié exiliado a Bolivia y
luego a Chile. Posteriormente viajé a Boston, Estados Unidos y luego, se radico en Suiza.

2. Jacques Chonchol Chait (1926) Ingeniero agronomo y economista chileno. En ese entonces, vicepresidente
de INDAP, donde tuvo la responsabilidad de dirigir en gran medida todo el proceso de la reforma agraria. Mas
tarde también fue Ministro de Agricultura durante el gobierno de la Unidad Popular con Salvador Allende
como presidente.

3. El concepto sostener la vida se origina en los feminismos del cono sur que llevan décadas reivindicando la
cuestion del trabajo doméstico en relacién a las labores del cuidado de la vida como rol asignado exclusiva-
mente a lo “femenino”, siendo invisibilizada, desvalorizada y no reconocida como aporte fundamental para el
desarrollo humano y el entorno vital.
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Articulos de Prensa
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Santiago, El Mercurio, martes 10 de enero de 1978

Santiago, La Segunda, 23 de marzo de 1978.

Santiago, La Segunda, jueves 20 de abril de 1978.

Punta Arenas, La Prensa Austral, viernes 27 de julio de 1979.
Santiago, La Tercera, 22 de septiembre de 1981

Santiago, Las ultimas Noticias, 23 de diciembre de 1981
Santiago, La Nacion, 27 de febrero de 1982.

Santiago, La Segunda, 26 de noviembre de 1982

El correo de Valdivia, 27 de noviembre de 1982.

Santiago, Las ultimas Noticias, Domingo 11 de diciembre de 1983.
Antofagasta, El Mercurio. Domingo 25 de diciembre de 1983.

Aprender produce un placer indescriptible. El Mercurio, 24 de noviembre de 1987.
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SECCION 3
Resena bibliogrdfica
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Teoria museoldgica latinoamericana,
textos fundamentales: un tributo a los pioneros.

Conservadora de Museos y Licenciada Gestion de Recursos
Humanos. Catedratica en el area de la museologia y la
preservacion del patrimonio. Fue presidente de ICOFOM LAC
en el periodo 2014-2020. Miembro de la Junta de ICOFOM
Internacional. Encargada editorial de Serie Teoria Museoldgica

Olga Nazor, Argentina.

Latinoamericana: textos fundamentales de ICOFOM LAC.
Profesora emérita de la Universidad Nacional de Avellaneda,
Argentina y de la Escuela Superior de Museologia de Rosario,
Argentina. Ha creado y actua activamente como dirigente
en organizaciones no gubernamentales enfocadas a la
preservacion del patrimonio y los museos.

La paulatina creacién de los diferentes comités
internacionales abrid nuevos espacios de
interaccién en la que cada miembro de la
actividad museoldgica encontrara insercién
de acuerdo a su perfil académico, lugar de
desempeio, puesto de trabajo o intereses
personales de desarrollo.

La creacion de ICOFOM en 1977, integrado por
profesionalesdetodosloscontinentes,fueensi

misma una gran oportunidad de participacion
para los colegas latinoamericanos y caribefios
vinculados al pensamiento y la reflexion
tedrica porconstituirel espacioadecuado para
participar, expresarse, volcar sus vivencias y
discutirlas en sus foros. Pero, sin duda, fue
la creacion de ICOFOM LAM en 1989 el gran
y definitivo impulso a la participacion para
los miembros de la comunidad tedrica de
nuestra regién. El nuevo subcomité promovié

CHASKI #9 - 2022

Alianza Regional del ICOM para América Latina y el Caribe ICOM LAC



la escucha del pensamiento de sus miembros
mediante la organizacion de encuentros
anuales en los diferentes paises de la region.
Estos eventos no sélo habilitaron la posibilidad
de poner en evidencia las problematicas
locales, sino que fueron dispositivos de
intercambio profesional, discusion cientifica,
documentacién y difusion de dicho
pensamiento. Los textos y compilaciones de
lo discutido en estos foros constituyen un
dilatado volumen de material tedrico que
pone en evidencia no sélo el vasto trabajo
realizado, sino también la intervencion activa
de los tedricos latinoamericanos productores
de esos escritos. Estas publicaciones fueron,
por afios y hasta el presente, material de
discusion y consulta en universidades vy
centros de formaciéon profesional de la
region. Un legado que contiene el punto
de vista latinoamericano sobre cuestiones
tales como la construccion de identidad
cultural de los pueblos, la herencia colonial,
la repercusion de las recomendaciones
surgidas de la mesa de Santiago de Chile, las
diferentes politicas culturales y su gravitacion
en el quehacer museoldgico, las tensiones
entre los grupos de poder, los modelos
foraneos implantados en los museos locales,
entre otras tantas medulares cuestiones.
Todas ellas problematicas que conservan gran
vigencia en la actualidad, tanto a nivel local
como a escala global, puesto que se trata de
tematicas que —con nuevos enfoques— siguen
discutiéndose en nuestros dias.

En 2019, como parte de la celebracion de
los treinta afios de vida de ICOFOM LAM vy
haciendo eco del espiritu de la misién de
ICOM, que impulsa a investigar, perpetuar,
perennizar y transmitir a la sociedad el
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patrimonio cultural tangible e intangible,
se considerd ineludible rendir un merecido
tributo a los pioneros tedricos de la region
no soélo compilando dichos textos, sino
haciéndolos mas accesibles aun mediante la
traduccion desde su lengua original (espaiiol,
portugués e inglés) a las otras dos restantes,
tomando en cuenta que la traduccion al inglés
se torna fundamental para el acceso global —
mas los cambios del portugués al espaiol y
viceversa—y para su mejor fluir en la region.

En el marco de estos propdsitos, surgio el
proyecto de creacién de la Serie: Teoria
museoldgica latinoamericana. Textos
fundamentales. La idea, en sintesis, consistio
en editar un texto por autor que recopilara
algunos de los conceptos paradigmaticos
de su pensamiento, cada uno de ellos en su
version en espanol, portugués e inglés.

La oportunidad de cristalizarlo la trajo un
fondo especial del Strategic Allocation
Review Committee (SAREC) de cuyo total,
la mayor parte fue utilizada para financiar
las traducciones al inglés. Las traducciones
espafol/portugués y viceversa se realizaron
ad honorem a través de un voluntariado
conformado por profesores y profesionales
de diferentes universidades de la regidn
y colaboradores free-lance en su mayoria
vinculados a ICOFOM. Otro grupo de
profesionales se abocd a la trascripcidon en
formato Word de los textos manuscritos y a
la revisidon de las traducciones en espafiol y
portugués.

En 2019 salié a la luz el primer volumen de la
Seriey contiene los primeros textos de autores
latinoamericanos que fueron editados desde
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los comienzos de ICOFOM y que habian sido
incluidos tanto en los Museological Working
Papers (MuWoP) como en los ICOFOM Study
Series (ISS) publicados entre 1981 y 1989,
afio de la creacién de ICOFOM LAM. A esta
primera compilacidon la hemos denominado
Protohistoria, puesto que seria algo asi como
una recopilacion antecedente a los textos
tedricos producidos antes de la creacion del
subcomité. Ella contiene aportes de autores
de Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, México,
Puerto Rico y Venezuela. En 2020 se editaron
—ya con el nombre propio de cada autor— los
textos 2° y 3° dedicados a los pioneros Marta
Arjona y Waldisa Russio Camargo Guarneri,
con prologos de José Linares Ferrera y Maria
Cristina Oliveira Bruno, respectivamente. En
2021 fueron publicados los volumenes 4° y 5°
correspondientes a Felipe Lacouture Fornelli
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—compilado por Carlos Vazquez Olvera con
prologo del compilador— y Norma Rusconi,
compilacion a cargo de Nelly Decarolis con
prologo de la compiladora.

La serie Teoria museoldgica latinoamericana,
textos fundamentales, es una coleccidn
en progreso que ha sido el resultado de un
gran esfuerzo e involucramiento de saberes
y voluntades, condiciones que requieren ser
sostenibles para garantizar su continuidad. La
buenarecepcidon que hizode ellalacomunidad
tedrica internacional, hace promisorio pensar
en su continuacidon en el tiempo para dar
luz a la mayor cantidad posible de voces
tedricas de la regién, con el convencimiento
de que la libre participacion en el intercambio
académico es la mejor herramienta para
comprendernos entre diferentes culturas.
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SECCION 4
In memoriam



Sobre Mario Vdazquez.

Hughes de Varine. 8 de Diciembre 2020
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Texto original en francés. Traduccidn: Yani Herreman

Fue en 1967 que me encontré, por primera,
vez con Mario Vazquez. El me recibié en
México a la llegada de mi primera misidn
regional en América Latina. Ya no recuerdo
cdmo nos comunicamos ya que yo no hablaba
espanol y su francés era basico, pero si sé que
nos entendimos inmediatamente. Yo era muy
joven y sin experiencia. Este era mi primer
contacto con América Latinay México. Le debi
haber parecido totalmente incompetente, lo
cual era verdad. No me lo demostré y resulto
ser un iniciador incomparable sobre su pais y,
evidentemente, sus museos y, sobre todo el
Museo Nacional de Antropologia.

Insistio mucho sobre el hecho de que la
presentacion (museografia) estaba destinada
a ser entendida, aun sin cédulas o textos
explicativos, principalmente por los indigenas
que, para él, era el publico natural del museo:
hacia verificar los detalles mas pequefios
de la museografia por gente del campo,
frecuentemente analfabetos, a quienes
invitaba para que lo ayudaran. Decia que
los turistas gringos no le interesaban , que
ellos vendrian de cualquier forma, pero que
las colecciones del museo pertenecian a los
mexicanos y habria que hacerles reconocer
que lo expuesto les pertenecia.

Para mifue unaleccidn inolvidable, ya que me
enseno a ver su cultura a través de los objetos
del museo y también, algunos dias mas tarde,
la historia de su pais a través de las secuencias

visuales del Museo del Virreinato. Me explico
los motivos politicos para la creacidon de los
museos nacionales inaugurados en 1964,
de los cuales nadie dentro del ICOM habia
oido hablar (yo los descubri hasta mi llegada
a México). El objetivo era concientizar a los
mexicanos de su historia, de su pasado, de su
cultura. No me oculté que el museo de arte
(internacional) que formaba parte de esta
serie de museos era sélo una ventana abierta
sobre el resto del mundo, pero que no era la
prioridad.

Regresé al afo siguiente, en diciembre de
1968, para la Conferencia Internacional del
ICOM sobre Arquitectura de Museos, la cual
habiamos preparado juntos o, mas bien, que
Mario habia preparado in situ de manera
excelente, mientras que yo me encargaba
de la comunicacion de la conferencia y
organizaba las inscripciones y los viajes. Fue
una reunion exitosa que revelé la arquitectura
y museografia mexicanas a los miembros del
ICOM venidos de otros paises, en particular
de Europa. Senti mucho la actitud de ciertos
personajes de los museos europeos que
mostraron la arrogancia y desdén por los
museos de paises que ellos calificaban como
“’subdesarrollados” : eso contribuyd a reforzar
mi critica del imperialismo cultural mostrado,
sin ambages, por ciertos directivos del ICOM
y de la UNESCO.
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Para la IX Conferencia General del ICOM que
se llevd a cabo en el verano de 1971, en Paris
y Grenoble, el Consejo Ejecutivo decidid
adoptar como tema central “El museo al
servicio de los Hombres, de hoy y de mainana.
El papel educativo y cultural de los museos”.
Para introducir el tema, se invitaron politicos,
secretarios de estado o antiguos secretarios
de estado de diferentes paises (Francia,
Alemania, URSS, Benin). Con una excepcion:
Mario Vazquez fue invitado ya que él, al igual
que los ministros, era capaz de ofrecer un
discurso politico claro, exigente, apoyado
en una experiencia y en una competencia
relacionadas a aquello que él mismo habia
hecho en los museos de México. Me acuerdo
gue Mario tuvo una intervenciéon notable,
en total concordancia con la de Sanislas
Adotevi (Benin). Entre ellos dos fortalecieron
el movimiento, que se formaba en el seno
del ICOM, de critica al aislamiento del museo
dentro de la sociedad, movimiento que
desembocé en una modificacidon substancial
de la definicién de Museo y de los estatutos
del ICOM adoptados en X Conferencia General
de Copenhague en 1974,

Volvi a encontrar a Mario en Santiago de
Chile en 1972, donde participé en la Mesa
Redonda sobre el papel de los museos
en el mundo contempordaneo en Ameérica
Latina, que el ICOM habia organizado para
la UNESCO. Durante los diez dias de trabajo
intensivo, donde musedlogos de doce paises
y expertos latinoamericanos discutirian sobre
los grandes temas sociales y econémicos del
mundo moderno: el urbanismo, la educacion,
la agricultura y el medio ambiente, entre
otros. Mario jugdé un papel muy importante
como dinamizador dentro de los debates y en
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laredaccion final. Fue él quien, especialmente,
se comprometid a llevar a cabo, dentro de lo
posible, una experiencia de gran valor para el
concepto de Museo fuera de sus muros, que
beneficiara a la poblacién que no frecuenta
el museo y con temas de posible interés por
relacionarse con su vida cotidiana.

Y llevd a cabo el proyecto, al afio siguiente
(1973) con medios y equipo de su propio
museo. Fue la Casa del Museo, cuyo informe
final fue publicado en la revista de la UNESCO
Museum (XXVII,1975,p.71-77). Este articulo,
en el cual el no aparece como autor, ya que
guiso que una de sus colegas lo escribiera
(otro ejemplo de su modestia y de su trabajo
en colectivo) fue en realidad no sélo una
descripcién de la accion misma, sino mas
bien una evaluacion critica de la metodologia
empleada vy los resultados obtenidos.

Volvi a ver a Mario, muy rapidamente, una
ultima vez durante una misién breve de la
UNESCO, después de mi salida de ICOM en
1974, con motivo de los preparativos de una
exposicién sobre el arte y las civilizaciones
de América Latina, en la cual México habia
aceptado ser el enlace de encuentro de los
principales expertos encargados de elaborar
el proyecto.

Después intenté varias veces contactarlo para
solicitarle sus memorias y opiniones sobre la
Mesa Redonda de Santiago, sin respuesta.
Nunca respondio.

Asi pues, esos son los encuentros entre
Mario. Contactos alejados entre si. Yo no tuve
intercambio regular y permanente con Mario,
ya que él tenia una falla importante para fines
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de las relaciones internacionales: no escribia.
Ni cartas ni emails y yo jamas pude obtener
de él una respuesta a mis preguntas o asuntos
enviados por correo o internet. Jamas recibi
una carta de él para el Unico proyecto que
generamos juntos, la Conferencia de 1968
sobre Arquitectura. Solamente telegramas
breves. A mi llegada a México, donde él
estuvo para recibirme la vispera de la
reunion, encontré la organizacion de este
encuentro, que implicaba varios centenares
de participantes, perfecta y Mario estaba
menos nervioso que yo!

En conclusion , desde mi punto de vista, debo
insistir en la importancia del lugar que ocupa
Mario Vasquez en la historia de los museos
y, lo que es mas importante para mi, en la
afirmacion de la necesidad absoluta, politica,
cultural y social, de administrar el patrimonio
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a un nivel mas cercano a la gente y de sus
requerimientos, con en elidioma de su cultura
viva,deadaptarlasinstitucionesde patrimonio
a estas necesidades, respetando a la vez los
principios complementarios de subsidiaridad,
de solidaridad y de sostenibilidad. Espero que
esto serd posible, si es que no se ha hecho,
de formular, interpretar y hacer accesible
internacionalmente (es decir no solamente
en espafol) las ideas, los principios y los
métodos que Mario practicé durante su larga
carrera, afin de que las generaciones jovenes
se puedan inspirar en ellas y las adapten a
sus situaciones concretas. El homenaje mas
grande que se le puede hacer seria hacer
reconocer su obra, al lado de Georges Henri
Riviere, Paulo Freire y John Kinard.

Gracias Mario, por todo lo que aportaste al
mundo de los museos y a mi, personalmente.
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Fotografia Mario Vasquez.
Crédito: Varias fuentes, Twitter.
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Sobre Luis Repetto.
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In Memoriam de Luis Repetto Mdlaga (1953-2020)
Dra. Karen Brown, Directora de Estudios de Museos y Galerias, Universidad de St Andrews,
Escocia; Coordinadora, proyecto EU-LAC Museums (2016-2020). 8 de febrero de 2021.

Supe por primera vez sobre el legendario
Luis Repetto (o “Lucho”) en 2014-15 cuando
trabajaba con ICOM Europa para establecer
una colaboracién entre Europa, Ameérica
Latina y el Caribe financiada por el programa
Horizonte 2020 de la Comisiéon Europea
(INT12 -2015). Durante nuestra reunién de
la Junta Directiva del ICOM Europa celebrada
en los edificios de la UNESCO, Paris, en junio
de 2014, discutimos a fondo cdmo América
Latina era lider mundial en la defensa del
papel social de los museos y reconocimos
cuanto se podia aprender y compartir entre
las regiones sobre este tema. El presidente
del ICOM Europa, Luis Raposo, identifico
inmediatamente a Luis Repetto, entonces
presidente del ICOM Perd, como uno de los
primeros puntos de contacto para este tema.
Luis y la presidenta del ICOM LAC, Lucia
Astudillo, llevaron este tema a la siguiente
reunion de la Junta Directiva celebrada en
Casa O’Higgins en Lima para implementar
un proceso democratico de construccion de
consorcio y se inicid una asociacion que fue
impulsada generosamente por los futuros
presidentes Samuel Franco Arce (2016-2019)
y Beatrice Espinoza (2019-2022). En palabras
de la colega y amiga de Luis, Amalia Castell:
“Como presidente del Comité Peruano del
ICOM nos propuso participar en este proyecto
para reconocer y promover los museos
comunitarios como espacios de accion,
cohesidn y desarrollo. A lo largo de los cuatro

anos de este proyecto, Lucho hizo muchos
amigos, compartio sus suefios y esperanzas y
nuevamente trabajo incansablemente a favor
de los museos”. (Libro de resultados de EU-
LAC Museums, 2021).

Antes de escribir sobre la contribucion
de Luis al proyecto de investigacion que
se convertiria en EU-LAC Museums (http:
www.eulacmuseums.net; proyecto numero
693669), me gustaria compartir en este
foro que, a nivel personal, Luis es una de
las personas mas maravillosamente calidas,
generosas e inspiradoras que he tenido el
placer de conocer en el campo de los museos
y el patrimonio. Viajé a PerU por primera
vez con mis colegas Jamie Brown de Escocia,
Karin Weil de Chile y Jorge Hermosilla y su
equipo de Espafia en marzo de 2019, en
cuya ocasion Luis nos presentd las riquezas
museoldgicas y arqueoldgicas de la regién
norte de La Libertad, Peru. En esta ocasion,
el objetivo principal del intercambio EU-LAC
fue compartir conocimientos entre los Jueces
de Aguas de La Libertad y de Valencia. La
colaboracién marco la celebracion del décimo
aniversario del registro del Tribunal de las
Aguas de la Vega de Valencia, coincidiendo
con las discusiones entre sus Jueces y los
Jueces de Aguas de Corongo en la region
de La Libertad, ambos nombrados por la
UNESCO como Patrimonio Cultural Inmaterial
de la Humanidad. El intercambio fue facilitado
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por muchos de los buenos amigos y colegas
de Luis, entre ellos Maria Elena Cérdova,
quien fue Directora Regional de Cultura de
La Libertad y viceministra de Patrimonio
Cultural e Industrias Culturales del Ministerio
de Cultura. Esta cooperacidon representé un
momento de consolidacién para pensar en
la sostenibilidad y los desafios ecoldgicos
compartidos para comunidades remotas en
regiones remotas y aridas.

Cuando no trabajaba incansablemente para el
proyecto EU-LAC Museums, Luis fue Director
del Museo de Artes y Tradiciones Populares
del Instituto Riva-Aglero de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru (PUCP), y fue
en esta capacidad que colaboramos con él
y su maravilloso equipo en la PUCP: Viviana
Munguia  Monterroso, Amalia  Castelli
Gonzales y Claudio Mendoza Castro. Sin
embargo, Luis tuvo muchos roles y trabajo
apasionadamente por muchas causas siendo
el ex presidente de ICOM Peru; presidente de
la Red Peruana de Gestién y Valoracion de
Cementerios Patrimoniales; presidente del
Comité Peruano COPECOPI - Conservacion
del Patrimonio Industrial;, Miembro del
consejo de EMILIMA; Personalidad meritoria
de la cultura peruana 2014. Ademas, Luis fue
lider del Programa de Museos de la Televisidn
Nacional de Peru “Museos Puertas Abiertas”
y “Museos sin Limites”. A través de este
canal, Luis contribuyd con una variedad de
programas de television relacionados con la
investigacidon de nuestro proyecto en Peru, asi
como con una serie de eventos innovadores
“Facebook Live” sobre temas como “Museos
post-Coronavirus”, “Museos y las nuevas
tecnologias”, “Museos para la igualdad:
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diversidad e inclusién”, “Educacion, museos y
comunidad”.

Para profundizar en la contribucién
especifica de Luis a EU-LAC Museums, él
y su equipo extendido trabajaron en el
papel de los museos como “herramientas
para el desarrollo local” en las regiones de
Lambayeque y La Libertad (Brown & Repetto,
2019). Este trabajo tuvo impactos en una
variedad de niveles, desde el local hasta el
regional y, en Ultima instancia, internacional a
través de las Recomendaciones del proyecto.
Se organizaron una gran cantidad de talleres
a nivel comunitario sobre conocimientos
tradicionales en torno ala pescay la artesania
local, asi como capacitacién en nuevas
tecnologias, fortaleciendo asi el patrimonio
local de las comunidades locales. En el caso
de La Libertad, los museos locales llevaron a
cabo Talleres de Evaluacion del Conocimiento
Local, incluyendo uno que se enfocd en el uso
de la totora (scirpus californicus) y la calabaza
mate (lagenaria siceraria) en la produccién
de artesanias. Otro destacd la practica de la
pesca y la preparacion y consumo tradicional
de la chicha de jora, mientras que un taller
de capacitacién microempresarial tuvo como
objetivo potenciar las iniciativas econdmicas
de las comunidades participantes. Los museos
arqueoldgicos especificos involucrados en el
proyecto se ubicaron deliberadamente fuera
de la ciudad capital de Lima en la costa norte:
los museos de sitio de Chan Chan y Huacas
de Moche en la regidn de La Libertad, y los
museos de Tucume y Sicdn en la region de
Lambayeque. En palabras de Luis: “Los cuatro
museos seleccionados como casos de estudio
han estado trabajando para fortalecer las
identidades histéricamente marginadas de las
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poblacionesruralesdelterritorio, en particular
a través de actividades de sensibilizacion en
torno a practicas cotidianas y tradicionales
qgue son clave para el patrimonio cultural
de las poblaciones. En este sentido, estas
instituciones cuentan con la ventaja de las
relaciones existentes con las comunidades
locales, trabajando con ellas para promover
el desarrollo de los territorios o regiones en
las que se ubican. Sin embargo, los museos
también enfrentan desafios que surgen de
estas mismas relaciones: estos incluyen
cambios constantes en el tejido social,
politico y econédmico de los territorios locales,
asi como la inestabilidad climatica en la costa
norte del Perd” (Brown y Repetto, 2019).

La participacion de Peru en el proyecto EU-LAC
Museums comenzd en septiembre de 2016,
pero solo cinco meses después tuvieron el
suceso e impacto del fendmeno costero de El
Nifo (inundaciones) en la zona norte del pais
afectando a los cuatro museos involucrados
en el proyecto. Se declaré estado de
emergencia en varias regiones, incluyendo los
departamentos de Lambayeque y La Libertad.
Los efectos de El Nifio se extendieron hasta
marzo, pero la situacién se agravé en mayo de
2017 con la declaracidn de alerta sanitaria en
las capitales de Lambayeque y La Libertad por
constantes inundaciones. En Lambayeque, el
aumento del caudal de los rios y la activacion
de gargantas y rios secos debido a las
fuertes lluvias también provocaron pérdidas
irrecuperables del patrimonio arqueoldgico.
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Tras el desastre del Fendmeno de El Nifo,
el equipo de Peru respondié a la demanda
local y las solicitudes de los cuatro museos
para ayudarlos a protegerse contra futuros
peligros naturales. Se disend un programa
de educativo de museos para desarrollar la
resiliencia ante desastres naturales, politicos
y sanitarios. El equipo organizd talleres de
respuesta a desastres y también colabord con
la Universidad de Valencia para cuantificar
los activos patrimoniales materiales e
inmateriales en el Museo de Sitio de Chan
Chan a través de la cartografia territorial GIS.

La noticia del tragico fallecimiento de Luis
en junio de 2020, sorprendid y entristecid al
equipo de EU-LAC Museums mas alla de las
palabras. Una vez que pudimos, nos reunimos
en linea en este tragico mundo COVID-19,
encendimos velas y recordamos a Luis. Se ha
ido demasiado pronto y todavia sentimos su
energia y presencia con nosotros hasta el dia
de hoy, esperando que esté orgulloso de ver la
conclusién exitosa su fantdstico trabajo sobre
el patrimonio cultural peruano e internacional
para el proyecto europeo en enero de 2021.
En las palabras de Jamie Brown, trabajador
del Programa Juvenil de EU-LAC Museums:
“Su pasion por los museos, el patrimonio
y el papel que juegan en la construccién de
comunidades sostenibles y resilientes fue
una inspiracién para todos nosotros. Ahora
depende de cada uno de nosotros, desde
los miembros de la comunidad hasta los
curadores de museos, continuar su legado”.

CHASKI #9 - 2022

Alianza Regional del ICOM para América Latina y el Caribe ICOM LAC



Fotografia Luis Repetto.
Crédito: limaenescena.pe/lucho-repetto-una-vida-entre-
museos/
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Sobre Joseée Linares.

Moraima Clavijo Colom
Presidenta ICOM Cuba

Agradezco a una nueva edicién del CHASKI
la posibilidad de participar en este panel e
intentar una semblanza de mi entrafiable
compaiiero y amigo, nuestro inolvidable Pepe
Linares.

Desde muy joven fascinado por la arquitectura
yeldisefio, tuvolaentonces curiosainclinacion
de interesarse en la presentacion del objeto
en el museo, y esa vocacion lo llevo, una vez
graduado de Arquitectura y ya vinculado a
la Direccion de Museos y Monumentos, a
realizar estudios de perfeccionamiento en
la prestigiosa Universidad Carolina de Praga,
donde obtuvo las mas altas calificaciones vy
la experiencia decisiva para desarrollar a su
regreso una carrera excepcional, que ejercid
hasta sus ultimos dias .

Loconocicuandotenia30afios,eimpartiaunas
brillantes conferencias de Monumentologia
en el curso donde nos encontrabamos unos
jovenes interesados en seguir también estos
derroteros. Tuve desde entonces el privilegio
de su amistad, porque su sencillez lo acercaba
a todo el mundo por igual, siendo ya entonces
un profesional consagrado.

Para Marta Arjona, fue el hijo que la naturaleza
no le dio, pero que la compensd con su apego
incondicional, su trabajo y su carifio, y del cual
se sentia con justicia sumamente orgullosa.
A su lado aprendid y labord gran parte de su
vida, hasta que ella dejé de estar, trabajando
también hasta los ultimos momentos. Los
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museos y el patrimonio cubanos les deben
muchisimo, y los pocos museos que existian
en los inicios, se vieron remodelados vy
actualizados con la tecnologia de la época y
el magisterio de ambos. Los proyectos de los
Museos Bacardi, Oscar Maria de Rojas, Ignacio
Agramonte, pilares del patrimonio cubano,
renacierony se convirtieron en referentes ain
vigentes. Participé también en la creacién de
nuevos museos a lo largo del pais, lo que ya
con la promulgacién de la Ley 23 en 1979, se
convirtié en una actividad casi febril, que hizo
proliferar instituciones a nivel de municipio y
por tanto en niumero de mas de un centenar,
al menos a su cargo, puesto que ya se iban
constituyendo equipos de profesionales con
cierta experiencia incluso en las provincias.

Fue intensa su actividad en el ambito
internacional en los paises del entonces
campo socialista, donde por primera vez se
tuvo noticia de la existencia de museos en
Cuba. Presentdé como Comisario importantes
exposiciones de los fondos del entonces
Museo Nacional en Europa y América,
prestigiandoelacervoque conservabanuestro
pais, formé parte del grupo fundador de Ia
Organizaciéon Regional de Museos de América
Latina y el Caribe y dirigia la Organizacion de
Museos adscripta al CAME en la esfera de Ia
Museografia.

De algun modo siempre estuvo vinculado a la
docencia, impartiendo cursos, conferencias
y talleres, destacdndose su colaboracion de
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varios anos con la Republica Dominicana,
donde todos le llamaban el Profesor. Alli
también colabord en la realizacién y puesta
en valor de nuevos museos y a él se debe la
redaccion de la primera Norma Cubana de
Museos.

Asume la direccidn del proyecto del Memorial
José Marti, con vistas a su inauguracion en el
Centenariodelacaidaencombate del Apdstol.
Personalmente Fidel inaugura aquella obra y
surge una amistad de la que siempre se sintid
sumamente orgulloso, ya que el Comandante
en Jefe de inmediato le asigna la tarea
gigantesca de la creacion de lo que el propio
Fidel llamara el nuevo Museo Nacional de
Bellas Artes, multiplicado en tres edificios y
con la enorme responsabilidad de concebir
una obra a la altura de las expectativas. Supo
plasmarlo también tedricamente en su libro
Historia de un Proyecto.

Ya vinculado a la Oficina del Historiador,
a partir de su alta competencia y su
estrecha amistad con Eusebio Leal, asume
la remodelacién del Oratorio de San Felipe
Neri, la dificil restauracion del Colegio de San
Gerénimo para dotar al Patrimonio de un
lugar para desarrollar estudios superiores, y
asesora multiples proyectos que el Historiador
concebia para devolver su esplendor a la
Habana Vieja.

Sus méritos excepcionales fueron reconocidos
con numerosas ordenes y condecoraciones,
como la Distincidon por la Cultura Nacional,
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Medalla Alejo Carpentier, Orden Juan
Marinello, Premio Nacional de Patrimonio
Cultural, Dr. En Ciencias del Arte y Doctor
Honoris Causa del Instituto Superior de
Arte, Profesor Titular en la Especialidad de
Museografia en el Colegio de San Gerdnimo,
y otras muchas otorgadas por las provincias,
asi como por organizaciones e instituciones
en el plano internacional. Junto a Leal ocupd
la Secretaria del ICOM dotandolo de una
hermosa sede, y luego sucedié al Historiador
en la Presidencia, llegando a ser ambos
Presidentes de Honor con caracter vitalicio.
Fue una vida dedicada a los museos, los
monumentos, a la salvaguarda y la puesta en
valor de nuestro patrimonio. Su nombre est3
para siempre inscrito en la historia de esta
noble labor y por supuesto en la de la cultura
cubana.

Sus libros constituyen verdaderos aportes y
son un referente obligatorio en la especialidad
Museografia. Su libro Museo, Arquitectura
y Museografia se convirtié en texto esencial
entre los profesionales hispanohablantes
en el mundo. Museo: Tiempo, espacio y Luz
profundizé aun mas en la teoria a partir de
sus profundos conocimientos.

Fue una vida dedicada a los museos, los
monumentos, a la salvaguarda y la puesta en
valor de nuestro patrimonio. Su nombre est3
para siempre inscrito en la historia de esta
noble labor y por supuesto en la del consejo
internacional de museos y especialmente en
la de nuestra Region.
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Fotografia José Linares.
Créditos: www.santiagosocial.net/2015/11/realizan-
taller-nuevas-perspectivas.html
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Invitacion.

Invitamos cordialmente a profesionales de museos de América Latinay el Caribe a involucrarse
con la préoxima edicion de Chaski. Buscamos personas que aporten articulos pero también que
deseen ser parte del equipo de produccidn y edicion de esta iniciativa. Deseamos mantener
esta publicacién viva y representando el quehacer museal de nuestra regidon. Agradecemos
escribir a la editora de este numero, Yani Herreman, al correo yaniherreman4l@gmail.com, o
comunicarse con algun miembro de la Junta Directiva de ICOM-LAC.
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